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Introducao

O mundo hodierno é eminentemente caraterizado pela incerteza. Esta
incerteza perante o futuro faz-se sentir numa escala mundial, pois as fron-
teiras entre as na¢des sdo cada vez mais ténues. Assim, a semelhanca de
uma rede, os efeitos da globaliza¢ao abrangem todo o mundo e, consequen-
temente, a todos os paises chegam repercussoes a nivel ambiental, politico,
econdémico, militar, educativo, entre outros. A satide nao foge, naturalmen-
te, a esta regra. Dai que nem no melhor dos exercicios de scenario planning,
seria expetavel antever um fenémeno pandémico, como aquele que atra-
vessamos, provocado pelo virus SARS-CoV-2, coronavirus, responsavel
pela doengca COVID-19. Certo é que todas as na¢cdes do mundo tiveram de
reagir ao surgimento deste virus mortal e, paulatinamente, aprender a (con)
viver com as suas consequeéncias.

Neste ambito, as sequelas ao nivel da educacao fizeram-se sentir de uma
forma extrema e intensa, pois o isolamento foi a grande medida de comba-
te, prevencao e nio proliferacao do virus adotada pela maioria dos paises.

Em termos cronoldgicos, o virus surge no final de 2019, na China. Em
marco de 2020, decorrente da declaracdo de uma Emergéncia de Satude
Pablica de ambito Internacional, o Conselho de Governo da Regiao Au-
tobnoma da Madeira decreta, pela primeira vez, a suspensao das atividades
letivas e nao letivas, através da Resolugao n.° 115/2020. Com o agravar da
situacao epidemioldgica, e sempre com o intuito de conter a disseminacao
da doenca infeciosa, sucederam-se muitos despachos e determinac¢des das
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autoridades internacionais, nacionais e regionais que tiveram um forte im-
pacto na organizacao da escola, tal como a conhecemos.

A solugao 6bvia e imediata foi a de Ensino a Distancia (E@D), pois as
criancas, alunos e jovens deveriam estabelecer algum contacto com os con-
teados, tarefas e dindmicas educativas. A escola precisava se reinventar e
se adaptar a situagdo comum a todas fa¢des societais — o distanciamento
fisico. Nesta modalidade de ensino, as ferramentas digitais, computadores,
tablets e telemoveis, assumiram a principal fun¢ao de unir, fazendo a ponte
comunicacional entre o contexto escolar e o contexto familiar. Outros ins-
trumentos também foram chamados a mediar esta rela¢cao, nomeadamente
a televisdo. Os decisores politicos implementaram um programa de acom-
panhamento a distancia, de acesso universal, denominado #EstudoEmCa-
sa, que “demonstrou ser fundamental no acompanhamento das atividades
dos alunos, na altura também em situacio de confinamento” (https://www.
rtp.pt/play/estudoemcasa/sobre). O grande objetivo da criagao do conjun-
to de contetdos educativos disponibilizados através do #EstudoEmCasa,
desenvolvidos através de uma parceria entre o Ministério da Educacao, a
RTP, com o apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, foi o de permitir o
acesso a todos os alunos, pois as primeiras questdes decorrentes do E@D
prendiam-se com o facto de nem todos os alunos terem aparelhos eletréoni-
cos, nomeadamente computador ou tablet, nem acesso a internet que lhes
permitissem se aproximar da escola de forma equitativa.

A implementagdo do ensino remoto de emergéncia foi dificultada pelo niimero
insuficiente de dispositivos digitais e de uma ligagdo a Internet de qualidade [...]
Apesar de ter sido um problema transversal, a escassez de dispositivos digitais ndo
afetou de forma iqual as Escolas, alunos e familias. Foram evidentes assimetrias na
distribuicdo territorial das Escolas atingidas por essa falta de dispositivos digitais.
Registaram-se igualmente diferengas determinadas pelos territérios onde se inse-
rem, os contextos socioeconémicos de alunos e familias, a sua dimensdo em termos
de frequéncia e também os niveis e ciclos de educagdo e ensino. (CNE, 2021, p. 18)

Minimizada a questao do acesso, que veio expor a discriminagao negati-
va que a escola procura esbater, o E@D foi a estratégia possivel para o de-
senvolvimento das aprendizagens ou pelo menos para o acompanhamento
e desenvolvimento das tarefas escolares. Numa primeira fase, assistiu-se a
uma (re)organizacao urgente da resposta educativa que, paulatinamente,
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foi sendo concertada entre os que detém a responsabilidade politica, quer
na Satde, quer na Educacio e as escolas, professores, familias, estudantes.
Desta forma, foram surgindo orientagoes e recomendacdes de praticas, a
adotar pelas escolas, em funcio do seu contexto e recursos. Esta resposta
além de educativa também tinha um carater social.

No ano letivo 2020/2021, face a imprevisibilidade da evolu¢do da pande-
mia, as escolas da RAM foram transmitidos um conjunto de principios e
orientagdes no que concerne ao planeamento, organizagao e funcionamen-
to das atividades letivas e formativas, enquadradas no ambito da Estratégia
de prevencao da doenga COVID-19 e minimizac¢ao do risco de transmissao
do novo Coronavirus. Desta feita, o propdsito ja ndo constituiu uma res-
posta de emergéncia, mas com base na experiéncia adquirida no ano leti-
VO 2019/2020, tragar um plano de acdo capaz de garantir a estabilidade da
acao educativa e pedagdgica nos estabelecimentos de educagao e ensino.
A definicao destes cenarios incluiu a criagao de planos de agao pedagogica
em regime presencial, ndo presencial e misto, ajustando os procedimentos
técnicos, organizacionais, logisticos, funcionais e educativos a necessidade
e realidade epidemioldgica de cada contexto.

Relativamente a aprendizagem, as escolas foram de igual modo incumbidas de
elaborar um plano de atuagdo que, em fungdo do trabalho realizado com cada
aluno no ano letivo 2019/2020 e da sua situagdo real de aprendizagem, poten-
cie a recuperagdo, a consolidagdo e o desenvolvimento, de forma continua, das
aprendizagens previstas para o ano letivo de 2020/2021 e promova o sucesso
educativo. Este Plano deve definir um conjunto de medidas e estratégias peda-
gbgicas que permita assequrar o acesso universal de todos os alunos, conforme
estabelecido no quadro legal em vigor, relativo ao curriculo dos alunos e a edu-
cagdo inclusiva, bem como o disposto nas Orientagées Pedagdgicas para a Edu-
cagdo Pré-Escolar, no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
nas Aprendizagens Essenciais e nos perfis profissionais e referenciais do Catd-
logo Nacional de Qualificagées. (Oficio Circular n.° 5.0.0-078/2020, DRE)

Contextualizacao

E inegdvel que a pandemia trouxe uma nova realidade ao sistema educativo,
cujo maior relevo se situa na abertura ao mundo digital. Ora, esta situagdo
poderia representar a grande janela de oportunidade para os apologistas da
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desmaterializagdo dos processos de ensino-aprendizagem. Chegou-se, porém, d
confirmagdo da “ilusdo de que a pedagogia, enquanto conhecimento especiali-
zado dos professores [poderia ser] substituida pelas tecnologias” (Névoa, 2022,
p. 37), na medida em que “o digital pode ser iitil para manter os lagos, mas
nunca substituird o encontro humano. (Névoa, 2022, p. 48)

Ainda assim, note-se que:

Em poucos dias foi possivel alterar o que muitos consideravam ser impossivel
mudar: desde logo, o espaco das aprendizagens, da sala de aula para casa, com
todas as consequéncias na vida familiar e social; depois, a organizagdo do tra-
balho, da ligdo para o estudo através de trabalhos propostos pelos professores,
realizados num continuum didrio e ndo no tradicional hordrio escolar; final-
mente, as modalidades de trabalho docente que se alteraram profundamente,
com recurso a actividades vdrias, sobretudo através de dispositivos digitais.
(N6voa, 2022, p. 29)

Apesar disso, a realidade espelhou uma reproducio “a distancia” das au-
las habituais (N6voa, 2022). Alterou-se o espago, que passou das salas de
aula para o ambiente doméstico, mas a organizacao por disciplinas, tempos
letivos; a homogeneizagao, passividade; os programas e métodos mantive-
ram-se. Conclui-se, portanto, aludindo a Novoa (2022) que “nao é possivel
ignorar o impacto do digital na educagao, mas as transformagoes em curso
sdao bem mais amplas e profundas” (p. 11).

A demanda por um novo paradigma educacional baseia-se na reconcilia-
¢ao da escola com o desenvolvimento econdmico e social, “acompanhado
da introdugao de ferramentas que devem facilitar o processo de expressao
do nosso pensamento” (Valente, 1993, p. 32)

Ora, o conceito de inovagao pedagdgica compreende necessariamente mu-
dangas qualitativas nas praticas pedagogicas, privilegiando, desta forma, uma
atitude reflexiva e um pensamento critico em relagao as pedagogias tradicio-
nais. Implica mesmo uma rutura com as pedagogias tradicionais e uma aber-
tura para a emergéncia de novas culturas, que nao serao facilmente entendi-
das por aqueles que ha muito se resignaram a tradicao (Fino, 2007). Torna-se,
portanto, dificil definir inovagao pedagdgica junto daqueles cujas representa-
¢Oes se enquadram numa rotina escolar viciada, ou seja, aqueles professores
que perpetuam a heranca de que ensinam da forma que lhe foi ensinado. Va-
lente (1997) considera imperativo transformar a escola que nds conhecemos.
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Névoa (2022) considera que “devemos ser capazes de construir uma proposta
transformadora (...) promovendo assim um processo de metamorfose” (pp.
14-15). Alias, o autor suprarreferido acrescenta que “sao milhares de textos,
em todas as linguas, que procuram dar resposta ao sentimento generalizado
de que a escola precisa de uma transformacao profunda” (Névoa, 2022, pp.
11-12). O diagnéstico estd, na verdade, feito. Michel Serres (2012), citado por
Névoa (2022) ilustra o hiato, que designa de “falha”, entre as geragoes e as
concecdes educativas da seguinte forma:

No interior desta falha, estdo os jovens que pretendemos educar com base em
enquadramentos que datam de um tempo que eles jd ndo reconhecem: edifi-
cios, recreios, salas de aula, anfiteatros, campus, bibliotecas, laboratérios, e até
conhecimentos... enquadramentos que datam de um tempo e que pertencem
a uma época em que os homens e o mundo eram o que jd ndo sdo nos dias de
hoje. (p. 11)

A ansiada mudanga, transformacao, metamorfose passa pela rutura pa-
radigmatica (Khun, 1996) através da qual a inovagao pedagdgica pressupde
“um salto, uma descontinuidade (...) relativamente ao velho e omnipresente
paradigma fabril” (Fino, 2008, p. 1). Neste sentido, constata-se que:

A crise pandémica atingiu diretamente o ato de ensinar e os processos de apren-
dizagem, tendo um efeito disruptivo, que reduziu a excecionalidade o modelo
presencial, dominante na escolarizagdo, e que “obrigou” a procura de respostas
por parte dos decisores politicos e dos vdrios atores educativos, incluindo as
comunidades. (CNE, 2021; DGEEC, 2020; Flores, 2020a)

A necessidade de ensino remoto e consequente transferéncia da reali-
dade presencial para a virtual, impostas pela pandemia, mostrou-nos, por-
tanto, que é possivel mudar, mas que a almejada mudanga nao é tinica e ex-
clusivamente digital ou tecnolégica, como se tudo agora passasse a ser feito
virtualmente e a distancia. De acordo com Névoa (2022), “essa seria uma
mudanca altamente indesejavel [pois] perder-se-ia uma dimensao central
da educacio, a interaccdo humana, a convivialidade, a aprendizagem da
vida em comum. Acentuar-se-iam as tendéncias consumistas e perder-se-
-iam as dimensoes publicas” (p. 29).

Podemos ler no relatério do Conselho Nacional de Educa¢do (CNE), in-
titulado Educagdo em tempo de Pandemia: problemas, respostas e desafios das
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escolas, de junho de 2021, que a suspensao abrupta das atividades letivas
presenciais, decorrentes da situagdo de Emergéncia Pablica:

Abalou os conceitos de escola e de escolarizagdo hoje dominantes. A escola, jd
sujeita aos desafios das rdpidas e profundas transformagaes sociais, politicas e
econémicas dos primeiros vinte anos do século XXI, foi confrontada com uma
alteragdo invasiva do seu modo de organizagdo e com a urgéncia de repensar
as suas estratégias pedagdgicas e as potencialidades da sua autonomia. (CNE,
2021, p. 24)

Névoa (2022) vai mais além ao afirmar que:

Com a pandemia terminou o longo século escolar, iniciado cento e cinquenta
anos antes. A escola, tal como a conheciamos, acabou. Comega, agora, uma
outra escola. A era digital impés-se nas nossas vidas, na economia, na cultura
e na sociedade, e também na educagdo. Nada foi programado. Tudo veio de
supetdo. Repentinamente. Brutalmente. (p. 34)

Conclusao

Certo é que a crise pandémica veio precipitar uma reflexdo e, esperemos que
agdo, sobre a mudanga hd muito ambicionada, colocando, assim, na ordem do
dia o debate sobre “o préprio conceito de escola, sobre as suas formas de organi-
zagdo, sobre o desenvolvimento das competéncias profissionais dos docentes ou
sobre a relagdo entre a escola e as comunidades. (CNE, 2021, p. 24)

Alguns estudos feitos pelo CNE evidenciam o impacto da pandemia na
escola, resultando dai algumas inferéncias que nao se deverao restringir ape-
nas ao plano tedrico, a saber (i), consciencializa¢do de uma intervenc¢ao mais
ativa do aluno no seu processo de aprendizagem (o E@D exige praticas mais
autébnomas de aprendizagem); (ii) alteracao/diversificacdo das modalidades
de avaliagdo dos alunos, que deverao responder as diferentes situacoes de
ensino e de aprendizagem, com especial enfoque na avaliacao formativa; (iii)
valoriza¢ao e promocao do trabalho de equipa e de reflexao entre professo-
res; (iv) necessidade de formacao de professores para a utilizacao pedagogica
de ferramentas digitais e formacao de professores para a ado¢ao de novas
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metodologias de ensino e aprendizagem; (v) incremento da relagao escola -
comunidade (familias); (vi) valoriza¢ido da funcao social da escola (as esco-
las ndo sdo apenas locais de aprendizagem, mas espacos de mitigacao das
desigualdades sociais, que o distanciamento acentuou); (vii) necessidade da
valoriza¢ao do bem estar das criancgas e jovens no contexto escolar, enquanto
condicdo necessaria e para a prossecucao de objetivos académicos; (viii) des-
taque para a importancia do papel dos professores (CNE, 2021).

Acerca deste ultimo aspeto suprarreferido, pela voz de Van der Spoel et
al. (2020) citados por Flores (2021) constata-se que “a falta de interacdo com
os alunos surge como o aspeto mais negativo identificado pelos professores”
(p. 6), na medida em que “é dificil transpor, subitamente, a multiplicidade
de interagdes cognitivas, afetivas e comportamentais complexas que o ensi-
no presencial oferece” (p. 7). Ressalva-se, entao, uma das grandes evidéncias
que a pandemia e o consequente E@D expuseram, nomeadamente relagao
pedagogica e a dimensao afetiva no processo de ensino-aprendizagem.

A profissao docente é uma profissao de afetos. Exerce-se num contacto
pessoal e regular e prolongado ao longo de um, dois, trés ou mais anos. E
as “pessoas que moram nos alunos” exigem essa atencao, essa escuta, essa
dadiva, essa dedicagao que faz do professor “o primeiro de todos os oficios”
(Alves, 2000, p. 24).

Nesta linha de pensamento, Novoa (2009) identifica como uma das cinco
dimensdes da profissionalidade docente o tato pedagdgico, afirmando que
“nele cabe essa capacidade de relagdo e de comunicagdo sem a qual nao se
cumpre o acto de educar. E também essa serenidade de quem é capaz de se
dar ao respeito, conquistando os alunos para o trabalho escolar. Saber con-
duzir alguém para a outra margem, o conhecimento, nao esta ao alcance de
todos. No ensino, as dimensdes profissionais cruzam-se sempre, inevitavel-
mente, com as dimensdes pessoais” (pp. 30-31).

A relagao do professor com as criangas/alunos contribui, neste sentido,
para a melhoria do bem-estar socioemocional. Percebe-se, assim, que estes
dois aspetos tenham sido apontados como efeitos negativos do impacto da
pandemia na educacao.

Importa, por isso, abrir as portas a reflexao e ao debate acerca das reper-
cussdes da pandemia na identidade profissional, bem como retirar ila¢oes
imprescindiveis para o desenvolvimento e afirmagdo da profissionalidade
docente. As alteragdes na organizacao escolar fruto do encerramento das
escolas fisicas, levando-as para a casa de todos nés, impds uma grande ca-
pacidade de adaptacao e resiliéncia de todos os envolvidos. Repentinamen-
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te, os professores tiveram de repensar todo um modus operandi habitual,
trocando-o pela incerteza, inseguranca e imprevisibilidade. A principal li-
¢ao que a pandemia nos trouxe é que é possivel repensar e transformar a
escola. Necessitamos, para isso, de sair da nossa zona de conforto, tal qual
a COVID-19 nos forcou, e considerar que “educacdo implica sempre uma
intencionalidade, obriga a um esfor¢o de construgao, de criacao e de com-
posi¢ao das condig¢oes, dos ambientes e dos processos propicios ao estudo
e ao trabalho dos alunos” (N6voa, 2022, p. 37). Olhemos, portanto, a expe-
riéncia educativa catapultada pela COVID-19 como um “tempo de inventar,
isto é, de construir coletivamente uma outra educa¢ao” (N6voa, 2022, p. 52).

Em jeito de conclusao, a pandemia desnudou as mais variadas dificulda-
des, mas, ainda assim, expressou claramente que toda e qualquer mudanca
passa necessariamente pelo esforco dos professores. Este sao interlocutores
qualificados, que exercem uma profissao paradoxal, tensa, exigente e intensa
e que, por isso, precisam de desenvolver uma identidade profissional docente
a altura dos desafios que a “metamorfose da escola” (N6voa, 2022) impde.
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