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NOTA DE APRESENTACAO

Em mar¢o de 2020, a generalidade das escolas viu-se perante o dilema de ter
de fechar as portas e de, a0 mesmo tempo, continuar a funcionar, mantendo-se os
alunos e os professores confinados as suas casas. Esse dilema condicionou profun-
damente os anos letivos de 2019-2020 e 2020-2021.

Apesar de a ideia de ensino a distancia ndo ser nova, a necessidade da sua gene-
ralizagao repentina, a escala dos sistemas educativos, apanhou todos de surpresa,
de pouco valendo as experiéncias acumuladas ao longo de décadas, envolvendo
meios como os correios, a radio, a televisdo e, mais recentemente, as plataformas
digitais e os dispositivos méveis.

Igualmente pouca utilidade foi encontrada no enorme acervo de textos acadé-
micos, incluindo os que estavam publicados nas revistas cientificas de maior fator
de impacto, sobre os varios heterénimos da educagao a distancia, para ajudar os
professores no seu novo papel de estar presente apenas virtualmente. E, boa parte
das vezes, falhos das competéncias e dos meios técnicos indispensaveis.

Valeram-nos as aplica¢des de suporte de videoconferéncias online e, mesmo as-
sim, de maneira desigual: além da questao das competéncias, os acessos a rede,
quer por parte dos alunos, quer por parte dos professores, nao era a mesma, in-
cluindo a falta absoluta de sinal nalgumas residéncias e, em muitos casos, impos-
sibilidade de as familias custearem o preco dos equipamentos indispensaveis. Para
nao falarmos da nova organizagao do trabalho docente, em que os professores se
viram for¢ados a misturar as suas vidas profissionais com as suas vidas privadas,
uma vez que foram obrigados a trabalhar nas proprias casas, onde estavam confi-
nados com as suas familias. Ou seja, houve lares em que cada um dos progenitores
exercia a sua atividade profissional a distancia e os seus filhos assistiam a aulas on-
line ou requeriam simplesmente atengao, em espagos muitas vezes exiguos. Houve
professores empurrados para situa¢oes de burnout. E acresce a tudo isso, o facto
de o Estado ter descarregado para cima das familias a responsabilidade pela maior
parte dos custos de funcionamento da “nova” escola online.

Apesar de a escola habitual, isto é, a nossa velha conhecida escola fabril, ter
regressado, esta por fazer o ponto da situacao pds-pandemia: o que é que todos
aprendemos com o pesadelo que tivemos de enfrentar?

Carlos Nogueira Fino & Ana Fran¢a Kot-Kotecki



Fotografia: Ricardo Almeida (everydaycovid.pt)
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LICOES POS-PANDEMIA: Rumo a modelos
hibridos no Ensino Superior

Manuel Area-Moreira
EDULLAB - Laboratério de Educagao e Novas Tecnologias,
Universidade de La Laguna. manarea@ull.edu.es

Este artigo segue a norma grafica do Acordo Ortografico de 1990, norma portuguesa.

Introducao

Este ensaio apresenta algumas das ideias mais importantes apresenta-
das na conferéncia intitulada Ensino hibrido na educagdo universitdria: Aulas
pés-pandemia realizada no XVIII COLOQUIO CIE-UMa (Universidade da
Madeira) em dezembro de 2022.

Em primeiro lugar, comeg¢amos por nos referir a experiéncia pandémica
de uso forcado de tecnologia conhecida como Ensino Remoto Emergencial.
Continuamos com uma caracteriza¢ao do que é ensino hibrido ou aprendi-
zagem semipresencial, exemplificando-a com um caso ou experiéncia de-
senvolvida na Universidade de La Laguna (Ilhas Canarias). Este ensaio ter-
mina concluindo sobre a necessidade de desenvolver politicas educativas
especificas em cada universidade destinadas a promover tanto os processos
de digitalizacao dos seus cursos como das praticas docentes.

Ensino remoto emergencial em tempos de pandemia:
Alguns erros pedagégicos

Para a maioria dos professores e estudantes universitarios, quando fala-
mos em digitalizacdo do ensino, somos transportados para a experiéncia
ocorrida nos ultimos dois anos durante a anomalia da pandemia. A CO-
VID-19 obrigou ao encerramento dos campus universitarios fisicos, fazendo
com que professores e alunos tivessem de recorrer as tecnologias digitais
para manter os processos de comunicagao e formacao. Neste sentido, de-
vemos destacar que, apesar deste encerramento forcado de instalacoes e
centros académicos, nao houve apagao pedagdgico nem interrup¢ao dos

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educacao (CIE-UMa)
2024, 18-30
doi: https://doi.org/10.34640/universidademadeira2025area-moreira
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processos de ensino-aprendizagem universitarios. Gracas as tecnologias
foi possivel continuar com a atividade académica. Evidentemente, adota-
ram-se outros mecanismos e estratégias de acao docente que tiveram de ser
improvisados e resolvidos na hora, sem o necessario planeamento educa-
cional e tecnolégico. Uma revisao sistematica que analisa o impacto do con-
finamento nos sistemas universitarios a nivel internacional pode ser vista
em Abu, Bettayeb & Omer (2021).

O que foi feito respondeu ao que é internacionalmente conhecido ou
denominado Ensino Remoto Emergencial, que pode ser definido como
“a temporary shift of instructional delivery to an alternate delivery mode
due to crisis circumstances. It involves the use of fully remote teaching
solutions for instruction or education that would otherwise be delivered
face-to-face or as blended or hybrid courses and that will return to that
format once the crisis or emergency has abated” (Hodges et al. 2020, pa-
gina 13).

Em outras ocasides (Area & Adell, 2021; Area-Moreira, 2022) apontei que
as praticas de Ensino Remoto Emergencial desenvolvidas nas universida-
des durante a COVID-19 nem sempre apresentavam as caracteristicas de
qualidade pedagodgica necessarias ao e-learning (Carter, Rice, Yang e Jack-
son, 2020). Nesse sentido, devo indicar que apesar do notavel e importante
esforco de trabalho dos professores universitarios na articulagao de solu-
¢des para responder ao ensino por meio das tecnologias, muitas vezes, eles
apresentaram deficiéncias pedagdgicas como:

Criar espagos virtuais ou salas de aula para estudo e trabalho inde-
pendente dos alunos onde houvesse superabundincia de materiais
didaticos digitais ou recursos em multiplos formatos (videos, leitura
de textos, apresentacdes multimédia, etc.). Isso fez com que os alunos
nao soubessem discernir entre os materiais de maior significado e
relevancia para a aprendizagem. Tanta oferta de materiais de estudo
gerou saturacao de informagdes e, consequentemente, confusao.

Exigir, das diferentes disciplinas ou disciplinas do mesmo curso, a
realizacao de inimeras atividades ou tarefas dos alunos em simulta-
neo (elaborar ensaios, realizar testes de escolha maultipla, construir
videos ou produtos multimédia, analisar textos, participar em f{6-
runs, etc.). Como nao houve a coordenacao necessaria das deman-
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das de tarefas entre as diferentes disciplinas, em muitos casos gerou
stress para os alunos concluirem adequadamente essas atividades
online em tempo util.

Reproduzir mimeticamente o horario das aulas por meio de video-
conferéncias teleméticas que exigiam que os alunos assistissem a
apresentacgdes, em tempo real e sincrono, ou ministrassem aulas por
videoconferéncia. Isto causou desmotiva¢ao nos alunos, cansago te-
lematico e consequentemente desinteresse pelo que era explicado. O
erro foi pensar que os tempos de ensino virtual podem ser reprodu-
zidos no ensino online. Ou seja, houve abuso e uso excessivo da inte-
racao sincrona em espagos virtuais.

Estratégias de avaliagdo sumativa tipicas do ensino presencial a mo-
dalidade de ensino online. Na sua maior parte, consistia em realizar
exames tradicionais ou de multipla escolha, mas em vez de realiza-
-los em sala de aula ou sala fisica, realiza-los em casa por meio de
videovigilancia. Isto gerou stress em muitos professores e uma certa
obsessdao em controlar eletronicamente e em tempo real os alunos
que nao se identificavam quando respondiam as provas. Da mesma
forma, aumentou também a preocupag¢ao com o plagio nos trabalhos
ou tarefas de avaliagdo apresentados pelos alunos.

Por ultimo, devemos referir-nos aos problemas gerados pela chama-
da lacuna digital ou desigualdade entre alguns estudantes causadas
pela auséncia, ou acessibilidade limitada, as infraestruturas tecnolé-
gicas. Eles foram causados pela baixa qualidade de acesso a internet
que muitos alunos sofriam nas suas casas ou por ndo possuirem o
dispositivo adequado (laptop, computador ou smartphone) que lhes
permitissem desenvolver um processo de estudo a distancia fora do
acesso as salas de aula virtuais, ou participar em sessdes por video-
conferéncia em tempo real. Consequentemente, os estudantes de
classes sociais mais desfavorecidas ou que viviam em ambientes ru-
rais distantes das cidades, tiveram muito mais problemas para conti-
nuar os estudos durante a pandemia.
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O que é o ensino hibrido?

O ensino hibrido, também conhecido como blended learning, pode ser defini-
do como a fusao e combinagao de processos educativos que sao realizados tan-
to em ambientes fisicos como no mundo virtual (Garrison & Vaughan, 2008).
Estes ambientes virtuais podem ser sincronos, ou seja, em tempo real, ou assin-
cronos, ou seja, em tempos atrasados. Esta mistura de contextos de aprendiza-
gem cria uma experiéncia educacional completa e unificada que visa superar
as limitac¢des tanto do ensino totalmente presencial quanto do ensino exclu-
sivamente online (Area-Moreira, 2020; Area, Bethecourt, & Martin, 2023).

Ensino Ensino
PRESENCIAL A DISTANCIA
com TIC Ensino
HiBRIDO
MISTURADO
ou
COMBINADO

Blended learning

Figura1 - Blended learning.

O ensino hibrido tem mais de duas décadas de experiéncia e atualmente
é implementado em intimeras universidades ao redor do mundo. E também
importante referir que existem diversas modalidades ou abordagens de ensi-
no hibrido, incluindo a transmissao em tempo real de sessdes presenciais via
streaming online, a combinacdo de aulas presenciais com atividades online
sincronas ou a integragao de atividades realizadas online em ambientes fisi-
cos com outras realizadas em ambientes virtuais de forma assincrona.

Nao existe, neste momento, uma visdo ou conce¢do unificada de como
definir ou compreender o blended learning. Neste sentido, Maarop & Embi
(2016) apontam que “However, despite the many designations of blended lear-
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ning, the most common definitions refer to a combination of physical classroom
learning and virtual environment.” Estes autores realizaram uma revisao siste-
matica de diferentes estudos focados no blearning, concluindo que o suces-
so da implementacao do blended learning deve basear-se em:

Conduzir uma analise de necessidades apropriada em relacdo aos re-
sultados da institui¢ao e ao mecanismo de apoio antes de projetar
um curso misto;

Selecionar cuidadosamente um modelo de aprendizagem combina-
do que seja o mais adequado para a instituicao;

Fornecer treinamento continuo ao pessoal docente, incluindo instru-
tores e pessoal administrativo, sobre as habilidades necessarias para
executar o programa e melhorar continuamente a eficacia da entrega;

Incentivar os instrutores a trabalharem de forma colaborativa, crian-
do um sistema de rede para que eles compartilhem ideias e/ou me-
lhores préticas;

Criar um sistema de apoio para instrutores, alunos e também para
lidar com falhas tecnolégicas, a fim de promover a abordagem tran-
quila do programa.

Beatty (2019) é um dos autores de maior destaque na cria¢ao do conceito
Hyflex (Hybrid and Flexible). No seu mais recente livro, ele o define como
“HyFlex courses are class sessions that allow students to choose whether
to attend classes face-to-face or online, synchronously or asynchronously.”
(pag. 13). Este autor destaca que Hyflex possui quatro principios ou pilares:

Escolha do Aluno: Forneca modos alternativos significativos de en-
volvimento e permita que os alunos escolham entre modos de envol-
vimento diario, semanal ou temaético.

Equivaléncia: Fornecer atividades de aprendizagem em todos os mo-
dos de participacdo que conduzam a resultados de aprendizagem
equivalentes.
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- Reutilizar: Use artefatos de atividades de aprendizagem em cada
modo de envolvimento como “objetos de aprendizagem” para todos
os alunos.

- Acessibilidade: Equipar os alunos com competéncias tecnoldgicas e
acesso equitativos a todos os modos de participagao.

Por sua vez, Osorio & Duarte (2012) definem o ensino hibrido caracteriza-
do pela “integration between face-to-face and e-learning actions in the delivery of
learning activities, in such a way that each adds value to the other in a continuous
process that leads to learning objective attainment. The hybrid learning concept
implies a subject redesign specifically for this approach because it requires an ack-
nowledgement of the potential and the limitations of face-to-face and e-learning in
order to achieve the integration and articulation of both in the delivery of learning
activities.” (p. 261).

Um exemplo de Ensino Hibrido:
O caso da Universidade de La Laguna

Para ilustrar de forma pratica o que implica o ensino hibrido, segue abai-
X0 uma experiéncia que ocorreu na Universidade de La Laguna durante os
anos letivos 2019-20, 2020-21, 2021-22 e 2022-23 nos cursos de Licenciatura de
Professores de Educacao Primaria, Licenciatura em Pedagogia e o Mestrado
em Educacio e Qualificagdes em TIC. Para uma descricao e anélise mais
detalhada desta experiéncia, ver os trabalhos de Area-Moreira, Bethen-
court-Aguilar & Martin-Gémez (2020, 2023).

A nossa inovacgao focou na implementacao de um modelo de ensino hi-
brido ou blended denominado Hyflex (Hibrido e Flexivel) caracterizado por:

- Combinar aulas presenciais em salas fisicas (interag¢do em tempo
real) com a utilizacdo autdnoma pelos alunos de um ambiente virtual
especificamente concebido para o seu processo de aprendizagem (in-
teracdo em momentos retardados). Tanto as aulas presenciais como
o trabalho auténomo online fizeram parte de um processo integrado
em que o tempo dedicado a disciplina foi distribuido de acordo com
as necessidades das tarefas de aprendizagem planeadas.
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Oferecer caminhos de aprendizagem flexiveis nos quais os alunos
pudessem escolher entre duas abordagens de ensino para cursar a
matéria (aprendizagem baseada em projetos versus aprendizagem
baseada em unidades ou tépicos de estudo). Além disso a flexibili-
dade estendeu-se a realizacao destas tarefas individualmente ou em
pequenos grupos bem como aos prazos de entrega das atividades de
aprendizagem.

O modelo pedagogico dos itinerarios flexiveis de aprendizagem baseou-
-se na criacao de duas estratégias de ensino distintas, mas que partilhavam os
mesmos conteudos e competéncias de aprendizagem estabelecidos no guia de
ensino da disciplina. O primeiro itinerario foi desenhado seguindo uma abor-
dagem pedagdgica centrada no aluno, baseada na metodologia de aprendiza-
gem baseada em projetos e incentivando o trabalho em grupo. A segunda ado-
tou uma abordagem mais focada no contetido, organizando a aprendizagem
por topicos de estudo com tarefas concebidas para a aprendizagem individual.

A principal inovagao pedagogica deste modelo flexivel reside em propor-
cionar aos alunos maior autonomia e capacidade de autorregulacao, ofere-
cendo-lhes a possibilidade de escolher entre diferentes estratégias metodo-
légicas e de aprendizagem. Além disso, foi introduzida a novidade de criar
duas interfaces visuais diferentes para cada itinerario no ambiente virtual
da disciplina. A avaliagdo, em ambos os itinerarios, baseou-se na entrega de
diversas tarefas com prazos flexiveis.

O ambiente virtual criado

Neste modelo de ensino hibrido, a sala de aula virtual ou ambiente di-
gital teve papel central. Este ambiente virtual ou sala de aula foi criado na
plataforma MOODLE do Campus Virtual da universidade. Este ambiente
tinha as seguintes caracteristicas:

Um bloco geral acessivel a todos os alunos, que serviu como menu
principal ou painel de controle onde foram encontradas informagoes
essenciais durante o desenvolvimento da disciplina. Incluia dados
do corpo docente, o guia pedagégico e o plano de avaliacado, o cro-
nograma de entrega, detalhes sobre os tutoriais, multiplos foruns de
comunicagao entre alunos e professores, bem como entre alunos, e
recursos de apoio (Figura 2).
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Figura 2 - Menu principal do MOODLE do Campus Virtual da Universidade.

Foram desenhados e desenvolvidos dois ambientes distintos, um
para cada um dos percursos de aprendizagem: um baseado em pro-
jetos e outro baseado em temas de estudo. Ambos os ambientes con-
tinham todos os recursos educacionais, materiais de estudo, ativi-
dades e orientagdes necessarios para enfrentar os diversos desafios
colocados em cada caso. O design de ambos os materiais foi seme-
lhante: a sec¢do principal apresentava os projetos ou temas a serem
abordados. Através de uma interface grafica, foi acessada cada uma
das atividades, onde foram fornecidas explicacoes detalhadas e aces-
so a entrega, bem como diversos recursos ou materiais necessarios.
Estes recursos interativos eram visiveis apenas pelos alunos corres-
pondentes a cada itinerario (Figura 3).
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Figura 3 - Interface interativa.

Combinacao e distribuicao de horarios presenciais
e virtuais

A abordagem ou modelo de ensino hibrido que desenvolvemos procu-
rou integrar os momentos de atendimento presencial na sala de aula fisica
com a realizagao de tarefas autonomas através da sala de aula virtual cria-
da. Dessa forma, reduziu-se o tempo dedicado as atividades presenciais na
sala de aula fisica, enquanto aumentou o tempo de trabalho independente
e auténomo necessario para realizar as tarefas especificadas no ambiente
virtual de forma assincrona.

As sessOes presenciais decorreram uma vez por semana e centraram-se
sobretudo na apresentagao e explicagao das tarefas pelos docentes, na su-
pervisao e revisao dos processos de trabalho e na discussao em aula dos
produtos criados pelos discentes. Aproximadamente, o tempo gasto em
sessOes presenciais representou 40% do tempo total, enquanto o tempo de
trabalho auténomo dos alunos no ambiente virtual assincrono constituiu
60%. Os alunos tiveram flexibilidade para decidir se participariam ou nao
das sessodes presenciais.”

Resultados

- Foi produzida uma quantidade significativa de materiais e recursos
didaticos para a formacao de futuros professores. Esses materiais fo-
ram integrados as salas de aula virtuais dos sujeitos envolvidos neste
projeto em diversos formatos, como videos, leitura de textos, espacos
de colaboracao online e praticas de cria¢ao e publicacao multimédia.
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Foram observados progressos notaveis no desenvolvimento de com-
peténcias digitais de ensino entre os alunos. Isto refletiu-se na cria-
¢ao de uma grande variedade de recursos digitais educativos pelos
alunos-professores, abrangendo diferentes linguas e utilizando di-
versas ferramentas de software. Estes recursos incluiram e-books
multimédia, atividades de aprendizagem online, ambientes virtuais
para alunos do ensino basico, projetos educativos baseados em tec-
nologias de informacao e comunicagio entre outros.

Os resultados das pesquisas de satisfacao respondidas pelos alunos
ao final das disciplinas mostraram um alto nivel de satisfacdo com a
flexibilidade oferecida na escolha dos caminhos de aprendizagem,
ambientes e materiais didaticos criados, bem como com a metodolo-
gia hibrida e online utilizadas.

Em termos de desempenho académico, os resultados das avaliagdes
foram positivos, uma vez que a grande maioria dos estudantes uni-
versitarios participantes obteve notas altas ou muito altas. Houve
baixa incidéncia de desisténcias ou suspensoes.

Conclusiao

Devemos assumir que a digitalizacao do ensino superior nao surge devido
a crise pandémica, mas é uma necessidade histérica do século XXI. O proces-
so de digitalizacao ocorre em toda a sociedade (no comércio, na economia, no
lazer, nas relagdes interpessoais, na cultura, no mundo do trabalho, nos ser-
vicos administrativos e de satde, etc.). Portanto, no contexto de cada univer-
sidade, devem ser propostos os seus proprios planos estratégicos ou projetos
para a sua transformacao digital (Hasim, Tlemsani, & Matthews, 2021).

Por outras palavras, as universidades devem repensar as suas politicas e
governacao universitarias, com o objetivo de favorecer e promover tanto a
digitalizacao dos seus cursos ou licenciaturas como a transformagao peda-
gogica das praticas de ensino. Isto envolvera o planeamento e desenvolvi-
mento de a¢des simultineas como:

- A conversao das atuais licenciaturas ou carreiras totalmente presen-
ciais para modalidades de oferta numa abordagem hibrida ou semi-
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presencial, bem como o aumento da oferta de licenciaturas a distan-
cia online (especialmente pds-graduacoes).

O desenvolvimento de normas e regulamentos institucionais que
cubram e regulem a profissionalizacao e as a¢des laborais dos pro-
fessores que trabalham em regime semipresencial e/ou remoto.

O aumento e desenvolvimento de competéncias digitais tanto de pro-
fessores como de alunos através da oferta de planos e cursos de for-
macao ou formacao técnico-pedagdgica.

A disponibilizacao e generalizacao de infraestruturas tecnolégicas e
comunica¢des sem fios de qualidade em todos os espacgos das facul-
dades e campus universitarios de forma a permitir o trabalho auté-
nomo em rede.

A melhoria dos servicos de apoio técnico e pedagdgico aos professo-
res para que possam criar e gerir os seus proprios espacos digitais, a
criacdo de materiais didaticos multimédia de qualidade e implemen-
tar estratégias de avaliacdo formativa.

Promover a inovac¢ao e a renovagao pedagdgica do ensino universi-
tario, através da convocatéria de projetos institucionais, que estimu-
lem a experimentacao de professores individuais, de grupos ou cole-
tivos de varios professores, ou de projetos-piloto a nivel docente.

Abordar e compensar as desigualdades ou lacunas digitais entre os
estudantes, oferecendo bolsas de estudo e/ou empréstimos baratos
para aquisicao de tecnologias e acesso a servicos telematicos, bem
como oferecendo computadores, laptops ou smartphones para uso
em espagos universitarios pelos estudantes.

Devemos estar conscientes de que a incorporacao decisiva das tecnolo-

gias digitais no ensino universitario significara que a divisao existente entre
universidades presenciais e a distdncia comecara a esbater-se e a desapa-
recer a medida que ambas comecarem a oferecer e a desenvolver ambas as
modalidades de ensino. Provavelmente, o modelo de ensino universitario
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que se expandira e crescera nos préoximos anos sera aquele conhecido como
“histérico de aprendizagem”, ensino hibrido ou blended.

Nos tempos atuais, os alunos exigem flexibilidade e autonomia nos seus
processos de aprendizagem. Portanto, este caso baseia-se em oferecer aos
alunos diversas estratégias e percursos de aprendizagem para abordar o as-
sunto. Isto inclui a capacidade de escolher entre abordagens organizacionais
individuais ou de grupo e flexibilidade em relacao aos prazos para a conclu-
sdo e entrega de atividades e produtos de aprendizagem. Uma licao funda-
mental é que o nosso modelo de ensino hibrido e adaptativo que apresenta-
mos anteriormente provou ser viavel, valioso e bem-sucedido no contexto da
transformacao digital de disciplinas tradicionalmente presenciais.

Nesse sentido, recomendamos que as universidades promovam politicas
educacionais que promovam a ampla adog¢ao do ensino hibrido e flexivel
numa ampla gama de disciplinas. Isto exigira que o corpo docente adquira
as competéncias digitais necessarias para conceber ambientes virtuais que
apoiem o trabalho auténomo dos alunos, assentes em metodologias ativas,
e que disponibilizem materiais didaticos claros, juntamente com um calen-
dario organizado para a realizacdo e entrega das tarefas. Além disso, deve
ser garantida a transparéncia relativamente aos mecanismos e procedimen-
tos de comunicagao e tutoria online entre professores e alunos.
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Introducao

Um dos problemas da educacio é a memoria, ou a sua falta. Outro, é o sim-
plismo dos que consideram que a histéria da educacao comegou no momento
em que, pela primeira vez, pensaram nela. E, se isto é muitas vezes verdade
entre os que praticam a escola vulgar de Lineu, a que tem muros, turmas, pro-
gramas, livros de texto (sejam eles em papel ou exilados em tablets) curriculo
expresso e oculto, alunos, professores, auxiliares da acdo educativa, técnicos
de laboratorio, funcionarios administrativos, etc., é ainda verdade maior entre
anova elite da virtualizagao da instrugao. Para nao falar dos que, alcandorados
afuncoes de gestao politica da educacao, acreditam que sabem por ineréncia e
o futuro é o que resultara das suas decisdes executivas e/ou legislativas.

Mas, neste texto, os alvos da minha reflexao sao aqueles que, acreditan-
do que o futuro da escola é o que conseguem imaginar, e a sua imaginagao
é um olhar de sentido tnico, atraido pelo brilho dos gadgets tecnoldgicos,
que cega o contexto e oblitera o passado da educagio, como se nio tivesse
existido, ou tivesse acontecido numa espécie de idade das trevas. No entan-
to, bastaria recuar menos de cem anos para percebermos como a tecnolo-
gia foi sendo utilizada, invariavelmente ligada aos processos de instrucao,
ao abrigo de um eficientismo determinista muitissimo pouco sofisticado e
absolutamente redutor, que ndo mudou a escola fisica nem o seu destino.
E bem poderia, se tivesse havido mesmo imaginac¢ao e vontade, como bem
demonstrou Papert (1980, 1986, 1990, 1991, 1993), pedagogo eminentissimo
da area da tecnologia, respaldado pelos contributos dos tedricos criticos e
pos-criticos da escola e do curriculo, de producio tao abundante e profun-
da, quao profunda é a ignorancia generalizada e contumaz dos que os igno-
ram. Enfim, ha sempre alguém a pregar no deserto e, na maioria das vezes,
os profetas sao tidos por loucos, sobretudo se propdem heterodoxias.

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
2024, 31-37
doi: https://doi.org/10.34640/universidademadeira2025fino
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Sputnik e a “pedagogia por objetivos”

As relagoes entre a escola e o futuro sdo de sempre, uma vez que é o fu-
turo que lhe da sentido, mesmo quando esse futuro parece estar cada vez
mais retido no passado. A escola prepara, ou deve preparar, as novas gera-
¢des para o futuro delas, caso contrario, deixa de ter norte e fica a deriva.
Entra em crise.

E claro que nem sempre as crises siao percebidas da mesma maneira por
toda a gente. E até pode acontecer que a maioria das pessoas nem se aper-
cebam da sua existéncia. Por outro lado, a forma e o contetido da escola
nunca foram o resultado do que a maioria das pessoas pensavam que deve-
riam ser. Eu, pelo menos, ndo me lembro de ter sido chamado a participar
em nenhum referendo em que me pudesse pronunciar sobre a forma e o
conteddo que a escola deveria ter, e passei a vida inteira dentro dela, quer
como aluno, quer como professor. A escola, convenhamos, é determinada
por outros poderes e por outras instancias, servindo o senso comum, isto §é,
amaneira como o comum dos mortais se habitua a representa-la, para pou-
co mais do que ajudar a manter-lhe a inércia e a estabilidade. Coisas letais,
em momentos de crise.

Uma das crises mais emblematicas que a escola enfrentou aconteceu a
meados do século XX, em 1957, na sequéncia do lancamento do Sputnik
pela Unido Soviética. A esta distancia, é dificil acreditar que o langamento
para o espaco de um satélite artificial, por uma das duas superpoténcias do
planeta, possa ter provocado uma crise curricular na outra, mas a verdade é
que pode. No que diz respeito a confianca, os Estados Unidos nao tinham,
até entdo, grandes motivos para duvidar de que a sua escola lhe permitia
desenvolver uma ciéncia e uma tecnologia de vanguarda, capaz de garantir
uma primazia estavel na corrida espacial. Ora, a surpresa desagradavel de
terem sido os soviéticos os primeiros a colocar um objeto em 6rbita, aba-
lou a perce¢ao dos americanos, pelo menos a dos responsaveis politicos e
econdmicos, sobre a sua escola e determinou profundas altera¢des nos cur-
ricula, bem como a ado¢do de mecanismos de avaliacdo e de controlo de
qualidade.

Convém recordar que, muito antes dos efeitos da crise do Sputnik a es-
cala global, se levantaram vozes denunciando o que lhes parecia serem
defeitos do modelo de escolarizagao que tinha emergido para atender ne-
cessidades da industrializac¢do. Essas vozes fizeram-se ouvir desde o inicio
do séc. XX e, muitas delas apresentando modelos alternativos baseados na
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psicologia cientifica emergente (da aprendizagem e do desenvolvimento), e
propondo novas pedagogias inspiradas pela evidéncia cientifica. Essas vo-
zes eram numerosas, espalharam-se por todo o planeta e organizaram-se
num movimento conhecido pela Escola Nova, de natureza plural, agregan-
do propostas concretas de organizacao escolar e de métodos de trabalho al-
ternativos, cujas concretizacoes de alguns ainda persistem, pelo menos com
a invocac¢ao dos nomes dos seus inspiradores (escolas Pestalozzi, Waldorf,
Motessori, método Freinet etc.).

O movimento da Escola Nova foi particularmente audivel durante a pri-
meira metade do século, mas nao se pode dizer que tivesse estado sozinho
na critica, explicita ou implicita, e na apresentacdo de alternativas, ainda
que com fundamentos de outro tipo. Tomemos, por exemplo, as tentativas
de mecaniza¢ao do ensino/aprendizagem, buscando lograr uma educacao
mais “eficiente”, como a de Pressey, nos anos vinte, ou a de Skinner, cam-
peao do condutismo mais radical, nos anos cinquenta, sob a forma de ma-
quina de ensinar para a instruc¢ao programada, cujo funcionamento se ba-
seava no condicionamento operante (Fino, 2017).

Instrucao a distancia

Acompanhando o desenvolvimento dos sistemas escolares presenciais,
foram surgindo, desde o inicio do século XX, meios alternativos de instru-
¢ao a distancia. Estes meios utilizavam os correios, a radio, o cinema, a tele-
visdo e, a partir dos anos sessenta, sistemas de ensino assistido por compu-
tador, plataformas digitais de distribui¢ao de contetidos, etc. Nalguns casos,
destinavam-se a criar a possibilidade de incluir na escolaridade alunos que
viviam em regides remotas, onde era dificil ou impossivel construir escolas
e manté-las a funcionar. Noutros, explorava o interesse na autoformacao
por parte de pessoas que ja tinham empregos e ndo podiam frequentar es-
tabelecimentos de ensino diurno. Dai as universidades abertas e aos siste-
mas de formacao profissional em linha foi um pequeno passo.

O desenvolvimento da informatica e da telematica, bem como a generali-
zacao do uso de aparelhos “inteligentes” e ubiquos (computadores, tablets,
smartphones) criou a possibilidade, e o interesse em reaproveitar contetidos
de instrucao ja validados e testados e foi dando um animo cada vez maior a
educacao a distancia, tida por muitos como a legitima herdeira e continuado-
ra da escola do passado. E o marketing e o empreendedorismo educacionais
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tém-se encarregado de nos explicar isso mesmo. E argumentos nao lhes falta-
rao, acredito, tendo em vista o histérico acumulado de experiéncia.

Cingindo-nos apenas as tecnologias de informacao, teremos de recuar
mais de sessenta anos para recuperarmos o lancamento do sistema PLATO,
primeiro sistema de ensino assistido por computador, que foi desenvolvido
na Universidade do Illinois, em 1960. Em Portugal, a histéria comec¢a um
pouco mais tarde, mas data de 1985 o lancamento de um projeto nacional de
introducao das novas tecnologias, como se dizia entdo, nas escolas dos en-
sinos basico e secundario. O projeto foi designado de MINERVA, acrénimo
de Meios Informaticos no Ensino Racionaliza¢do Valorizagao Atualiza¢ao
e envolveu centenas de professores e milhares de alunos em atividades que
contaram com o apoio de muitas universidades e politécnicos, institui¢cdes
onde funcionaram os polos dinamizadores do projeto.

Seja como for, é enorme a experiéncia acumulada no uso destas tecno-
logias, e imenso, também, é o acervo de literatura cientifica (livros, artigos,
teses, dissertacdes, etc.) que ja lhe foi dedicada. Note-se que a Sociedade
Portuguesa de Ciéncias da Educacao (SPCE) tem apenas duas sec¢des, sen-
do uma delas, precisamente, a sec¢do de Educacao a Distancia.

Refira-se também que, fora do Ambito das pedagogias da Escola Nova, as
propostas de mecaniza¢ao do ensino ou da sua distribui¢do a distancia nao
logram distanciar-se destes cinco elementos identitarios essenciais:

Uma concec¢ao de professor como mero técnico e de pedagogia como

o . - . . wo
a aplicacdo de um conjunto de técnicas (de ensinar), tidas por “cienti-
ficas™;

Transmissao de contetidos selecionados e validados a montante (aci-
ma da intervencao dos professores e independente dos interesses/de-
sejos manifestados pelos alunos);

Sistemas de avalia¢ao centradas no produto (muito vezes desconside-
rando integralmente o processo) e igualmente selecionadas e valida-
das a montante do ato “educativo”;

Reutilizagao dos contetidos, uma vez fixados e homologados.

Ou seja, durante décadas a fio, as propostas de utilizagdo da tecnologia
ao servico da instrucio nunca deixaram de ter a escola fabril e o desenvolvi-
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mento curricular tecnolégico como modelos inspiradores. Nao admira que
essas propostas nao incluam nenhum plano de transformacao dos funda-
mentos das escolas fisicas através da tecnologia, como, alids, vem aconte-
cendo em praticamente todos os restantes sectores da atividade humana.
Ao invés, anteviam e anteveem a sua substituicdo por meios mais “eficien-
tes” (e mais baratos). Dizendo de outra maneira, a tecnologia e o seu poten-
cial disruptivo ficam sempre de fora das institui¢des escolares fisicas, e a
que ficou dentro (para uso presencial ou a distancia) foi somatizada e curri-
cularizada, reforcando o modo de funcionamento da escola fabril, mas com
uma nuance: cada vez a énfase é maior nos contetidos e menor na relacao
pedagdgica ou no enriquecimento dos ambientes sociais onde a interagao
(entre pessoas) acontece e de que a aprendizagem é, como apontava Jean
Lave (1988, 1993), uma das suas caracteristicas.

Sobre estas propostas, poder-se-ia resumir que almejam uma escola
desmaterializada, em que a pedagogia e os professores-humanos se vao
tornando cada vez mais supérfluos, nao afastando o alarme dos que re-
ceiam que se caminhe para que a docéncia venha a estar a cargo de (ro)
bots muito menos dispendiosos, que nao fazem greves nem reclamam va-
lorizagdes salariais. E cuja formacio seja instantinea, sem envolver coisas
supérfluas como estagios pedagogicos, reflexdo sobre a pratica e velharias
desse tipo.

Conclusao

O problema é que, enquanto nos anunciavam o famoso futuro da tec-
nologia prometida, e antes de as escolas fisicas terem sido inevitavelmente
descontinuadas por nao passarem de fosseis vivos, eis que comecou a pan-
demia da COVID-19 e o confinamento por motivos sanitarios. De repente,
milhares de alunos tiveram de ficar em casa, bem como os seus pais, em
teletrabalho, e os seus irmaos, cujas escolas ou infantarios haviam sido tam-
bém encerrados. E, claro, também os professores.

Assim, o que fazer do que restava do ano letivo de 2019-20 e do ano letivo
2020-21? E os exames nacionais? E as aprendizagens dos alunos? Numa épo-
ca de generalizagao do uso da internet, quando grande parte das familias
dispoe de acesso (pago) a redes domésticas de wifi, o que é que os especia-
listas em educacao a distancia tinham para partilharem connosco das suas
visdes da escola do futuro, tao evidentes nos seus escritos? E que dizer do



36

entusiasmo dos governantes, repleto de salas de aula do futuro e com pou-
cas davidas de que o atalho para o futuro passara por plataformas digitais
de distribui¢do de contetidos?

Pouca coisa, em resposta aquelas perguntas, atrevo-me a concluir. E as
respostas foram as que sabemos: como primeira solu¢ao, um hibrido de re-
gresso a telescola da segunda metade do séc. XX, intitulado #EstudoEmCa-
sa, assim com hashtag e tudo, como que a atestar premente atualidade,
acompanhado da redescoberta da plataforma Zoom, que havia sido desen-
volvida para dar suporte a reunides corporativas online. Isto é, aulas em que
turmas inteiras viam e ouviam os professores a atuarem segundo o mais li-
dimo estilo da escola de massas: um professor-emissor emitindo para um
grupo de alunos-recetores passivos, cuja verdadeira presenca era discutivel,
uma vez que podiam estar visiveis no seu retangulozinho do ecra, no caso
do Zoom, mas empenhados noutras coisas bem menos curriculares.

Como segunda solucido, mais da mesma telescola e generalizacao do
Zoom e equivalentes para a lecionacao de aulas magistrais, como se a al-
ternativa a escola presencial fosse escola presencial a distancia, mas com
as imitacoes que lhe sdo conhecidas. O que é certo é que a telemetria dos
espectadores do #EstudoEmCasa (o qual, por ironia, era transmitido no
canal RTP Memoéria) ndo nos foi revelada e ficimos, portanto, sem saber
a percentagem dos alunos que tinham a televisao ligada durante as trans-
missoes.

O que, sim, sabemos, é que o estado ndo assumiu os custos relacionados
com os acessos a internet dos alunos e dos professores confinados, além de
nao ter conseguido sequer acautelar um acesso de boa qualidade a todos os
intervenientes. E que, no final do confinamento, toda a gente suspirava pelo
regresso ao bom e velho ensino presencial, em escolas fisicas, com profes-
sores de carne e 0sso e, sobretudo, alunos que se voltavam a encontrar no
velho espaco da sociabilizacao e da verdadeira interagao.

E claro que, perante uma situacio tio inesperada, era escusado esperar
uma saida sugerida pelos entusiastas da educagao a distancia, da educagao
online e da educacdo em rede, muito mais habituados a imaginar ambientes
de distribuicao de contetdos, cuja aquisi¢ao se faz por self-service. Por isso,
os professores reais tiveram de fazer das tripas coracdo mais uma vez, para
manterem as escolas ativas, adquirindo competéncias informaticas e fazendo
da improvisago a ferramenta principal. E certo que empobreceram o curri-
culo ao minimo dos minimos. E verdade que adotaram métodos de ensino
contemporéneos da industrializaco. E factual que se desceu ao grau zero da



pedagogia e que a propria didatica se tornou monocdrdica. Mas mantiveram
as escolas a tona, quando tudo parecia socobrar a volta delas.

Isto é, mantiveram vivo o passado, enquanto o famoso futuro ficou a es-
pera.
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Introducao

Perante situacdes excecionais, nomeadamente de calamidade publica,
em que uma reacao rapida e consequente é exigida, as sociedades moder-
nas e democraticas possuem mecanismos de emergéncia que ganham prio-
ridade sobre outros aspetos da vida individual e comunitaria. Um desses
mecanismos é o ‘estado de emergéncia’, previsto na Constituicao da Repu-
blica Portuguesa e na Lei (Lei Organica n.° 1/2012 de 11 de maio), o qual pode
reforcar os poderes das autoridades civis e militares e limitar os direitos,
liberdades e garantias dos cidadaos. Perante a crise pandémica provocada
pelo virus da COVID-19 em 2020 e 2021, a humanidade entrou em estado
de emergéncia. Apesar de alguma incredulidade e inércia iniciais, quando
a pandemia mostrou bem aquilo de que era capaz, as diversas comunida-
des por todo o mundo souberam organizar-se e reagir para gerir e contro-
lar a doeng¢a. De um momento para o outro, alteraram-se habitos, praticas,
normas, valores, crencas, atitudes, procedimentos e prioridades. A mascara
(apenas como exemplo) passou a ser um acessorio indispensavel. Foi um
exemplo da capacidade humana em reagir e se adaptar a adversidade (Al-
sukah et al., 2020; Heanoy et al., 2021).

A crise pandémica provocada pela COVID-19 nao foi nem é a tinica crise
global que afeta a humanidade. Tao pouco a mais grave. A humanidade esta
perante uma crise ecoldgica e climéatica que se agrava, mas a resposta (ou fal-
ta dela) estd muito longe da capacidade demonstrada recentemente para a
COVID-19 (Abbass et al., 2022). E comum dizer-se que os humanos reagem
bem a situa¢des agudas que requerem respostas imediatas, mas muito mal a
problemas cronicos cujas solucdes requerem medidas prolongadas no tem-
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po (Grundmann, 2021). Para abandonar o exemplo do sapo em agua a ferver
(pois essa é uma experiéncia que, pela sua crueldade, nunca deveria ter sido
feita), comparemos a reagido de muitos de nés aos avisos que o corpo nos da
em relacdo a nossa satide. Uma forte dor numa perna tem elevada probabili-
dade de nos levar de imediato a procurar ajuda médica, ja um ligeiro descon-
forto geral e persistente, e que pode ser sinal de algo muito grave, deixa-nos a
espera que passe. A forma diferenciada como reagimos a pandemia e a crise
ecolégica enquadra-se perfeitamente neste contexto.

A crise ecoldgica e climética é um problema global que resulta da ativida-
de humana e da grande dimensao que a popula¢io mundial atingiu (Pacheco
et al.,, 2018). A humanidade esta a consumir mais recursos e a produzir mais
poluicao do que aquela que o Planeta consegue gerir em equilibrio. Proble-
mas como as altera¢des climaéticas, a destruicao das florestas, a extin¢ao de
espécies, a poluicao marinha, a proliferacao de microplasticos, a contamina-
¢do da agua e a degradacdo da qualidade do ar, sdo apenas alguns exemplos
dos muitos que proliferam globalmente, traduzindo-se na perda de qualida-
de ambiental e afetando a humanidade e toda a vida na Terra.

Responder a crise ecoldgica de forma eficaz e consequente nao depen-
de apenas da adogao de tecnologias mais limpas e eficientes, implica tam-
bém mudancas culturais profundas na forma como as comunidades vivem
e funcionam. Implica, além de pessoas com niveis elevados de literacia am-
biental, comunidades e sociedades fundadas na cultura ambiental (Spinola,
2021). Diversas abordagens serdo importantes para alcancar esta transfor-
macao societal, mas a educacao ambiental é dado o papel condutor, sendo
importante que se capacite em termos metodoldgicos para esse efeito.

O presente trabalho apresenta a experiéncia da Unidade Curricular em
Educa¢dao Ambiental, da licenciatura em Ciéncias da Educacao na Univer-
sidade da Madeira, extraindo licdes do periodo da pandemia para a ade-
quacao da educa¢ao ambiental a necessidade de contribuir mais e melhor
para o desenvolvimento comunitario e sustentavel.

A educacao ambiental como solucao

Da educagao ambiental, tem sido esperado que promova a literacia am-
biental junto das pessoas, esperando-se que, no seguimento desse processo,
as suas a¢Oes passem a ser mais sustentaveis, ou seja, coerentes com os limi-
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tes da Terra em renovar recursos e depurar a polui¢ao. No entanto, embora
formalmente em desenvolvimento desde a década de 1970 nos paises mais
desenvolvidos, a sua agdo nao tem sido suficientemente consequente para
travar o escalar dos desequilibrios ambientais, sendo legitimo considerar
que algo nao esta bem neste processo. E cada vez mais evidente o quanto a
educacao ambiental tem estado refém do modelo de organizacio e desen-
volvimento que é, ele proprio, o responsavel pelo agravar da crise ecoldgica.
Estas limitagdes impostas a educagdo ambiental traduzem-se nao sé nos
parcos recursos disponibilizados para a sua acao, mas também no seu apri-
sionamento nas escolas, infantilizando-a e centrando-a no individuo.

Partindo deste cenario, so sera possivel que a educa¢do ambiental ganhe
capacidade de transformar a sociedade se ela propria, primeiro, se trans-
formar a si mesma, ganhando novos propdsitos, atores, parceiros, areas de
atuacao e praticas metodoldgicas. Assim, entendemos ser essencial que,
além da literacia ambiental, a educacdo ambiental também adote o desafio
de promover a cultural ambiental. Se a literacia ambiental esta mais focada
no individuo, nos seus conhecimentos, atitudes e comportamentos face ao
ambiente, ja a cultura ambiental é mais abrangente e refere-se a propria
sociedade. A cultura ambiental é um sistema complexo de codigos, padroes
e formas de organizacdo partilhado por uma sociedade, comunidade ou
grupo social, aprendido através da educacao e socializagao, e que contri-
bui para a manutencao dos equilibrios ambientais. Esta cultura ambiental
manifesta-se através de normas, crengas, conceitos, conhecimento, héabitos,
praticas, comportamentos, tecnologias, expetativas, estilos de vida, institui-
¢Oes, e modelos de organizacao social e econémica que, no seu conjunto, as-
seguram a sustentabilidade ambiental de uma comunidade (Spinola, 2021).
Significa isto que a promo¢ao da Cultura Ambiental implica reformular
a propria Educacdao Ambiental, chamando a ela mais atores, procurando
contextos mais abrangentes, reais e diversos, dirigindo-a a novos publicos e,
em suma, imiscuindo-se em toda a comunidade. Para que a transformacao
alcancada seja cultural, entendemos que o envolvimento da sociedade tem
de ser completo e que a educacdo ambiental deve rebentar a bolha em que
se deixou aprisionar ao longo de décadas, privilegiando abordagens socioe-
ducativas, multidisciplinares, intergeracionais e fazendo-se nas realidades
diarias das comunidades e grupos sociais.
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As oportunidades da pandemia

A partir de marco de 2020, e ao longo de todo o ano letivo 2020/2021, as
atividades letivas na Universidade da Madeira ficaram muito condicionadas
devido a Pandemia provocada pelo virus da COVID-19. Mesmo depois do
periodo alargado em que as atividades letivas ficaram apenas dependentes
de ferramentas digitais e online, as atividades presenciais passaram a ficar
condicionadas pela necessidade de garantir o distanciamento social, evi-
tar a partilha de recursos fisicos e utilizar as mascaras permanentemente.
Adicionalmente, passou a estar sempre presente a possibilidade de ser ne-
cessario implementar medidas de conten¢ao decorrentes do aparecimento
de casos de infecao, situacao que poderia implicar periodos alargados de
quarentena para turmas inteiras.

Atendendo a estes constrangimentos, no ano letivo 2020/2021, a Unidade
Curricular de Educa¢do Ambiental da licenciatura em Ciéncias da Educa-
¢ao na Universidade da Madeira adotou uma abordagem defensiva para os
projetos de educagao ambiental que habitualmente sdo desenvolvidos pe-
los alunos. Tendo em conta que a maior parte dos condicionamentos pro-
vocados pela Pandemia nao se fazem sentir ou estdo muito atenuados no
contexto da vivéncia domiciliar, em substituicdo dos habituais projetos de
educacgao ambiental desenvolvidos no Campus Universitario, optou-se por
projetos em contexto familiar. Assim, foram definidos grupos de alunos e
cada um ficou responsavel por planear e implementar um projeto de edu-
cac¢ao ambiental nas suas proprias familias, assumindo o papel de educado-
res. Além desta abordagem evitar que os trabalhos ficassem condicionados
as incertezas da pandemia, colocou-se também como uma oportunidade
para pensar e aplicar a educagdo ambiental em contextos socioculturais
reais, descentralizada e autocontrolada pelos préprios grupos sociais (neste
caso familias).

Projetos de educacao ambiental em familia

Os 26 alunos a frequentar a disciplina de Educacdo Ambiental da li-
cenciatura em Ciéncias da Educacao (2.° ano) da Universidade da Madei-
ra organizaram-se em 6 grupos com a sua composicao a variar entre 3 e 6
elementos. Seguindo uma metodologia comum, cada grupo idealizou um
projeto de educagao ambiental para as suas familias. Foi caracterizada a
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situacao inicial relativamente as praticas ja adotadas e, posteriormente, de-
finidos objetivos e as respetivas medidas para os alcangar. Para cada aspeto
considerado, foram definidos objetivos de conhecimento, de atitude e de
comportamento, tendo em conta, assim, as principais dimensées da lite-
racia ambiental. A titulo de exemplo, para a prevencao dos consumos de
energia elétrica em stand-by (modo adormecido), um dos grupos definiu os
seguintes objetivos: Conhecimento- Saber que uma televisao desligada no
controlo remoto continua a consumir energia; Atitude- Estar preocupado
com o consumo excessivo de energia; Comportamento- Desligar a televisao
diretamente no botao do aparelho. Para alcancar estes objetivos, as medi-
das definidas foram as seguintes: Conversar ao jantar com a familia sobre
os consumos de eletricidade devido a televisao desligada no comando (em
stand-by) e colocar sinalética no comando da televisao apelando a poupan-
ca de eletricidade desligando a televisao no botao do aparelho. Apés a de-
finicao do projeto, cada elemento do grupo assumiu o papel de educador
privilegiado na sua familia e foi iniciada a sua implementac¢ao. Para avaliar
os resultados das medidas foram aplicados inquéritos e feitas observac¢oes
antes e depois da sua implementacao, prestando particular aten¢do aos ob-
jetivos de comportamento.

As medidas previstas nos projetos de educacdo ambiental variaram de
familia para familia, dependendo das realidades especificas de cada uma.
Alguns exemplos das medidas previstas e implementadas foram as seguin-
tes (Figura 1):

Aproveitar a 4gua do duche enquanto a temperatura nao sobe para
lavar os azulejos e o poliban/banheira, disponibilizando no local
uma esponja para auxiliar nesse processo e um apelo inscrito num
pequeno balde.

Fechar a torneira aquando da escovagem dos dentes e utilizar copo
para melhor aproveitar a 4gua. Nao lavar a loica em 4agua corrente,
fechando a torneira sempre que a agua nio esta a ser utilizada. Fo-
ram colocadas mensagens junto as torneiras para incentivar estas
praticas.

Retirar as fichas das tomadas elétricas sempre que possivel, em par-
ticular os carregadores de telemdveis apds o carregamento estar
completo, evitando assim consumos em off-mode (modo desligado).
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Foram colocadas mensagens junto as tomadas e nos proprios carre-
gadores para incentivar estas praticas.

Desligar a iluminagido sempre que nao seja necessaria. Foram co-
locadas mensagens junto aos interruptores destacando o custo da
energia desperdicada.

Promogao da separagao dos residuos organicos para compostagem e
utilizacdo do composto para desenvolver pequenas hortas.

Promoc¢ao do consumo de 4gua proveniente da rede publica e do uso
de garrafas reutilizaveis para esse efeito em detrimento da 4gua en-
garrafada. Para sensibilizar para a importancia destas praticas foi
compilada e divulgada alguma informacao sobre a problemaéticas re-
lativa a produgao de plasticos. Adicionalmente, foram disponibiliza-
das garrafas reutilizaveis para incentivar o seu uso.

Promocao da recolha seletiva para reciclagem através da adogao de
ecopontos e dinamizagao do seu uso.

Abandono do uso de palhinhas e outros plésticos de uso tnico (em
particular copos, pratos e talheres).

Evitar fazer pré-lavagem da loica antes de a colocar na maquina de
lavar, privilegiando o uso de uma esponja para remover os restos de
comida.

Aproveitar a agua da chuva para rega e outros fins compativeis.

Fechar o chuveiro enquanto se aplica a sabao no corpo ou o champ6
no cabelo.
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Figura 1 - Alguns exemplos de medidas implementadas nos
projetos de educagao ambiental em familia

Resultados

Pela analise dos inquéritos e das observagoes efetuadas, foi possivel cons-
tatar que, de forma geral, os comportamentos pro-ambientais previamente
definidos como objetivos evoluiram positivamente com a implementagao
das medidas de educagao ambiental. Por exemplo, nos 3 grupos em que era
objetivo promover o comportamento de desligar a televisao no botao do
aparelho, apesar de esse ja ser um comportamento prevalente na maioria
das familias, conseguiu-se que melhorasse substancialmente. Em um dos
grupos conseguiu-se reduzir de 11,8% para 5,9% o nimero de pessoas que
deixa a televisao desligada no comando. Em outro a reduc¢ao foi ainda mais
evidente, de 9,1% para zero. Num terceiro grupo, em que a maior parte dos
elementos dos agregados familiares (60%) utilizava muitas vezes ou sempre
o comando para desligar a televisao, o projeto conseguiu que essa prevalén-
cia passasse a zero (Figura 2).
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Outra medida que evidenciou grande sucesso foi a promo¢ao do habito
de retirar os carregadores das tomadas quando os teleméveis ja estao carre-
gados. Num conjunto de familias constituidas por 17 elementos, foi possivel
passar de 8 para 14 o nimero de pessoas com o hébito de retirar ‘muitas
vezes’ ou ‘sempre’ o carregador da tomada, e passar a zero o nimero de pes-
soas que ‘nunca’ ou ‘raramente’ o faz (Figura 3). Também o hébito de desli-
gar as luzes sempre que nao sio necessarias revelou uma evolugao positiva
com o desenvolvimento do projeto, fazendo com que o nimero de pessoas
que nunca deixa as luzes acesas aumentasse de zero para 40%. O uso de
palhinhas de plastico em casa, que ainda ocorria para 25% dos inquiridos,
deixou de fazer parte das praticas dos elementos de um grupo de familias
envolvidas no projeto. A pré-lavagem da loica antes de a colocar na ma-
quina passou de muito comum a apenas residual (Figura 4) e conseguiu-se
incutir a pratica de aproveitamento da agua da chuva para regas e outros
fins (Figura 5). A prevaléncia de muitas vezes e sempre no habito de fechar
o chuveiro aquando da aplicacdo do sabao e champo6 passou de 20% para
45%, e a prevaléncia ‘sempre’ no uso de garrafa reutilizavel para consumo
de 4gua subiu de 27% para 54%.

Desligar a televisdo no botao do aparelho
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Figura 2 - Prevaléncia do habito de desligar a televisao no botao do aparelho em vez de utilizar o
controlo remoto, antes e depois do desenvolvimento do projeto de educagao ambiental em familia
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Remocao do carregador da tomada
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Figura 3 - Prevaléncia do habito de retirar o carregador da tomada ap6s o telemével possuir
carga total, antes e depois do desenvolvimento do projeto de educa¢iao ambiental em familia

Pré-lavagem da loica antes de colocar na maquina
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Figura 4 - Prevaléncia do habito de pré-lavar a loi¢a antes de a colocar na maquina de lavar, antes e
depois do desenvolvimento do projeto de educagao ambiental em familia
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Aproveitamento de aguas pluviais
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Figura 5 - Prevaléncia do habito de aproveitar as aguas pluviais para regas e outros usos, antes e
depois do desenvolvimento do projeto de educa¢ao ambiental em familia

Conclusao

O novo contexto criado pela pandemia da COVID-19 proporcionou uma
oportunidade para inovar na forma como a unidade curricular de Educa-
¢ao Ambiental da licenciatura em Ciéncias da Educac¢ao na Universidade
da Madeira vinha a ser lecionada. Num misto de adaptacao aos constrangi-
mentos provocados pela pandemia e de melhor aplicagao do suporte tedri-
co da educagdo ambiental, foram desenvolvidos projetos em contexto fami-
liar com os alunos a assumir o papel de educadores (para si proprios e para
as suas familias). Cada aluno teve a oportunidade de implementar aborda-
gens de educacio ambiental no grupo social em que se insere e em contex-
tos socioculturais reais, suportando-se no trabalho de planeamento de um
grupo de colegas e na partilha das diferentes realidades familiares. Consi-
derando a importancia de contextualizar social e culturalmente as aborda-
gens de educacao ambiental, além de empoderar o préprio publico-alvo
nesse processo, a abordagem escolhida permitiu também evidenciar a re-
levancia desse enquadramento para melhor atingir os objetivos propostos.

Desta experiéncia, embora limitada a uma curta janela temporal (ape-
nas alguns meses), foi possivel constatar evolu¢des rapidas na adocao de
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comportamentos pro-ambientais. Apesar da mudanc¢a de comportamentos
ser a componente da literacia ambiental mais dificil de alcangar, o desen-
volvimento de projetos de educagdo ambiental em familia revelou-se bas-
tante eficaz, o que, na nossa interpretacao, podera estar relacionado com o
facto de o educador fazer parte do grupo social ao qual o projeto se dirigiu
e, como tal, fazer parte dos contextos socioculturais diarios associados aos
aspetos considerados na defini¢ao dos objetivos. Assim, a componente so-
cioeducativa incorporada no modelo de projeto pode ter sido determinante
no seu sucesso. No entanto, questiona-se se esse sucesso tera sido duradou-
ro, ou se, com o fim dos projetos e da responsabilidade dos alunos em os
desenvolver, as praticas anteriores se voltaram a impor. Para a manutengao
das transformacdes observadas é espectavel a necessidade de um periodo
muito mais longo de interacao e que a existéncia do projeto nao estivesse
apenas dependente das abordagens pedagdgicas no ambito da prepara¢io
de futuros profissionais da educagao, como foi o caso.

Um outro aspeto relevante da experiéncia relatada foi a oportunidade para
testar um modelo de educacdo ambiental descentralizado, intergeracional,
fora dos muros da escola e a distancia, além de socioculturalmente contex-
tualizado. Num momento em que a educagao se obrigou, por for¢a da pan-
demia, a ser exercida sem contacto presencial entre docentes e discentes, ce-
dendo mais espaco e responsabilidades aos proprios educandos, os projetos
desenvolvidos evidenciaram ser possivel, e desejavel, fazer educagao ambien-
tal a distancia e, com ela, promover a literacia e a cultura ambiental. Se bem
que os alunos que dinamizaram os projetos de educagao ambiental tenham
exercido o papel de educadores in situ, é possivel prever que outras pessoas
possam assumir esse papel no contexto de uma abordagem socioeducativa
interpares. Para que essa possibilidade possa ser uma realidade, seria neces-
sério reunir, formar, sensibilizar e responsabilizar um elemento de cada gru-
po social (seja de uma familia, uma empresa, um clube ou um grupo de ami-
gos) para que depois assumisse essa funcao dinamizadora e se mantivesse em
contacto com uma equipa mais central e profissional.

Para que a experiéncia obtida nao se fique pelos limites do contexto for-
mativo dos futuros profissionais da educacao, esta a ser desenvolvido, no
ambito do Programa Eco-Escolas em curso na Universidade da Madeira, o
projeto Familias pelo Planeta, semelhante ao aqui relatado, mas com conti-
nuidade no tempo e aberto a todos e quaisquer interessados.

Como conclusao, propde-se que este tipo de projetos e de estratégias de
educacao ambiental sejam cada vez mais adotadas em detrimento de abor-
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dagens expositivas e meramente informativas, e que a educa¢do ambiental
saia dos muros da escola e se misture na comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento comunitario e sustentavel.
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Introducao

O projeto Emc2 “Explorar Matos de Camarinha da Costa” é um projeto
educativo que decorre desde 2016, com financiamento da Fundagao para
a Ciéncia e Tecnologia FCT (MARE-FCT UIDB/04292/2020). Visa sensibi-
lizar os jovens para o patrimoénio natural da zona costeira tomando como
caso de estudo a planta da camarinha ou camarinheira. Esta é uma planta
silvestre que a nivel mundial apenas existe em algumas zonas costeiras de
Portugal e Espanha, de Gibraltar a Finisterra (subespécie album) e nalgu-
mas ilhas acorianas (subespécie azoricum); sendo por isso um endemismo
ibérico. Nos Acores, é uma planta endémica com estatuto de protecio (DR,
2012) e esté incluida no conjunto de cerca de 900 espécies endémicas da
Macaronésia, que engloba além das ilhas acorianas, as ilhas dos arquipéla-
gos da Madeira, Cabo Verde e Canérias (Caujapé-Castells et al., 2010). Se-
gundo estes autores, as ilhas da Macaronésia estao englobadas no hotspot
de Biodiversidade da Bacia do Mediterraneo, devido ao elevado grau de en-
demismos que possuem. Na sua perspetiva, uma vez que a maioria destas
espécies endémicas exibe uma distribuicao geografica muito limitada, esta
situacao pode implicar um elevado risco de extingao.

A camarinheira é um arbusto dioico, cujas plantas femininas dao peque-
nos frutos comestiveis (as camarinhas), de cor branca ou tons rosados (Fi-
gura I), 0 que constitui um caso Unico no conjunto dos pequenos frutos
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comestiveis cujas cores mais comuns variam entre tons avermelhados e ro-
xo-azulados.

Figura 1 - Planta feminina de Corema album com camarinhas

Para as populagdes de camarinhas que se encontrem em declinio o projeto
Emc2 tem vindo a capacitar os jovens a agir em prol da sua conservagao. Des-
te modo, o projeto é ilustrativo de que s6 se protege o que se conhece e de que
a educacao e a sensibilizacao sobre a diversidade e importancia das plantas
sdo componentes essenciais da sua conservag¢ao, conforme referido na Estra-
tégia Global para Conservagdo de Plantas 2011-2020 (Sharrock, 2020). Sendo a
camarinha um recurso bioldgico da nossa zona costeira com as peculiares
caracteristicas acima descritas, as iniciativas para a sua divulgac¢ao e conser-
vagao sao de relevancia atual, pelo menos pelas seguintes duas razoes: i) a
atual crise da biodiversidade e as ameagcas existentes (ex.: fragmentacio de
habitat; espécies invasoras e altera¢des climaticas); ii) a crescente tendéncia
de distanciamento da geragao jovem (ou de parte dela) da natureza, e o cor-
respondente desconhecimento sobre a importancia da biodiversidade, com
futuros impactos negativos para a sua desejavel conservacao e valorizagao.

A visao do projeto inspira-se numa perspetiva da educacio que a concebe
como sendo mais do que a mera aquisi¢ao de conhecimentos. Num mundo
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em mudanca, a educagao tem de contribuir para melhorar a compreensao,
competéncias, valores e desenvolvimento pessoal dos jovens (Winthrop &
McGivney, 2016).

O projeto Emc2 tem vindo a complementar o ensino formal em sala de
aula (do 1.° e 2.° ciclos) com iniciativas que se desenrolam em contextos in-
formais, na natureza. Ha fortes evidéncias de que uma aprendizagem de
qualidade fora da sala de aula acrescenta valor substancial a aprendizagem
em sala de aula. Ela pode levar a uma compreensao mais profunda dos con-
ceitos que se expandem além das fronteiras das disciplinas tradicionais e
que sao muitas vezes dificeis de ensinar de forma eficaz recorrendo apenas
a metodologias desenvolvidas em sala de aula (DfES, 2006). Nos tltimos
anos, tem sido desenvolvida investigacdo sobre o modo como funciona o
cérebro e as diversas vias pelas quais ocorrem as aprendizagens. Segundo
Damasio (2020), o saber é construido pelos sistemas sensoriais - visao, audi-
¢do, sensagdes corporais, paladar e olfato - com a ajuda da memoria. Os jo-
vens sdo curiosos e devemos dar-lhes a oportunidade de explorar o mundo
a sua volta mediante projetos de educacao ambiental na natureza, que a in-
vestigacdo ja demonstrou trazer enormes beneficios cognitivos, emocionais
e de cidadania ecoldgica para os jovens (Ardoin et al., 2020). As principais
iniciativas do projeto Emcz sdo delineadas para alunos da faixa etaria dos 7
aos 12 anos, que segundo Levelt (2005) é a faixa em que podemos encontrar
“as mentes curiosas, as mentes exploradoras, as mentes criativas que irdo
guiar a tao necessaria inovacao na Europa”. Nesta medida o nosso ensino
devera desafiar os jovens a um maior questionamento, a serem imaginati-
vos, a propor solucdes, a encontrar evidéncias, a verificar, e a agir cooperan-
do na resolu¢do de um mesmo problema.

E sabido que os alunos sio avidos por aprender em contextos informais
e que as viagens de estudo, visitas a museus, entre outros lugares fora da
sala de aula sao momentos positivos para a aprendizagem (Salmi, 2005). Na
perspetiva de Worth (2005), o brincar e o imaginar, a invengao e a criativi-
dade, e o divertimento nao devem ser entendidos como algo indtil, mas em
vez disso, como componentes sérios de toda a aprendizagem, incluindo a
aprendizagem sobre ciéncia. Segundo este autor, os objetivos da educac¢ao
sobre ciéncia e os objetivos do professor sdo ajudar os estudantes a cons-
truir uma relacdo com a ciéncia que seja rica e auténtica, uma relaciao na
qual os estudantes: i) tenham um interesse e gosto pelo mundo natural, se
questionem e estejam interessados em aprender mais; ii) estejam conscien-
tes das possibilidades de exploracao de coisas comuns/reais. As criangas
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passam cada vez mais tempo com computadores, brinquedos e jogos ele-
trénicos. O seu mundo fica cada vez mais preenchido com ‘caixas negras’ e
cada vez menos com fendmenos naturais.

E de ha muito reconhecido que as visitas de estudo tém um forte poder
emotivo e motivador, quer seja para a disciplina de Histéria (Abreu, 1972),
como para outras disciplinas, como as de Biologia ou Ciéncias Naturais, pos-
sibilitando a descoberta do mundo natural. Nas duas primeiras décadas do
século XXI, a educagdo de jovens na natureza tem vindo a assumir uma cres-
cente relevancia devido aos fendmenos de: (i) défice de natureza na infancia
(Louv, 2005); (ii) desconexao da natureza (Navarro-Perez & Tidball, 2012).

Neste contexto, em 2019, surge a pandemia COVID-19, causada por um
coronavirus e que teve enormes impactos, a diversos niveis, no modo de
vida de milhdes de pessoas. Segundo um relatério recente da Agéncia Eu-
ropeia do Ambiente, as preocupacdes sobre o risco de pandemias haviam
sido levantadas anteriormente por varias instituicdes e governos (EEA,
2010, 2015) (cit. EEA, 2022), tendo alguns paises desenvolvido estratégias e
planos especificos. Neste documento é ainda referido que, ap6s a pandemia
da gripe A (HIN1) de 2009, a Organiza¢cdo Mundial da Saiide (OMS, 2011)
(cit. EEA, 2022) alertou que o mundo estaria mal preparado para responder
a uma grave pandemia que ameacasse a saude publica, o que veio a suce-
der. Segundo o Relatério do Desenvolvimento Humano 2020, ao nivel da
educacgao, a pandemia levou ao encerramento de escolas e afetou aproxi-
madamente 90 por cento das criangas de todo o mundo (PNUD, 2020). O
coronavirus que causou a pandemia COVID-19 tem vindo a ser estudado
por muitos cientistas de todo o mundo, nomeadamente quanto ao modo
como interage com o sistema imunitario dos seres humanos (Science, 2021).
Ao longo da pandemia foi sendo recolhida informagao sobre diversas mo-
dalidades educativas seguidas em varios paises, sendo possivel obter uma
visdo panoramica e cronolégica, por pais, durante a pandemia no website
www.covideducationrecovery.global/maps/education-status/ (Johns Hop-
kins University, World Bank & UNICEEF, 2021). Esta informacao foi sistema-
tizada considerando diversas modalidades (por ex.: educagdo presencial;
educacao hibrida; educacao remota; educagao mista/mualtipla; pausa alar-
gada; sem instrucgao/escolas encerradas) até a data de 11 de fevereiro de 2022.

Deste modo, um pouco por todo o mundo, verificou-se que o ensino teve
de se adaptar e reinventar, tendo surgido um conjunto de abordagens no-
vas ou adaptadas que visaram providenciar aos estudantes um ensino que
de algum modo minimizasse os efeitos da pandemia nas aprendizagens.
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Os efeitos da pandemia que implicou periodos de confinamento e de me-
nor contato social, também se fizeram sentir no bem-estar e saide mental
das pessoas tendo sido demonstrado que o acesso a parques, jardins, espa-
cos verdes e natureza teve um enorme impacto positivo naqueles que deles
usufruiram (@degaard, 2021). Segundo este autor a inacessibilidade a tais
espacos poderé ter sido nefasta para as criangas e as suas familias. Neste
artigo sao elencadas algumas abordagens relativas a aprendizagens ao ar
livre durante a pandemia, em diversos paises e no caso concreto do projeto
educativo Emc2, que abaixo se descrevem.

Segundo o recente Relatério da Agéncia Europeia do Ambiente sobre a
pandemia COVID-19 (EEA, 2022) esta pode ser vista como uma “licio tar-
dia” de um alerta precoce. O relatério realca como a degradagdo ambien-
tal aumenta o risco de pandemias. Nesta perspetiva, a pandemia COVID-19
surgiu e progrediu através de uma complexa interacdo entre diversos mo-
tores de mudanga, como as perturbagdes dos ecossistemas, urbanizacgao,
viagens internacionais e mudangas climaticas. Nessa medida, a sensibili-
zacdo para estes problemas e a necessidade de se proteger a natureza assu-
mem relevincia atual e estdo na base da Estratégia da Biodiversidade 2030
da Uniao Europeia, e da implementacao da Década das Nagoes Unidas da
Restauracgao de Ecossistemas 2021-2030. Em termos historicos é de realcar
que o interesse pela educac¢ao ao ar livre em fase de pandemias, em que os
espacos abertos ajudam a minimizar os contagios, ocorreu no inicio do sé-
culo XX, na fase em que a tuberculose, ou peste-branca conduziu ao Movi-
mento Internacional das open-air schools (Pruitt, 2020). Nesta altura, a dnsia
de mudar a escola tal como ela existia levou a pedagoga e reformista social
Margaret McMillan a real¢ar a importancia da luz e do ar puro na educa-
¢ao das criangas, estimulando um interesse por toda a Europa no design
das open-air schools (Burke & Grosvenor, 2008). Neste ambito, estes autores
descreveram como ao longo do século XX a arquitetura de edificios escola-
res evoluiu para tomar em consideragao, entre outros aspetos, uma melhor
abertura dos edificios aos espacos exteriores e ao ar livre, uma melhor ilu-
minacao com luz natural e maior arejamento.

Metodologia

Este artigo tem por objetivo dar um contributo para a anélise do impacto
da pandemia na educagao ao ar livre e dos desafios existentes neste Ambito,
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com base em dados de investigadores de diversos paises e na experiéncia
decorrente do projeto nacional Emca.

Este artigo segue a metodologia Mixed Methods Research (Johnson et
al., 2007) que combina elementos de abordagens de investigacao qualitativa
e quantitativa. A metodologia das principais atividades do projeto Emc2 foi
descrita pormenorizadamente no Livro de Atividades (Lima e Vasconcelos,
2017). Para além das atividades de “Visita de Estudo” e “Boténica e Arte”, foi
também delineada uma iniciativa de “Conserva¢ao da populacao de cama-
rinhas da Foz do Minho”, dada a sua situacao de declinio. Nos paragrafos
seguintes descreve-se de modo sucinto a metodologia de cada uma destas
trés atividades.

Nas visitas de estudo, com uma duracao de 2 horas, os estudantes obser-
vam na duna as camarinhas e outras plantas (Figura 2) e colhem pequenos
ramos para fazerem um mini-herbario.

Figura 2 — Aspeto de visita de estudo a zona costeira com camarinhas
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Nestas visitas os estudantes preenchem uma Ficha de atividade, na qual
descrevem por palavras suas o local visitado e registam o que sentem. Apés
a visita, em sala de aula, os estudantes preenchem um breve inquérito e os
professores respondem a um questionario de avaliacao das visitas (Lima &
Vasconcelos, 2017).

Na atividade ‘Botanica e Arte’, os estudantes desenham em sala de aula
as plantas e/ou paisagem que viram (Figura 3).

Figura 3 — Desenho de estudante que ilustra um diédlogo entre a camarinha e uma planta invasor

A ficha de atividades possui uma figura de um espécime de herbario de
camarinha, anteriormente coletado na mesma zona costeira visitada no
projeto Emc2, numa abordagem de “Educagao baseada no lugar”. Os de-
senhos dos alunos sdo depois mostrados em Exposi¢cdes que decorrem nas
localidades das comunidades escolares envolvidas como meio de divulgar
esta planta.

A atividade de conservagao de populacao de camarinhas em declinio de-
correu apenas em Moledo do Minho. O contributo para a sua recuperagao
foi feito através da propagacao de camarinhas por estacaria e da sua poste-
rior reintroducdo na natureza. O enraizamento de estacas ocorreu nas es-
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tufas do INIAV, L.P,, em Oeiras, segundo metodologia publicada na revista
Vida Rural (Lima et al., 2020).

Os dados sobre o panorama da educagao ao ar livre durante a pandemia,
anivel internacional em diversos paises, foram obtidos por pesquisa biblio-
grafica e analisados de forma qualitativa.

Resultados

Nos paragrafos seguintes, nas alineas de a) a g), transcrevem-se excertos
de dados que ilustram como a educagdo ao ar livre ocorreu e foi ajustada
durante a fase da pandemia COVID-19, em diversos paises:

a)

e)

Estados Unidos da América - «Quando o nosso pais mergulhou
na COVID-19, sabiamos que os nossos jovens alunos nao podiam
ficar em casa e aprender apenas pelo ecra (...) Sabiamos que, para
reduzir o risco de transmissao do COVID-19, precisivamos ter a
ventilacdo total encontrada apenas ao ar livre.» (Ponte, 2021)

Australia - «<Ao dinamizar a aprendizagem ao ar livre os epidemio-
logistas aprenderam que o coronavirus nao dura longos periodos
ao ar livre.» (Gray citado em Quay et al., 2020)

Australia - «A partir de 2020, ndo faremos mais as longas cami-
nhadas até K’'gari (Fraser Island), mas usaremos a Bribie Island,
mais proxima. Por razdes de seguranca, geralmente temos trans-
porte da Universidade para todas as visitas de estudo, mas com os
requisitos de distanciamento social isso é complicado.» (Thomas
citado em Quay et al., 2020)

Australia - «O confinamento aumentou a apreciacao das pessoas
pelo mundo natural (Crossley, 2020). Por todo o mundo os educa-
dores exploraram novas maneiras de envolver os alunos na apren-
dizagem ao ar livre (por exemplo, Teaton, 2020) (citado em James
T. Neill e Dorothy Foley citado em Quay et al., 2020).

Reino Unido - «A pesquisa na qual este relatdrio se baseia foi rea-
lizada em fevereiro de 2021 e foi delineada para fornecer informa-
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¢Oes sobre a amplitude do recurso a atividades de aprendizagem
ao ar livre por escolas e faculdades (...) Mais de 75% das escolas e
institui¢oes educativas tém usado uma abordagem nova ou adap-
tada para a oferta de aprendizagem ao ar livre.» (IOL, 2021)

f) Reino Unido - «As aulas foram canceladas, os exames também, e de-
pois de pelo menos uma década a tentar tirar as criancas dos écrans,
a aprendizagem tornou-se principalmente online. Pode suceder que
estejamos cansados de estar em confinamento e trabalhar online,
mas as pessoas parecem desesperadas para sair para o jardim, cam-
po ou praia. Isto pode ser um fator que estimule o interesse no papel
que a aprendizagem ao ar livre pode ter na recuperacao escolar pos-
-Coronavirus.» (Pete Higgins citado em Quay et al., 2020)

g) Nova Zelandia - «Eu preocupo-me que, com a mudanca global
para a aprendizagem online que atualmente ocorre, as institui-
¢oes educativas possam considerar as visitas de estudo como uma
reliquia desnecessaria e cara do passado. (...) mas as visitas de es-
tudo presenciais e no local permanecem no cora¢ao da educagao
ao ar livre.» (C. North citado em Quay et al., 2020).

Os resultados das trés principais atividades do projeto Emc2 — “Visita de
Estudo”; “Botanica e Arte” e “Conservacdo” - decorridas entre 2016 e 2021,
foram publicados num livro do projeto (Lima, 2021a) e nos paragrafos se-
guintes descrevem-se alguns desses dados, para os periodos antes e durante
a pandemia COVID-19.

O entusiasmo dos estudantes por explorar as dunas e nelas conhecerem
novas plantas foi uma constante em todas as visitas, como ilustram as res-
postas abaixo transcritas a questao sobre o que mais lhes tinha agradado
nas visitas: 1) “O que mais me agradou foi ter liberdade para explorar as
dunas” (estudante de Oeiras); 2) “Gostei particularmente de ver as camari-
nheiras, provar os seus frutos (camarinhas) e gostei de as ver com a lupa”
(estudante de Torres Vedras).

Antes da pandemia decorreram diversas visitas com comunidades esco-
lares das seguintes zonas costeiras com camarinhas: Moledo, Torres Vedras,
Meco e Sines. Nos inquéritos respondidos por todos os Professores as visi-
tas foram avaliadas na categoria “Muito Boa”. A sua avaliacao qualitativa as
visitas a zonas costeiras com camarinhas, revelou que estas sdo um espago
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privilegiado de ensino-aprendizagem de ciéncias e botanica para enrique-
cer e complementar a aprendizagem em sala de aula e despertar a curiosi-
dade dos jovens pela natureza. Deste modo, foi manifestado o seu valor e
utilidade para o ensino-aprendizagem desta tematica e para a motivacao
dos alunos, como realcado nos seguintes testemunhos:

«Esta visita, assumiu-se como relevante no ensino das ciéncias e botanica
por ter ido além de uma aula padronizada em que as defini¢des, as observa-
¢Oes, os contetidos s6 acontecem em sala de aula, entre quatro paredes. O en-
sino das ciéncias apela para muito mais do que isso e o contacto préximo com
a Natureza surge como urgente e necessario para que as aprendizagens sejam
verdadeiramente significativas.» (Professora do 3.° Ano, Escola de Torres Ve-
dras). «Foi uma visita muito enriquecedora na medida que despertou o inte-
resse por espagos naturais, melhorou a capacidade de observagao e de comu-
nicacio das observacoes feitas.» (Professora do 5.° Ano, Escola de Caminha).

Em virtude da pandemia COVID-19, durante 2019/2020 nao foi possi-
vel realizar visitas de estudo. No entanto, na Escola Conde de Oeiras, com
o apoio de varios Professores, foram apresentados aos alunos, em sala de
aula, alguns ramos da planta com os frutos — “camarinhas”. Nesta iniciativa,
integrada em outubro de 2020, na Semana Europeia de Desenvolvimento
Sustentavel (ESDW, 2020), um total de 200 alunos, de oito turmas do 5.°
ano, responderam a uma questao para averiguar se conheciam a camari-
nha, antes de verem a planta e um video sobre ela (Lima, 2015). Os inquéri-
tos aos 200 alunos revelaram que a camarinha era desconhecida da maioria
dos alunos. Num total de 200, s6 16 conheciam a planta (8%), ao invés de 182
que a desconheciam (91%), nao tendo respondido 2 alunos (1%).

Até 2020 foram organizadas as seguintes trés exposi¢oes de desenhos dos
alunos: em Caminha, 2016/17; em Sines, 2018 e em Oeiras, 2018/19. Em vir-
tude da pandemia COVID-19, durante 2019/2020 nao foi realizada a Expo-
sicdo de Desenhos prevista para Torres Vedras. Apenas em 2021 foi possivel
realiza-la com desenhos relativos as visitas decorridas em anos anteriores
na zona costeira torriense.

Um dos testemunhos dos estudantes envolvidos nesta atividade, que se
transcreve nos trechos de trabalho de grupo abaixo indicado, revela que
esta foi uma atividade considerada muito interessante - Trabalho de grupo
I: «Na primeira observacao a planta do nosso grupo media 24 cm. Nessa
observacao, em novembro de 2018, vimos como as camarinhas sao plantas
tascinantes. Dia 28/05/2019, tivemos uma aula de campo que, a nosso ver, foi
importantissima para a nossa aprendizagem. Nos ficamos bastante satisfei-
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tos por saber que a nossa planta que antes media 24 cm ja mede 28 cm. Con-
clusdo- foi uma atividade: 1) mais enriquecedora do que uma aula normal;
2) foi uma aula divertidissima.»

Devido a pandemia COVID-19, a reintrodugao de plantas de camarinha na
Mata do Camarido (Moledo) por alunos das Escolas de Caminha nao ocor-
reu na fase prevista, mas apenas em julho de 2021, altura em que devido a
pandemia, os alunos ainda usavam mascara durante a atividade ao ar livre .
(Figura 4).

Figura 4 — Atividade de reintrodugio de plantas de
camarinha na Mata do Camarido em julho de 2021
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Conclusao

As atividades de aprendizagem fora da sala de aula constituem um su-
porte para o ensino em diversas areas curriculares. Para o caso da biolo-
gia, as visitas na natureza proporcionam experiéncias que enriquecem as
aprendizagens, conforme se verificou no projeto Emc2. Os resultados dos
inquéritos aos alunos evidenciaram que a planta da camarinha é um recur-
so silvestre pouco conhecido, pelo que a sua divulga¢ao permite preencher
as lacunas de conhecimento existentes. Durante este projeto foi possivel
verificar o entusiasmo dos alunos, nao sé na atividade de visita as zonas cos-
teiras, como também na atividade de recuperac¢io da popula¢ao de camari-
nhas da Foz do Minho. Nesta atividade foi dada aos jovens a oportunidade
de serem protagonistas, capacitando-os a agir, sendo reconhecido por Uno
(2009) que os alunos “beneficiam quando eles proprios estao envolvidos no
processo de aprendizagem em vez de apenas receberem informagao que
lhes seja transmitida sob a forma de uma licao”.

Os resultados obtidos na divulgagao e conservagao da camarinha no pro-
jeto Emc2 constam, desde novembro de 2021, na plataforma mundial PANO-
RAMA, que promove e partilha exemplos de solugdes replicaveis e inspira-
doras de conserva¢io que permitem uma aprendizagem coletiva a partir dos
casos divulgados (Lima, 2021b). Durante a fase da pandemia algumas das ati-
vidades do projeto foram canceladas e ou reajustadas de modo a cumprir as
regras sanitarias. Na fase pos-pandemia, o projeto Emc2 ira prosseguir as suas
atividades com diversas comunidades escolares. A sua metodologia pode ser
replicada em diversas regides costeiras do mundo, onde a biodiversidade da
flora dessas regides constitua um recurso natural a conhecer e a preservar. A
nivel internacional, os dados recolhidos sobre o panorama da educagao ao ar
livre durante a pandemia COVID-19, revelaram algumas estratégias adotadas
pelos investigadores para lidar com as restri¢des ao nivel educativo. A par-
tir dos dados do projeto Emc2 e dos testemunhos recolhidos a nivel interna-
cional, conclui-se que podemos ter, pelo menos, as seguintes duas li¢oes da
pandemia: i) importancia de defender e dinamizar a educagdo ambiental ao
ar livre; ii) importancia dos cidadaos se (re)conectarem e (re)apreciarem a na-
tureza. Segundo Gray (citado em Quay, et al., 2020) a educagao ambiental ao
ar livre deve aproveitar este momento global para adotar a aprendizagem ao
ar livre e para ajudar os politicos, os decisores e as principais partes interes-
sadas a tomarem consciéncia do nosso modus operandi. Na sua perspetiva,
“se ndo se capturar este momento para defender a educagiao ambiental ao ar
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livre, iremos falhar no aproveitamento deste evento histérico para melhorar
o nosso futuro”. Num mundo pés-pandemia, para além desta necessidade de
se defender a educacdo ao ar livre, - que constitui uma licdo da pandemia; no
recente Relatério da Agéncia Europeia do Ambiente (EEA, 2022) foi referido
como a pandemia COVID-19, causou mudang¢as nas nossas a¢oes diarias e
nos levou a reorientar as nossas prioridades.

Neste ambito, este relatdrio realgou como a pandemia nos levou a va-
lorizar as coisas de modo diferente e avanca a possibilidade de se passar a
apreciar mais o mundo natural ao nosso redor; - o que constitui a segunda
licdo da pandemia referida neste artigo. Se a pandemia COVID-19 consti-
tuiu uma crise para as criangas de hoje, na perspetiva de @degaard (2021) é
a atual geracao adulta que cabe a responsabilidade de refutar a hipotese de
que a geragao jovem se veja como uma geracao perdida, cujas vidas cairdo
para sempre na sombra de uma pandemia global. Nesta perspetiva esta um
convite a agao dirigido a todos os educadores para que a educagao ao ar li-
vre seja dinamizada, o que constitui um desafio num mundo p6s-COVID-19
conforme referido por Craig (citado em Quay et al., 2020): “Este é o0 nosso
desafio: garantir que a educagdo ambiental e ao ar livre no seja relegada
para o mundo virtual, desconectada das montanhas e florestas, dos lugares
naturais tangiveis onde a aprendizagem sensorial (‘maos na massa’) pode
ocorrer, onde as montanhas podem falar por si.”
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Introducao

A terrivel pandemia provocada pela COVID-19 invadiu as nossas vidas, de
modo rapido e brutal e colocou-nos, a todos, perante o medo e a incerteza
das consequéncias desconhecidas que se iriam seguir. Se, para os adultos,
os dilemas em ordem a sobrevivéncia, se revelaram arrasadores, na tentati-
va de encontrar modos alternativos para os quotidianos estabelecidos, nas
escolhas para nao desesperar e trilhar caminhos novos para enfrentar as vi-
cissitudes da estupefacao e do desconforto, imaginemos as criancas que, sem
compreenderem o motivo para tal, se viram impedidas de prosseguir expe-
riéncias entre pares, nos diferentes cenarios de aprendizagem, de frequéncia
e de sentimentos de pertenca e de inclusao, a que estavam habituadas. Entre
o deixar-se socobrar perante a adversidade e o dever de reagir para a vencer,
muitos educadores muniram-se de proatividade para (re)aproximar familias
e criancas dos projetos educativos e das suas comunidades de aprendizagem.

O presente artigo pretende refletir criticamente acerca dos efeitos que o
periodo de isolamento provocou junto dos alunos, afastados dos estabele-
cimentos de educacao. Para tal, recolhemos e sistematizimos testemunhos
e vivéncias, acerca do modo como uma educadora de infancia dirigiu as
atividades, a partir da sua casa, para o seu grupo de educandos, ocupando
um tempo util reatando a esperanca em dias melhores e rompendo o isola-
mento a que familias e criancas estavam votadas.

O virus SARS-CoV-2, originariamente detetado na China e que, de modo
acelerado, atingiu o0 Mundo com uma pandemia destruidora, intensificou

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
2024, 67-73
doi:https://doi.org/10.34640/universidademadeira2025camachoaugusta
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enormemente a no¢ao da dimensao e projecao da rede planetaria que en-
volve e determina a existéncia, as relacdes e o progresso ou o retrocesso
da Humanidade. As sociedades mundiviventes, imersas em estupefacao,
viram cair por terra dados anteriormente instituidos como adquiridos, con-
vénios firmados, conjunturas previsiveis, circunstancias pertinentes. As
assimetrias de informacao, as ameagas e a efetivacdo da perda de autono-
mia desregularam e interromperam rotinas, aspiragdes, projetos e sonhos.
De um dia para o outro, paises com mais ou menos casos, com propaga¢ao
mais lenta ou mais rapida, pouco a pouco, todos foram atingidos e todos fo-
ram postos a prova. De acordo com possibilidades, poder econémico e po-
litico, estilo de lideranca e geografia, todos esgrimiram esfor¢os para ultra-
passar os efeitos nefastos, para mitigar o nimero de casos, para sobreviver
a ameacas da contaminacao, da escassez de recursos humanos e materiais,
em todos os sectores da sociedade.

Enquanto cidadaos, vimos as nossas referéncias serem abaladas, assis-
timos ao derrubar dos nossos pressupostos, confrontamo-nos com o adia-
mento de expetativas, questionamos probabilidades efémeras e circunstan-
ciais, que antes equacionaramos como viaveis, sentimo-nos desnudados
da harmonia existencial que pensavamos ter alcangado. Com as fronteiras
fisicas fechadas, e depois de muito duvidar, tivemos que nos transformar,
tivemos que indagar, tivemos que procurar, tivemos que equacionar alter-
nativas, tivemos que avangar e voltar a olhar o mundo com outros olhos.

Piaget (s/d) afirma que “Lintelligence ce n'est pas ce que l'on sait, mais ce que
Ton fait quand on ne sait pas”. Por conseguinte, quando nos obrigaram a con-
dicao de clausura, divididos entre o ideal e o possivel, reagimos e perscruta-
mos competéncias e capacidades, reinventamos modos de fazer, ressignifi-
camos saberes e conhecimentos, deitimos mao a simplicidades esquecidas,
reciclamos artefactos abandonados e reunificAmos o anseio e razao nuclear
do nosso existir: a preservagao da condi¢cdo humana, em relacio e harmo-
nia com o mundo e com os outros. Regressimos ao &mago da existéncia,
privilegidmos a gestao de bens essenciais, aproveitamos ocasioes, otimiza-
mos e administramos o tempo, na tentativa de superar o longo, silencioso,
despretensioso e incisivo vazio.

De repente, a trajetoria de vida interrompeu-se para dar lugar a uma in-
cessante busca de sentido, numa espiral que se inverteu e remeteu ao sen-
tido da interioridade. O microespaco adensou-se em significado proficuo
e relativizou a macrogeografia: procuramos a nossa volta aquilo que o lon-
ginquo nos retirava, expandimos memodrias, reatribuimos significado e va-
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lor ao exiguo de outrora e estreitamos lagos com pujante intensidade. Aqui
chegados e felizes, apesar de tudo, porque nos encontramos na condi¢cdo
de sobreviventes de um periodo negro que a todos marcou, indiscutivel-
mente, sob diferentes angulos e dimensodes, é tempo de reconciliar e voltar
o olhar para aquelas que foram as praticas pedagdgicas, abracadas e elen-
cadas para que o ato educativo prosseguisse e estabelecesse as suas metas,
desempenhos, linhas de acdo, de interacao, de trocas, de saberes, de afini-
dades e de proximidades.

Como transpor a distancia em tempo de pandemia?

Na sua argumentacao, relativa a implicacao do ser humano do decurso
da histéria, Paulo Freire afirma que:

A partir das relacdes do homem com a realidade, resultantes de estar
com ela e de estar nela, pelos atos de criacdo, recriagao e decisao, vai
ele dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai huma-
nizando-a. Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o fazedor.
Vai temporalizando os espagos geograficos. Faz cultura. E é ainda o jogo
destas relacées do homem com o mundo e do homem com os homens,
desafiado e respondendo ao desafio, alterando, criando, que ndo permi-
te a imobilidade, a ndo ser em termos de relativa preponderancia, nem
das sociedades nem das culturas. E, na medida em que cria, recria e
decide, vao se conformando as épocas historicas. E também criando, re-
criando e decidindo que o homem deve participar destas épocas. (Frei-

re, 1967, p. 43)

Imbuidos do pensamento do autor e no intuito de prosseguindo com a
linha de pensamento que elencamos anteriormente, pretendemos apresen-
tar, registar, retratar e refletir acerca de um caso pratico, revelador de uma
genuina pedagogia de proximidade.

Fazemo-lo, nao so pelo continuum de atividades que constatamos terem
sido realizadas a distancia e protagonizadas por uma Educadora de Infan-
cia que manteve contacto diario com o seu grupo de criangas, de nivel pré-
-escolar mas, sobretudo pelas propostas inovadoras, criativas e apelativas
que desencadearam o envolvimento holistico das criangas e das suas fami-
lias, em atividades promotoras e incentivadoras de interacdo, de descober-
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ta, de desenvolvimento, de bem-estar e de reciprocidade, porque mediadas
por imagens e materiais apelativos, que convidavam a exploracao criativa e
entusiasmada.

Em cada manha, em horario combinado com as familias, a Educadora
dava inicio a reuniao, através da plataforma digital, reatando o seu compro-
misso pedagdgico e relacional.

No seu papel de orquestrar e conduzir, validar e entusiasmar, estimular
e desafiar, podemos afirmar que todas as dimensdes inerentes a intencio-
nalidade e pressupostos educativos para a educac¢ao de infancia estiveram
presentes: da comunica¢io ao raciocinio, das expressoes artisticas a motri-
cidade, do simbdlico ao real, aconteceu pedagogia, aconteceu significado,
aconteceu vida, pois as estratégias concebidas e desenvolvidas minimiza-
ram os efeitos do isolamento e estabeleceram pontes de proximidade e de
confianga, no reiterar e estreitar os lacos entre a comunidade de aprendiza-
gem, as criancgas e as suas familias.

A materializacdo das atividades comecava, normalmente, com um fan-
toche colorido a entoar a cancao dos bons-dias, que se constituia em mo-
tivacao para o prazer do reencontro que, embora virtual, permitia o visio-
namento dos rostos e dos sorrisos e ia desencadeando e fazendo fluir a
interacao, tdo apetecida e saudavel, nestas trocas com os mais novinhos.

Para a 4rea do conhecimento do mundo, foram partilhados elementos
ligados a natureza e aos processos relativos a compreensao dos seus diver-
sificados fenémenos. O desenvolvimento motor foi trabalhado no apelo a
manipula¢io de objetos do quotidiano, aliado a explora¢ao visuomotora e
espacial dos ambientes circundantes.

A comunicagao/linguagem/educacio artistica desenvolveram-se a partir
de cangdes, lengalengas e trava-linguas, associadas as épocas e aos temas
desenvolvidos. O desenvolvimento sensorial e o desenvolvimento cognitivo
assentaram numa multiplicidade de desafios e de tarefas tendo por base
objetos, imagens, rotinas e funcionalidades associadas aos mesmos. Varia-
das, coloridas e interpelantes foram as histérias, apresentadas através de
diferentes modalidades estratégicas, a mistura com a variacao de cenarios,
materiais e dindmicas. Na abordagem a classicas e a modernas obras de li-
teratura para a infancia, houve de tudo um pouco para manter o suspense
e aticar o imaginario: livros, sombras chinesas, dramatizacdes, faz de conta,
conto e reconto. Também as canc¢des, ajustadas as épocas festivas e as areas
de contetido a desenvolver ou aliadas as rotinas do quotidiano, estiveram
sempre presentes, cumprindo o objetivo de desenvolver e aprimorar a me-
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moria auditiva, o ritmo, a melodia, a comunica¢do e o pensamento, para
além de animarem os corag¢des, em dias estranhos como eram aqueles.

Para a estimulagao psicomotora e, respeitando a faixa etaria das criangas,
as atividades manipulativas eram apresentadas, explicadas e realizadas, em
simultaneo, a partir da exploracdo e aproveitamento de materiais que as fa-
milias tinham em casa, corroborando o expresso nas Orienta¢oes Curricu-
lares para a Educagao Pré-escolar, onde é defendido que o facto da crianca
dominar nogdes de tempo e espaco o habilita para uma apropriagao inter-
-relacional com o mundo e com os outros.

Deste modo, para além do protagonismo que esteve reservado as crian-
cas, outros elementos da familia também se implicaram nas tarefas, de
modo colaborativo, intensificando a gestao e ocupagao do tempo, a qualida-
de de permanéncia nas atividades, bem como o nivel de aquisi¢oes, permi-
tindo, portanto, as criangas, o desencadear e o facilitar das aprendizagens,
potenciadoras de autonomia e de aprendizagem.

Para ilustrar melhor esta nossa exposicao, apresentamos as vozes de duas
maes que, quando questionadas acerca do processo experienciado, no pe-
riodo de isolamento, conscientes dos beneficios e impacto da intervencao
oriundos da presenca assidua e dos momentos vividos (a distancia) com a
Educadora dos seus filhos, referiram:

Nem nos sonhos alguém imaginava o surgimento de uma Pandemia
que pudesse provocar a paralisacdo do Planeta. Foi no inicio de marc¢o
de 2020 que o virus aterrou em Portugal. Um virus mortal, desconheci-
do, sem protocolos estabelecidos e eficazes de tratamento e a procura
ansiosa por uma vacina eficaz que faltava ao seu combate. Os estabele-
cimentos de ensino encerrados fecharam em casa os alunos e os profes-
sores (...) encarregados de educagio e professores tentaram encontrar
formas, com recurso a novas tecnologias, de preencher a falta da escola,
das brincadeiras e da socializa¢do que tanto nos carateriza. Estivamos
com grande receio do desconhecido. Com a L. S., a minha filha, reali-
zamos brincadeiras, criAmos atividades, no sentido de contribuir ativa-
mente para o seu desenvolvimento. Tentdmos reinventar-nos, atenuar a
falta dos colegas com o contributo da Educadora S. que desempenhou,
mesmo afastada fisicamente, um papel fundamental no combate ao iso-
lamento. Cridmos diferentes brincadeiras, pintamos, realizdmos traba-
lhos com plasticina e diversos outros materiais, tivemos momentos de

leitura e fomentamos a imaginagao, construimos puzzles e sonhos. Ela-
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bordmos videos das diferentes atividades e partilhamo-los com a Edu-
cadora S. Trocdmos ideias, melhoramos processos e todos os dias tenta-
vamos inovar, combatendo a rotina e o isolamento (...) (M1)

Foi uma nova experiéncia, numa altura dificil, mas, mesmo via
web, tivemos todo o apoio de que precisavamos. Com as propostas da
Educadora S. o meu filho continuou com a sua rotina como se estivesse
na escola em contacto com a Educadora. As atividades foram 5 estrelas,
os videos com as atividades era das coisas que ele mais gostava de ver
(...) 0 bom-dia (...) educadora como esta, nunca houve e agradeco todo o
percurso, o acompanhamento que o meu filho teve (...) (M2)

Conclusao

Morin (2000) refere-se a incerteza como dimensao histdrica suscetivel
de atingir, de modo transversal, as sociedades e também a regista enquanto
circunstancia inerente as historias de vida de cada um de nés. Corroboran-
do o pensamento do autor supracitado, estamos convictos de que a Pande-
mia da COVID-19 nao s6 acelerou, como agudizou em noés esta dimensao,
na medida em que a mesma nos chegou de modo inesperado, imprevisi-
vel e extremado, empurrando-nos para um isolamento intramuros, envol-
to em medos, angustias e questionamentos, nunca antes experienciados.
De repente, encontramo-nos perante a imperiosa necessidade de repensar
uma organizacdo social que priorizasse os aspetos fundamentais do bem
comum.

No campo da educagao, dada a sua singularidade, foi determinante o
modo como professores e alunos, independentemente das circunstancias,
derrubaram as barreiras do isolamento para que o ato educativo prosse-
guisse e cumprisse (pelo menos em grande parte) o seu objetivo. Conse-
quentemente, foi nesta condi¢do que, vencendo a letargia e contrariando a
desesperanca, vimos muitos docentes deitarem maos as competéncias e aos
saberes acumulados para responderem ao desafio de permanecer serenos e
atuantes, junto dos alunos em processo de aprendizagem, indo ao encontro
daquilo que Piaget interpretava relativamente a aprendizagem significativa:
“Comprendre cest inventer” (Piaget, 1972, p. 24).

Neste sentido, conscientes do valor e da intensidade das trocas vivencia-
das, aliadas ao registo da experiéncia real em que, como nio podia deixar
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de ser enquadramos o testemunho de duas maes, revelador do entusias-
mo quanto ao processo vivido, acreditamos que, mesmo nas circunstancias
mais adversas da vida, enquanto pedagogos, saberemos, com proatividade,
levar a bom porto o navio da educagao, cumprindo o seu nobre propésito:
que todas as pessoas tenham direito e acesso a mesma para que a Humani-
dade rume em direcdo ao progresso, a solidariedade e a harmonia.
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Introducao

Nas linhas que se seguem pode encontrar-se uma breve descri¢ao do pro-
jeto NAMORATrte+ por relacdes igualitarias e livres de violéncia, promovido
pelo Graal. Daremos especial atencdo a componente de investigacio deste
projeto que foi assegurada pela Escola Superior de Educagao do Instituto Poli-
técnico de Santarém: uma equipa desta Institui¢ao do Ensino Superior desen-
volveu um estudo sobre a prevaléncia e os niveis de tolerancia a violéncia no
namoro, no distrito de Santarém. Ao longo do texto, daremos conta de aspetos
metodoldgicos do referido estudo e partilhamos, em linhas muito gerais, os
principais resultados obtidos. Na conclusao, apontamos algumas limitacoes
e potencialidades do processo e perspetivamos a continuidade do trabalho de
investigacio e de acao desenvolvido no decurso do NAMORArte-+.

O projeto NAMORArte+

O NAMORArte+ por relagoes igualitarias e livres de violéncia é um proje-
to promovido pelo Graal, que decorreu entre dezembro de 2019 e agosto de
2022, financiado pelo Programa Operacional Inclusao e Emprego, no dambi-
to da Tipologia de Operac¢ao 3.16 - Apoio financeiro e técnico a organizagoes
da sociedade civil sem fins lucrativos. Este projeto orientado pelos objetivos
de prevenir e combater a violéncia no namoro e promover a igualdade de
direitos e oportunidades entre rapazes e raparigas, no distrito de Santarém,
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desenvolveu-se na sequéncia de outros projetos promovidos pelo Graal na
area da violéncia no namoro — drea em que intervém desde 2010.

A justificagao para empreendermos esforcos preventivos da violéncia no
namoro assenta em razdes de varia ordem: destacamos a elevada prevalén-
cia do problema e os elevados niveis de tolerancia face a comportamentos
abusivos nas rela¢cdes de namoro, reportados consistentemente em estudos
realizados em Portugal (Graal e Instituto Politécnico de Santarém, 2022;
Umar, 2020; Neves, 2018). Justificam também a atencado a este problema, a
gravidade das suas consequéncias a curto e a longo prazo (Barroso, 2008;
Caridade e Machado, 2008; Guerreiro, 2015) e o facto de a violéncia no na-
moro ser preditora da violéncia conjugal (Leitao, Fernandes, Fonseca e Pi-
na-Roche, 2019; Caridade e Machado, 2013).

O NAMORATrte+ integra componentes de trabalho direto com jovens,
baseado na educacao de pares e com entidades locais. Ao longo do projeto,
realizou-se um programa de capacitagao de educadores/as de pares, envol-
vendo um total de 57 jovens, com a duracado de 50 horas, distribuidas por 4
encontros residenciais, de 2 ou 3 dias. Ao longo desses encontros, aprofun-
dou-se o conhecimento e a reflexdao sobre os temas da violéncia no namoro,
igualdade entre mulheres e homens, raparigas e rapazes. Foram, também,
trabalhadas competéncias interpessoais e planeadas a¢des de sensibiliza-
¢ao e foram co-construidas duas campanhas de sensibilizacao na area da
violéncia no namoro (Madeira e Nogueira, 2022). Ao longo do projeto, os/
as jovens educadores/as de pares desenvolveram 46 acoes de sensibilizagao,
envolvendo um total de 1017 jovens.

Foi ainda elaborada uma publicagao que sistematiza aprendizagens de-
correntes do processo de capacitagao de educadores/as de pares. Intitula-se
o essencial de um processo de capacitacao de educadores/as de pares na
area da violéncia. O projeto integrou também uma dimensao de investiga-
¢ao a qual daremos especial atencao na secgao que se segue.

Estudo

O estudo sobre a violéncia no namoro no territério foi conduzido por
uma equipa alargada da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politéc-
nico de Santarém: Bento Cavadas; Elisabete Linhares; Luisa Delgado; Ma-
ria Jodo Cardona (coord.); Marta Uva; Paulo Dias; Raquel Santos; Rui Lopes;
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Soénia Seixas; Teresa Claudia Tavares. A equipa do projeto NAMORArte +,
constituida por Eliana Madeira (coord) e Elsa Nogueira colaboraram nas
diferentes etapas do processo.

Num primeiro momento, foi construido um questionario para desenvol-
ver um estudo sobre a forma como os/as alunos/as do ensino secundario
percecionam o fenémeno da violéncia do namoro. Este foi estruturado em
trés partes. Uma primeira parte para recolha de dados relativamente a qua-
tro tipos de situacdes que retratam exemplos de violéncia psicologica, fi-
sica, sexual e nas redes sociais. As situa¢Oes eram apresentadas através de
pequenos videos, seguindo-se um conjunto de questdes para cada uma das
situagoes. Com estas questdes pretendia-se levar os/as jovens a refletir se
vivenciaram e se viram colegas a vivenciar situacoes semelhantes as apre-
sentadas e aceder a forma como se posicionam em relacio a estas situagdes,
por outras palavras, aferir os niveis de tolerancia face aqueles comporta-
mentos abusivos. Numa segunda parte é integrada uma bateria de questdes
de escolha multipla. Os respondentes encontram afirmagdes relacionadas
com situa¢des de violéncia psicoldgica, fisica, sexual e nas redes sociais,
sendo-lhes pedido que exprimam, numa escala de 1 a 4 pontos sendo 1=
“discordo totalmente” e 4 = “concordo totalmente”, em que medida consi-
deram aceitavel a situa¢ao apresentada. Incluem-se também questdes rela-
tivas a prevaléncia, sendo pedido aos/as jovens que apontem a frequéncia
com que vivenciaram ou viram colegas a vivenciar situacdes semelhantes as
retratadas. A escala proposta é de 4 pontos, correspondendo o 1 a “nunca”
e 0 4 a “sempre”. Na terceira e ultima parte, colocam-se questdes tendo em
vista a recolha de dados para a caracterizagido sociodemogréafica dos res-
pondentes. Adicionalmente, é-lhes pedido que proponham uma definicao
de violéncia de namoro.

Foi feita uma aplicagdo de uma primeira versdo do questionario, junto
de jovens, obtendo-se sugestoes de melhoria deste instrumento. Depois de
incorporadas as altera¢des, os questionarios foram aplicados na Escola Se-
cundéria da Chamusca e Escola Superior de Educagao de Santarém, junto
de 155 jovens, entre maio e julho de 2021. Este grupo de jovens, com idades
entre os 15 e 0s 22 anos, 65,8% eram raparigas e 34,2%. A aplicacao foi feita
através de um link disponibilizado, no momento, aos/as respondentes, que
utilizaram os seus equipamentos pessoais ou da escola para proceder ao
preenchimento. A partir do tratamento dos dados, foi produzido um docu-
mento sintético e redigido numa linguagem clara e acessivel, que tomou a
forma de uma infografia, em suporte digital, para divulgagao dos principais



77

resultados e, em particular, daqueles que foram considerados mais preocu-
pantes. Este documento, muito visual e de facil interpretacao, esta disponi-
vel no separador do projeto na pagina web do Graal.

Foram também, no ambito do projeto, realizadas 4 sessdes de apresen-
tacao/discussao dos resultados, destinadas a 158 jovens do territdrio e uma
sessdo envolvendo entidades locais, na qual participaram 32 pessoas liga-
das a vérias a organizac¢des com interven¢io na area da juventude e da edu-
cagao. Foram ainda apresentados no Encontro Final do Projeto.

Resultados

Destacamos, nesta sec¢ao, alguns resultados que nos parecem particu-
larmente significativos. No que se refere a prevaléncia, de acordo com os
dados do estudo:

34,2% dos/as jovens respondentes ja viveu uma relagdo de namoro
violenta ao nivel psicoldgico e 78,7% conhece pelo menos uma rela-
¢ao de namoro onde existe violéncia psicologica.

17,6% das raparigas e 7,5% dos rapazes ja estiveram numa relacao
onde ocorreu violéncia fisica.

27,5% das raparigas e 7,5% dos rapazes ja viveram uma relacao na
qual houve violéncia sexual.

23,5% das raparigas e 9,4% dos rapazes ja estiveram numa relacao na
qual ocorreu violéncia em contexto online.

No que se refere aos niveis de tolerancia, observamos que:
34,8% dos/as jovens considera que deve existir compreensao perante
comportamentos controladores.
38,1% considera que as manifestacdes de ciimes podem reduzir-se
se houver provas de amor. Os rapazes tendem a concordar mais com
esta ideia (48%).
24,5% das raparigas e 43,4% dos rapazes consideram que, se o ele-
mento do par nao deseja um contacto mais intimo, deve evitar ali-
nhar em “provocacdes” e consumir alcool.

Em suma:
- A prevaléncia da violéncia psicolbgica nas relagdes de namoro é
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preocupante. Uma parte consideravel dos e das jovens mostra tole-
rancia relativamente a comportamentos de citimes e controlo nas re-
lagdes de namoro.

A esmagadora maioria desaprova e considera incompreensivel o re-
curso a violéncia fisica para lidar com situagoes de conflito. Contudo,
os dados indicam que a violéncia fisica tem uma prevaléncia alar-
mante nas relagcoes de namoro, em particular no caso das raparigas.
A insisténcia para contactos sexuais nao desejados é um comporta-
mento frequente. Ha diferencas entre as vivéncias de rapazes e de
raparigas, estando as ultimas mais sujeitas a situacdes como esta.

A grande maioria considera um abuso controlar a vida online do par,
mas mais de 40% dizem conhecer relacdes de namoro onde hé con-
trolo e invasao de privacidade nas redes sociais.

Conclusao

Os resultados do estudo remete-nos para a importancia de se dar conti-
nuidade a compreensdo do fenémeno e a intervencao na area da violéncia
no namoro, preocupante dada a sua prevaléncia e os niveis de tolerancia
observados em relagao a alguns comportamentos abusivos, em particular,
no caso dos rapazes que, por compara¢ao com as raparigas, tendem a legi-
timar mais os comportamentos violentos.

A dimensao da amostra aconselha algumas reservas na generalizacao dos
resultados. Efetivamente, o nimero de estudantes que participou no estu-
do foi menor do que previamos inicialmente. Contudo, o fechamento das
escolas devido a pandemia e as posteriores limita¢des a entrada de tercei-
ros nas escolas foram obstaculos importantes a concretiza¢io do planeado.
Sera importante no futuro alargar a amostra, estando prevista a utilizacao
do questionario junto a mais escolas secundarias de outras regides do pais,
bem como, junto dos/as estudantes do Instituto Politécnico de Santarém.

Do nosso ponto de vista, justifica-se que o proprio questionario, desenvol-
vido no Ambito do projeto, seja mais divulgado na academia e junto de orga-
niza¢des da sociedade civil com intervencao na area da violéncia. Desde logo,
porque este instrumento parece capaz de minimizar a tendéncia das respos-
tas no sentido do “socialmente desejavel”, ao recorrer a situa¢des concretas,
que sdo proximas das experiéncias dos/as jovens, incentiva-os a posiciona-
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rem-se em relacdo as mesmas. Além disso, observamos que durante a apli-
cagao do questionario, ndo surgiram davidas e nao foram visiveis sinais de
cansago ou de desinteresse por parte dos/as jovens. Parece-nos que o recurso
a videos curtos influenciou positivamente este efeito. Acrescentamos que o0s
videos e as questdes do questionario foram utilizados com bons resultados
em processos de sensibilizagao. E, portanto, um instrumento ttil nao apenas
no campo da investigacao, mas também na area da prevencao.

Os dados foram recolhidos apds o confinamento, quando as aulas volta-
ram a ser presenciais. Falta analisar mais detalhadamente qual o impacto
da pandemia. Nesse sentido, pensamos realizar entrevistas de grupo para
uma melhor compreensao de alguns dos dados recolhidos e para melhor
definirmos o trabalho a desenvolver. Paralelamente, a disseminac¢ao dos re-
sultados em encontros e publica¢des vai continuar a ser feita, assim como a
continuacao do trabalho de prevengao que, como ja referimos, o Graal tem
vindo a desenvolver ha varios anos.
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Introducao

Neste artigo sdo apresentados alguns testemunhos de criancas, que fre-
quentam o jardim de infincia num concelho do distrito de Santarém, sobre
a forma como concebem as diferencas entre homens e mulheres, no espaco
publico e no espaco domeéstico.

Partindo do que esta definido para a educacao pré-escolar sobre género e
educagao para a cidadania, nomeadamente na Estratégia Nacional de Edu-
cagdo para a Cidadania (ENED), 2017; nas Orienta¢oes Curriculares para
a Educacao Pré-Escolar ( OCEPE), 2016; e do trabalho que tem vindo a ser
definido pela Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG) a ni-
vel nacional, pretende-se estudar a necessidade de trabalhar as questoes de
género, numa perspetiva de educacao para a cidadania. Sem a preocupagao
especifica de estudar o impacto da pandemia, foi feita uma reflexao sobre
a forma como esta vivéncia afetou rapazes e raparigas, sendo referenciado
um trabalho anterior feito com esta finalidade.

Os dados foram recolhidos com vista a definicdo de um projeto de pes-
quisa a ser desenvolvido no &mbito de um mestrado na adrea da Administra-
¢ao Educacional. Os esteredtipos de género aparecem muito precocemente,
e naturalmente evidenciam-se no quotidiano das salas de educagao pré-es-
colar. Neste projeto pretende-se estudar a necessidade de trabalhar estas
questdes a nivel institucional, envolvendo toda a comunidade educativa.

O presente texto foi organizado da seguinte maneira:

- uma primeira parte em que é apresentada uma reflexao sobre a re-
levancia de trabalhar a igualdade de género desde a educacao de in-
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fancia, considerando o que esta previsto nas orientag¢des curriculares
e o trabalho que tem vindo a ser realizado com CIG;

uma segunda parte em que sdo apresentados os testemunhos das
criancas recolhidos (durante o periodo de pandemia);

uma terceira parte em que é feita a analise sobre as principais neces-
sidades de formagao a promover a nivel institucional com docentes e
nao docentes;

uma ultima parte com as consideracdes finais relativamente ao tra-
balho feito e a realizar, analisando o impacto que a pandemia pode
ter tido nas criangas e na forma como estas vivenciam as diferencas
entre os papéis atribuidos aos homens e as mulheres.

Trabalhar a igualdade de género na educacao
pré-escolar

O termo género é usado para descrever individuos a partir do conhe-
cimento da sua categoria sexual de pertenca. Trata-se, neste caso, da
construc¢io de categorias sociais decorrentes das diferen¢as anatémicas
e fisioldgicas diferenciando-se de sexo usado para distinguir os indivi-
duos com base na sua pertenca a uma das categorias bioldgicas: sexo
feminino e sexo masculino. (Nogueira et al., 2010, p. 12).

Em articulacdo com o Ministério da Educacdo e com instituicdes de en-
sino superior a CIG tem vindo a promover varias iniciativas para promover
praticas educativas promotoras de igualdade de género. Destas iniciativas
a nivel da formacao e investigacio destaca-se também a construcio de va-
rios materiais de apoio. Neste contexto, em 2008, teve inicio o projeto dos
Guides de Educagao Género e Cidadania. Um dos primeiros a ser organiza-
do foi o da educacao pré-escolar (Cardona, Coord.; Nogueira; Vieira; Uva;
Tavares, 2010) concebido de forma a poder ser trabalhados na formacao
(inicial e continua) ou autonomamente.

Quando em 2017 foi definida a Estratégia Nacional de Educagao para a
Cidadania, em que a promogao da igualdade de género é considerada como
uma prioridade que tem que comegar na educacao pré-escolar, este Guiao
passou a ser apresentado como um documento de referéncia.

De acordo com Cardona, Coord., et al. (2010), os esteredtipos de género sao
ideias enraizadas “associadas a masculinidade e a feminilidade (...) nomeada-
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mente no meio escolar, através dos manuais e materiais pedagogicos dados as
criangas”, (pp. 18-19). A necessidade de os des-construir precocemente é uma
necessidade que esta também prevista nas OCEPE (2016), nomeadamente na
area de contetido da Formacao Pessoal e Social. Ser menino ou menina é um
aspeto central na construc¢ao da identidade. As criancas vao aprendendo o
que é mais “apropriado” e acabam por se vincular a estere6tipos associados
ao masculino/feminino. Esses estere6tipos sao transmitidos através dos pro-
genitores e adultos que fazem parte da sua educagio. Desta forma, o jardim
de infancia é um dos primeiros espacos de aprendizagem da cidadania.

O que dizem as criancgas: alguns testemunhos

Foram realizadas entrevistas a um total de 33 criancas com idades com-
preendidas entre os quatro e seis anos, durante o ano letivo 2021/22 e no
presente ano letivo (2022/23), em salas de pré-escolar integradas numa Ins-
tituicao Particular de Solidariedade Social. No primeiro ano, foram entre-
vistadas 13 criancgas, 6 sio do sexo masculino (duas de 4 anos e quatro de 5
anos) e 7 do sexo feminino (cinco meninas de 4 anos e duas de 5 anos).

Idade 4 5
Sexo masculino 2 4
Sexo feminino 5 2
Total 7 6 13

Tabela 1 - Idade e sexo das criangas entrevistadas em 2021

No segundo ano foram entrevistadas 20 criangas, 9 do sexo masculino
(dois meninos de 4 anos, cinco meninos de 5 anos e trés de 6 anos) e 11 do
sexo feminino (uma de 4 anos e dez de 5 anos).

Idade 4 5 6

Sexo masculino 2 5 2 9
Sexo feminino 1 10 11
Total 3 15 2 20

Tabela 2 - Idade e sexo das criangas entrevistadas em 2022
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As entrevistas foram realizadas durante e apds a pandemia provocada
pela COVID-19 aspeto a considerar na analise das suas respostas. As ques-
toes consistiram em saber o que pensam que diferencia o que fazem os
homens e mulheres dentro e fora de casa. Inicialmente foi questionado as
criancas: - O que faz a mulher em casa e fora de casa? — O que faz o homem
em casa e fora de casa? No entanto, para algumas criancas falar de mu-
lher e homem foi naturalmente associado a mae e ao pai, acabando por se
centrar em falar no que faz a méae dentro e fora de casa e no que faz o pai
dentro e fora de casa.

O que faz o pai dentro e fora de casa? O que faz a mae dentro e fora de casa?

"Faz o jantar. O pai senta no "A mae faz café e o pao. A mae lava a loica
sofa a ver o telefone.” e arruma loica. A mae lava o carro.”

A2, 4 anos, sexo feminino

"Os homens dormem, veem televisdo, tomam “Lavam a loica, p6em a mesa, fazem o jantar,
conta dos animais. Lava o quintal. O pai pinta levam a escola os meninos. Vao para o trabalho.
casas e arranja. Arranja as coisas da casa.” Levam-nos a piscina. Estendem a roupa.”

B2, 5 anos, sexo feminino

“Dentro de casa arrumam as cadeiras, poe a "As mulheres lavam o chao e os homens regam
mesa, comer. O pai ajuda a mae a cortar batatas as flores. Fazem a cama, arrumam as coisas. A
e lavam a loica. Fora de casa vao arranjar os mae faz o jantar. Fora de casa as mulheres vao
carros ou a camioneta. Cuidam dos animais.” levar os meninos a escola e vao trabalhar.”

B7, 5 anos, sexo masculino

Tabela 3 - Alguns exemplos de testemunhos ocorrentes das entrevistas realizadas em 2021

De acordo com as respostas das criancas, a forma como concebem o papel
dos homens e o papel das mulheres surge muito pouco diferenciada ao con-
trario de trabalhos anteriormente realizados (Cardona, 2021). A figura do pai
(homem) que retratam realiza as tarefas de casa: lavar loi¢a, limpar a casa,
dar banho aos filhos, preparar as refei¢oes, assim como, levar cuidar dos fi-
lhos e leva-los a escola.

Em 2021, ainda durante a pandemia, apesar de nao existirem diferencas
significativas atribuidas ao papel desempenhado por homens e mulheres,
ou pelo pai e pela mae, existem algumas criancas que referem existir dife-
rencas. De um modo geral os pais/homens, segundo as criangas, estdo a
aprender a gerir o lar e a ajudar a mulher/mae.



85

O que fazem os homens dentro e fora de casa? O que fazem as mulheres dentro e fora de casa?

"Aspira o quarto, lava o chao, sempre “A mae lava a loica. Vai a rua estender a roupa
lava o carro da mae e do pai e tira o p6é do e lava a roupa e seca. A mae passa a ferro. A
carro. Tira o pé. O pai faz saladas e doces. mae faz o jantar e o almogo. A mae faz bolos.
O pai sempre joga no computador. A mae traz a escola. A mae arruma a loiga.

. A mae faz as coisas que o pai ndo quer.”
O pai vem buscar a escola. As
vezes vai as compras.”

A2, 5 anos, sexo feminino

"Faz comida, pde o jantar na mesa. Cuida de "A mae lava a loica. Faz comida. Cuida
mim e da mae. O pai arruma a loica. O pai as dos porquinhos da India. A mae também
vezes também lava a loica. O pai martela os cuida das plantas. A mae passa a roupa a
pregos. O pai lava o carro. Cuida das plantas.” ferro. A mée aspira a casa e limpa o po.”

A4, 6 anos, sexo masculino

"Vai ao futebol comigo e com o mano. "A mae faz tudo. Passa a ferro, lava a roupa,
faz as comidas, da-me banho. As vezes a
Lava a roupa e passa a ferro. mae leva me a escola e outras o avd.”

Compra comida.

Arranja as coisas e ajuda a mae."

A18, 5 anos, sexo masculino

Tabela 4 - Alguns exemplos de testemunhos ocorrentes das entrevistas realizadas em 2022

Em 2022, os testemunhos foram recolhidos ja na fase p6s pandemia,
quando as familias estavam a regressar aos seus locais de trabalho e a nor-
malizar as suas rotinas. As respostas das criancas evidenciam que as agoes e
atitudes dos pais e das maes sao muito semelhantes. Dentro de casa as tare-
fas parecem ser realizadas em conjunto, nomeadamente: lavar a loi¢a, fazer
comida, lavar roupa, dar banho aos meninos, leva-los a escola. Apenas apa-
rece uma tarefa que parece ser exclusiva das mulheres/maes: passar a ferro.

De um modo geral, ao olhar atento das criangas as perce¢des da distri-
buicao das tarefas entre homens e mulheres estao a ser feitas de forma mais
colaborativa. Sao dados que nao se podem generalizar, que carecem de ser
considerados de acordo com o contexto especifico em que estas criancas
vivem, com pais/maes escolarizados que trabalham fora de casa.

Por outro lado, ha de refletir que atualmente muitos empregos ja tém
empregos com horarios rotativos, mais flexiveis, que possibilitam uma me-
lhor conciliacdo entre a gestao das tarefas domésticas e o cuidar dos filhos
com as tarefas profissionais. Durante a pandemia sabemos que as familias
se confrontaram com novas dificuldades e exigéncias que em muitos casos
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implicaram situagoes de conflito e aumento dos casos de violéncia domés-
tica. Mas também se aceleraram novos héabitos de teletrabalho e as criangas
habituaram-se a ver o pai e a mae mais tempo em casa, com elas. Sdo neces-
sarios mais dados para refletir melhor estas questdes.

O objetivo destas entrevistas foi ouvir as criangas e comegar a perceber
como percecionam o papel das melhores e dos homens, para saber como
promover desde a educacao pré-escolar uma maior igualdade de género.

A promocao de conhecimentos, valores e atitudes que promovam a igual-
dade entre homens e mulheres, gerem respeito e possibilitam as criancas e
jovens questionar criticamente os papéis e as expectativas estereotipadas
que muitas vezes ainda estdo associadas a rapazes e a raparigas. A socieda-
de estd em plena mudanca e a pandemia implicou uma nova forma de es-
tar, de encontrar novas formas de trabalhar e gerir a rotina quotidiana. Urge
promover novas formas de pensar e de agir para uma sociedade em que a
igualdade de direitos entre mulheres e homens seja mais efetiva. Envolver
toda a comunidade educativa, a nivel da instituicao é fundamental. Educar
para o bem-estar de todos/as e numa perspetiva mais inclusiva, mais sus-
tentavel, baseada nos direitos humanos.

Formacao de docentes e nao-docentes

A maioria dos/as docentes nao tiveram preparagao para trabalhar as
questdes de género, mas estas surgem naturalmente no dia-a-dia do seu tra-
balho. Esta necessidade abrange também a equipa de pessoal ndo docente
que integra a comunidade educativa.

As interagdes com as criangas sao muitas vezes pautadas por expetativas
diferenciadas em relacdo aos rapazes e as raparigas: na generalidade espe-
ra-se que as raparigas sejam mais obedientes, mais calmas e que os rapazes
sejam mais indisciplinados e desorganizados. Sao diferentes as representa-
¢oes de bom aluno e de boa aluna.

Citando as OCEPE (2016) a importancia das criancas desde cedo apren-
derem a lidar com as diferencas sem as transformar em desigualdades.
Subinhando uma maior igualdade de género, sendo um elemento funda-
mental da “educacgao para a cidadania e da constru¢do de uma verdadeira
democracia”.

Neste contexto surge a necessidade de fazer mais formacao, mas esta nao
se pode restringir apenas aos docentes, tem de envolver toda a organiza¢ao



87

institucional, e todos os que trabalham com as criangas, docentes e nao do-
centes.

Vai neste sentido um projeto recente desenvolvido pela CIG (Silva et al.,
2022), o Projeto Intersegées: Iqualdade entre Mulheres e Homens e a Educagdo
para o Desenvolvimento que sublinha a finalidade de formar cidadaos e cida-
das conscientes e responsaveis na constru¢ao de um mundo justo e iguali-
tario para todos.

Através da observacao e escuta das criancas (trabalho ainda em curso) e
envolvendo todos/as os/as profissionais, docentes e nao docentes, sera defi-
nido um projeto de intervencao para integrar a educagao para a cidadania
na prética institucional dando particular destaque as questdes da igualda-
de de género, diversidade e cidadania global.

Conclusao

A forma desigual como as criangas concebem o papel dos homens e mu-
lheres no espago publico e no espaco doméstico aparecem mais esbatidas
depois da pandemia. A pandemia proporcionou as familias mais momen-
tos para estarem em conjunto na gestao das tarefas familiares e profissio-
nais. Como é que estas vivéncias foram compreendidas pelas criangas é um
desafio que tem que ser estudado de forma mais aprofundada.

E nao ha diferencas entre rapazes e raparigas na forma como viveram a
pandemia? As diferencas que ja existiam nao terminaram. Pelo contrario, a
tendéncia serad agravarem-se. Por outro lado, se as diferencas sociais se es-
tao a agravar, nunca podemos esquecer que por detras de todas as diferen-
cas esta sempre a variavel género (Cardona, 2021).
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Introducao

2019-2021 foram anos atipicos, devido a pandemia COVID-19 provocada
pelo virus sars-cov-2, com impacto em toda a dinamica mundial. Com foco
na infancia (0-6 anos) apresentarei uma reflexdo critica, fundamentada,
da vivéncia deste periodo a quatro dimensdes: como diretora pedagodgica
de uma instituicdo privada; como investigadora a desenvolver um estudo
de caso de natureza etnografica; como educadora de infincia numa escola
publica; como puérpera. O desempenho destes papéis permitiram-me ex-
perienciar a pandemia de diferentes formas e em todas elas constatei im-
pactos significativos (a diversos niveis) na infancia de cada bebé e de cada
crianga, bem como nas suas familias e nos profissionais de educacao.

Lideranca durante a pandemia

Destaco a lideran¢a como um fator determinante para os processos de
desenvolvimento profissional e organizacional, nomeadamente ao nivel
da criacao de uma cultura institucional cooperativa, preponderante para
a mudanga, transformacao e Inovagao Pedagdgica (Fullan & Hargreaves,
1996; OECD, 2019; Ramalheira, 2019). Neste contexto, como diretora peda-
gogica, tive um papel preponderante na lideranca de uma equipa perante
uma nova realidade: a pandemia COVID-19.

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
2024, 89-100
doi:https://doi.org/10.34640/universidademadeira2025estrela
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Apesar de apreensiva e com receios perante um momento de grande in-
certeza mundial, foquei-me nas orientagdes da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), nas diretrizes Nacionais, nomeadamente do Ministério da
Saude, do Servico Nacional de Satide (SNS) e do Ministério da Educacio
(ME), nas diretrizes Regionais do Servico de Satide da Regido Auténoma
da Madeira (SESARAM) e da Secretaria Regional da Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (SRECT).

Inicialmente, a tinica certeza que parecia evidente era a de que todos nos
tinhamos de proteger, respeitar as regras de higienizac¢ao e de etiqueta respi-
ratoria. Nesse sentido, elaborei um conjunto de procedimentos a adotar pela
equipa, familias e criangas. O que implicou a constante atualizagao de infor-
magdes e o reajuste das praticas. Ficar em casa (para a satide de toda a comu-
nidade) e simultaneamente chegar de alguma forma a cada crianca e suas
familias, também levou a uma nova necessidade de adaptacio pedagdgica,
bem como a necessidade de nos reinventarmos como profissionais de EI.

Foram meses verdadeiramente desafiantes para todos, porque estava-
mos a viver pela primeira vez uma pandemia global, um confinamento ge-
ral e a ser educadores a distancia, através das Tecnologias da Informacao
e da Comunicagao (TIC). A equipa deu o seu melhor contributo para que
as criancas e as familias se sentissem bem, apoiadas e pedagogicamente
acompanhadas. As praticas orientaram-se pelos documentos oficiais, no-
meadamente as “OrientacOes para a Educacao de Infancia” (SRECT, 2020),
o “Contributo para assegurar a qualidade pedagdgica em creche (0-3 anos)
em tempo de COVID-19” (APEI, 2020a) e “Contributo para assegurar a qua-
lidade Pedagbgica em educacao pré-escolar (3-6 anos) em tempo de CO-
VID-19” (APEI 2020b). Para complementar a a¢ao pedagdgica o ME dispo-
nibilizou o canal de Youtube “Estudo em Casa — Pré-Escolar”, e diariamente
na RTPz2, disponibilizou uma programacgao para a EPE.

Importa referir que as politicas educativas na Regiao Auténoma da Ma-
deira (RAM) para a “Educacao a Distancia”, englobaram a creche e a educa-
¢ao pré-escolar (EPE), enquanto no continente portugués referiam-se ape-
nas a EPE, sendo evidente a discrepancia das politicas educativas para a EI
em Portugal (Estrela, 2020a, 2020Db).

Fundamentando com os nossos principios educativos e com as orienta-
¢des governamentais, formuldmos um Plano Pedagdgico a Distancia: cria-
mos uma dinamica dos grupos de cada sala, através das TIC, em que cada
equipa pedagogica continuou a desenvolver o Projeto Educativo de Escola
(PEE) e os respetivos Projetos Curriculares de Grupo (PCG). Segundo Perre-



91

noud (1993) as TIC “transformam espetacularmente ndo s6 nossas maneiras
de comunicar, mas também de trabalhar, de decidir, de pensar” (p. 125).

A participacao das criangas, acompanhadas pelos seus familiares, foi de-
terminante para a dindmica dos grupos e sobretudo para a aprendizagem,
bem-estar e desenvolvimento harmonioso das criangas no seu contexto fa-
miliar (Pequito et al., 2020). Quer no contexto institucional, quer no con-
texto familiar, consolidar transi¢coes educativas de qualidade s6 é possivel
numa dinamica e partilha constante de saberes e de culturas entre as fa-
milias e os educadores. Porém, o trabalho em equipa entre familias e edu-
cadores leva o seu tempo e esfor¢o (Pacheco, 2019, p. 80), e apesar de todo
o trabalho desenvolvido nao conseguimos chegar a todas as criancas e fa-
milias. Contudo, a relacdo educadores-familias-crian¢as saiu enriquecida,
fortalecida e valorizada, diria mesmo, que transcendeu o profissional, para
um cunho mais pessoal, ao abrir as portas dos seios familiares, cada familia
e cada educador deu muito de si e da sua privacidade.

Apbs confinamento geral e a polémica abertura apenas da EI, o primeiro
grande impacto deu-se quando as familias ndo puderam entrar na insti-
tuicio e ficaram a porta para o acolhimento dos seus filhos. Momento rea-
lizado por uma assistente educativa, diferente em termos de aspeto fisico
(com mascara, avental, luvas, munida de desinfetante e termdmetro). Foi
um momento doloroso para todos. A transi¢ao entre ciclos educativos foi
um fracasso, o choro, o mau estar e a frustraco tiveram lugar. Tivemos de
nos readaptar, reinventar e superar esse enorme desafio, que passou pela
organizacao dos espacos, dos equipamentos e dos recursos (materiais e hu-
manos) existentes no contexto, pois nao era aconselhada a partilha de ma-
teriais, equipamentos e/ou brinquedos.

Fomos aprendendo com esta nova vivéncia, demos o nosso melhor, con-
tinudmos a valorizar ainda mais os espacos exteriores e foi neles que toda a
acao pedagogica se desenvolveu, continudmos a inovador as préticas, a ze-
lar pelo bem-estar e pela seguranca de todos (Estrela, 2020c). A motivacao
da equipa foi fundamental para que tudo decorresse dentro da normalida-
de possivel e desejada.
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Investigacao empirica: um caso de estudo de natureza
etnografica

Durante a pandemia dei continuidade ao Doutoramento, nomeadamen-
te a investigacdo empirica: um estudo de caso de natureza etnografica. A
permanéncia no local de investiga¢do, com recurso a observa¢io natura-
lista, por imposi¢ao da pandemia passou a ocorrer por meio das TIC, sem
presenca fisica no local (caracteristica valida num estudo de caso, pois este
método nem sempre requer a presenca do investigador num local determi-
nado) (Yin, 2003).

A pandemia acabou por criar em todos nés um sentimento de pertenca
em comunidade, em que cada um de nés tem um papel determinante para
um bem maior: a seguranca, o bem-estar e a saide de todos. Assim, e nesta
linha de pensamento, a educadora em estudo, mesmo ausente fisicamente
das criangas e das familias, da equipa e do contexto de trabalho, desenvol-
veu a sua pratica através das TIC, adaptada a realidade concreta de cada
familia, caracterizada por uma forte empatia e responsabilidade, participa-
¢ao e democracia, partilha e sentimento de perten¢a, comunicacao e afeto,
valorizacdo da cultura de cada familia.

Apbs confinamento geral, e aquando da aplica¢ao dos documentos nor-
mativos governamentais e institucionais, durante a pandemia, a educadora
em estudo reuniu com as assistentes da sua equipa, selecionaram os mate-
riais estritamente necessarios, reduzindo a quantidade, mas assegurando
a diversidade. A equipa que sempre se preocupou em enriquecer e apetre-
char ao maximo todas as salas e espacos exteriores, de repente viu as salas
despidas, visualmente foi um choque.

Todavia, observei que progressivamente, as criangas readaptaram-se a
nova dindmica e organizac¢ao da instituicdo, evoluiram nos seus niveis de
bem-estar e, para isso, a organiza¢cdo do ambiente pedagdgico, levada a
cabo diariamente pela educadora em estudo, em muito contribuiu para o
aumento desses niveis (Estrela, 2020c¢). Assim, e agindo em conformidade
com o planeado e com o seu PCG, as criancgas e os adultos usufruiram de
uma forma totalmente livre do jardim contiguo a sala, exploraram ativa-
mente 0s espagos exteriores repletos de materiais nao estruturados, sem
duvida que, “a natureza é um ambiente maravilhoso e sensorialmente rico”
(Sobel, 2022, p. 8) e esses materiais despertam a curiosidade e fascinam as
criancas, sdo irresistiveis e sedutores, porque oferecem possibilidades ili-
mitadas de brincar, “a melhor escolha para explorar, porque as criangas
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estao ativamente envolvidas e sao elas que dirigem o brincar” (Daly & Be-
loglovsky, 2022, p. 3). Desta forma, houve uma mudanca de concegdes por
parte da educadora, pois os materiais pedagbgicos nao sio neutros, veicu-
lam um pensamento sobre a infancia, uma imagem de crian¢a, uma com-
preensido de educagio e de cuidados, uma visao da EI, em entendimento
dos papéis da educadora e da crianga, que aprendem em companhia (Oli-
veira-Formosinho, 2016).

Observei e experienciei, que apesar de todas as restri¢des impostas pela
pandemia, especialmente em berc¢ario, é impossivel ndo haver o toque e o
contacto e a forma como esse contacto € iniciado, a sensibilidade com que
estd imbuido, é o segredo chave para a qualidade da interagao. O tato esteve
sempre presente quer para acalmar, despertar ou alertar, é fundamental
uma consciéncia profunda do impacto dos movimentos e atos dos adultos
para com bebés/criancas. Compreender os sinais do bebé/crianca e respon-
der-lhe de forma adequada, auténtica e responsiva vai tornar a interagao
harmoniosa e dara o equilibrio de que precisa (Portugal, 1998). Observei
que apesar de todas as circunstancias, o cuidar e o educar unificavam-se e
intensificavam-se em todos os momentos.

A preocupagao principal da educadora foi, juntamente com auxilio das
assistentes educativas, acalmar, confortar, tranquilizar e transmitir a sua
presenca atenta e disponivel a cada um dos bebés/criancas, mesmo num
contexto completamente diferente. Observei que as criangas se recusavam
a olhar para os profissionais, numa atitude e linguagem corporal de repulsa
e de negacao, fruto desta nova realidade (distanciamento, isolamento, uso
de mascaras e viseiras, aventais, luvas, desinfetantes) e da separacao das
suas familias ap6s 2 meses e meio de confinamento. A educadora sentiu
necessidade de contactar as familias, de forma a tranquiliza-las um pouco e
passar uma mensagem de alento.

A educadora em estudo evidenciou uma intencionalidade pedagdgica
transversal e holistica, tendo em consideracio a livre iniciativa da crianga,
primando pelo brincar ao ar livre como a atividade natural principal, po-
tenciadora da aprendizagem e, simultaneamente, promotora do enriqueci-
mento emocional, do desenvolvimento motor e neuro cognitivo. Em oferta
estiveram materiais e atividades diversas que incentivavam o jogo heuristi-
co, bem como propostas de atividades relacionadas com o conhecimento
do mundo através dos sentidos (Daly & Beloglovsky, 2022).

A vivéncia da pandemia, as leituras de referéncia, a formacao continua e
em contexto, os constantes didlogos reflexivos in loco, permitiram alcancar
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a mudanga e a evolucao praxioldgica desejada pela educadora em estudo,
que se empenhou verdadeiramente no processo de transformacio da pra-
xis. Através da analise documental (Bardin, 1977), como técnica de recolha
de dados, e da analise de contetido, como técnica de anéalise de dados, ve-
rificou-se um perfeito fundamento da sua acao, recorrendo a pedagogias
participativas e valorizando o impeto exploratério de cada bebé/crianca.

Pratica pedagodgica: a mudanca

“Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades,
Muda-se o ser, muda-se a confianca.

Todo o mundo é composto de mudanga,
Tomando sempre novas qualidades.”

(Luis de Camoes)

Apds varios anos de pratica(s) pedagodgica(s) e de lideranca em institui-
¢oes privadas no continente portugués e na RAM, abracei um novo desafio:
exercer a minha profissao, na fun¢ao publica, como educadora de infancia
de substituicao/apoio. Foi um processo de adaptacao complexo a uma mu-
danga drastica na minha acdo pedagogica, agravado pela pandemia. Pois,
se por um lado, tive de passar por um processo de adaptacao a escola (EB;,
Creche e Pré) e a toda a sua dindmica, por outro lado, tive também de me
adaptar a cada sala, a cada grupo, a cada equipa, num periodo onde a pro-
ximidade e os contactos eram completamente restritos, bem como parte
dos nossos rostos e das nossas expressoes estavam ocultos por uma mas-
cara. Porém, independentemente dessas circunstancias, a pedagogia das
relagdes (Portugal, 2011) constitui o0 &mago da minha a¢do pedagdgica e é
a partir da concecao de crianga que construimos os nossos sistemas de rela-
¢do com elas, ndo descurando que “a relacdo humana é uma relac¢ao bi-uni-
voca. Somos sempre parte dela” (Niza, 2005, p. 159). Assim, as relacdes de-
senvolveram-se a partir de interacdes Respeitosas, positivamente Reativas
e Reciprocas — os trés Rs da educacdo e dos cuidados com bebés e criancas
(Gonzalez-Mena & Eyer, 2014).

“Pensar na relagdo do adulto com as criangas, compreendendo a inte-
racao como a centralidade da ac¢do pedagdgica, ndo apenas reposiciona os
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papéis das criancas e dos adultos (...), mas muda uma dada visao de mundo
e de conhecimento que se coloca mais aberta e receptiva as imprevisibilida-
des, a negociagao e a participagao.” (Fochi, 2020, p. 14)

Fundamentando a minha intencionalidade pedagdgica nas perspetivas
interacionista, humanista, emancipatdria, dialégica, democratica, partici-
pativa e socio construtivista do desenvolvimento e da aprendizagem, va-
lorizo a agéncia de cada crian¢a, sendo o meu papel o de observacdo em
suspensao (Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2017), o de mediacao e de
apoio no processo Unico de aprendizagem de cada crianc¢a, com uma atitu-
de sensivel, reflexiva, atenta e disponivel, valorizando e reconhecendo as
potencialidades pedagégicas dos espagos, independentemente do contexto
educativo onde exerco a minha praxis.

A vivéncia da maternidade em plena pandemia

As consequéncias desta vivéncia tiveram inicio logo na gravidez. E arduo
o pai sofrer exclusdo de participa¢do no processo clinico deste grandioso
estado de graga. Acredito que esta exclusdo tem consequéncias para todos
os elementos e apesar dos sucessivos apelos ptblicos, por varias entidades e
pessoas, para que esta situacao fosse revertida, passei 9 meses a frequentar
o hospital “sozinha”. Segundo Correia (2009):

Para o futuro pai, o vinculo pré-natal é importantissimo, pois representa
asua primeira experiéncia com a sua parceira centrada numa nova “relacao
emocional”, que permite o estabelecimento de um vinculo precoce pai-fi-
lho(a), o qual influenciara qualitativamente o desenvolvimento emocional
paterno saudavel, minimizando possiveis rivalidades, somatizacoes e re-
gressoes. (p. 90)

A exclusao do envolvimento e participagao do pai, diminuiu na materni-
dade, sendo-lhe concedidos (com grandes restri¢oes) 2 horas por dia para
estar connosco. Novamente, uma situagao com impacto no bem-estar e na
aprendizagem de todos os elementos desta nova familia.

Apbs o parto, sem o pai poder assistir, ndo houve contacto pele a pele
mae-bebé, apenas foi concedido que baixasse a mascara para dar um beijo
ao bebé. Tudo tao intenso, tudo tio repentino. O que tera sentido o bebé?
Tantas questoes surgiram, tantos sentimentos, tando desejo de o agarrar e
nao mais largar.

Se nos colocarmos no lugar do recém-nascido, que ao nascer é retirado
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de um modo repentino do seu meio aquatico, aconchegado, quente e pro-
tegido, é compreensivel que ele se sinta, logo a nascenga, desprotegido. O
contacto pele a pele pode ser uma maneira de transmitir a nossa presen-
¢a, 0 nosso cheiro, o nosso toque, o nosso amor. Contacto este fundamen-
tado na literatura como um estimulo sensorial deveras importante para
o bebé, para a mae e para o pai (Almeida, 2022), porque proporciona um
(re)conhecimento mutuo, o que fomenta a vinculagdo (Rufino, 2001), uma
relacdo que é mais forte do que qualquer outra e vai servir de base para
a construcao de todas as relacdes futuras do bebé. Nas palavras de Costa
(2016) “se é uma coisa tao simples e poderosa, como podemos ignora-la?
A Organiza¢ao Mundial de Satide apoia veemente esta pratica, ja que nao
acarreta custos aumentados a nenhuma organizacgao e traz consigo inu-
meros beneficios”.

Apbs saida da maternidade, todos os cuidados sdo de extrema importan-
cia. A pandemia trouxe-nos muitas licdes a este nivel, pois efetivamente as
regras de higiene e de etiqueta respiratoria devem ser mantidas sempre na
presenca de um recém-nascido é obrigatério ter esses cuidados, sob pena
de transmitir virus, bactérias... situacdo que, anteriormente a pandemia,
era socialmente desvalorizada.

Conclusao

As politicas educativas decretadas tiveram um grande impacto nas prati-
cas durante a pandemia, foram determinantes para saber como agir nesta
situacdo, embora algumas delas fossem deveras limitativas de uma agao pe-
dagogica com qualidade, nomeadamente ao nivel relacional.

A higienizacao e as regras de etiqueta - imprescindiveis para a satide glo-
bal, sempre e em qualquer lugar. Importa salientar que assegurar a satide
de cada crianca é um critério de qualidade definido por varios autores (Katz
et al., 1998; Laevers, 2005). Note-se que esta questao ganhou maior dimen-
sdo em época de pandemia planetaria.

A organiza¢ao do ambiente pedagdgico, dos espagos, do tempo e do gru-
po alterou-se substancialmente, bem como as conce¢des dos educadores
ao nivel da oferta pedagodgica. Com especial destaque para a valorizagao
das praticas pedagdgicas participativas nos espacos exteriores, com énfase
no brincar ao ar livre (Bilton et al., 2017). Neto e Lopes (2018), com intimeras
evidéncias cientificas tém “vindo a demonstrar que o comportamento de



97

brincar durante os primeiros anos de vida tem muitas vantagens no desen-
volvimento humano” (p. 17).

A formacao para todos - devido a pandemia, varias institui¢des formati-
vas apostaram na formacao online, assim todos os docentes tiveram aces-
so a uma pandplia de formagdes, que no caso dos educadores da RAM, a
maior parte delas seria impossivel de realizar de forma presencial, porque
ocorriam em Portugal Continental e noutros paises. A pandemia propor-
cionou o repensar de outras formas de formar, igualmente com qualidade,
em seguranca e no conforto do lar. Foram uma mais-valia, porque permi-
tiram que os educadores ampliassem os seus conhecimentos e a troca de
saberes com outros profissionais de outras regioes, assim como permitiram
que o tempo de confinamento se tornasse mais frutuoso. No entanto, esta
modalidade formativa nao é equivalente a formagao presencial. A forma-
¢ao presencial é pertinente, porque, entre outros aspetos, permite a inte-
ra¢do e uma relacao de proximidade que a formacao online nao permite.

A reflexividade — sobre as praticas pedagogicas, o repensar novas formas
de acao a distancia e presencial (com distanciamento), o encontro de estraté-
gias pedagogicas. O envolvimento reflexivo permanente e critico na, para e
sobre a acao (Schon, 1983), bem como sobre os aspetos a manter e os aspetos
a melhorar. O educador detém um capital profissional que inclui o dominio
de competéncias, concec¢des, crencas, valores e vivéncias, que sao a base das
suas decisdes ao nivel das suas praticas pedagdgicas (Hargreaves, 1998).

A sensibilidade - para tranquilizar e apoiar as familias e as criancas. Sen-
sibilidade para que os direitos das criancas continuassem salvaguardados,
nomeadamente o direito a um ambiente educativo que lhes permitisse ex-
plorar, participar, brincar, expressar, conviver e conhecer-se, valorizando a
sua agéncia.

Mudanca das praticas - apesar das dificuldades sentidas, como conse-
quéncia das adaptacdes de todos a pandemia, apesar das contingéncias
provocadas por esta, toda esta vivéncia culminou num momento de pro-
funda reflexdo e de amadurecimento de ideias relacionadas com mudangcas
estruturais na nossa forma de agir pedagogicamente. Efetivamente, no re-
gresso aos contextos educativos, pos confinamento geral, vivemos dias mui-
to bons e ricos em termos de relacdo forte e tinica com cada crianga. Segun-
do Infante, et al. (1996) quando os educadores enfrentam complexidades,
desenvolvem uma inteligéncia pratica que esta diretamente ligada com a
sua agao pedagogica, com influéncia no seu modo de pensar e de agir. Nes-
te fundamento, considero que a reflexividade critica e em companhia so-
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bre as a praxis, bem como a vivéncia da pandemia, foram determinantes e
impulsionadores dessa emergéncia de novas conce¢des e paradigmas, que
levaram a Inovagao das praticas pedagdgicas no contexto onde ocorreu a
investigacdo empirica mencionada no ponto 2.
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Introducao

O ensino remoto emergencial se configurou como uma medida extraor-
dinaria e temporaria, aprovada pelo Ministério da Educac¢io (MEC) para
que as instituicdes de ensino pudessem cumprir o cronograma de aulas
presenciais em épocas de crise, ou quando as circunstancias impediram a
reunido dos alunos, orientagao prevista na Portaria n° 343, de 17 de marco
de 2020 (Brasil, 2020). No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia da Bahia (IFBA), o ensino remoto emergencial (ERE) ficou conhecido
com o nome de Atividades de Ensino Nao Presenciais Emergenciais (AE-
NPE’s), conforme artigo 3.° da Resoluc¢ao n° 30/2020 do Conselho Superior
(CONSUP/IFBA).

A linha do tempo, Figura 1, demonstra o antncio da Organiza¢ao Mun-
dial de Satide (OMS) a respeito da transmissao comunitario do Coronavirus
até a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meio digitais, através
de portarias publicadas pelo Ministério da Educac¢ao (MEC), que também
foram assumidas pelo IFBA através da Resolu¢ao das AENPE:s.

As dificuldades enfrentadas em 2020 por estudantes e professores do
IFBA continuaram em 2021 com a continuidade do ensino remoto. No se-
gundo semestre, no campus de Lauro de Freitas, trabalhando com o for-

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
2024, 101-113
doi:https://doi.org/10.34640/universidademadeira2025santosbarretopereira
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mato remoto ou das AENPE’s, em fun¢ao da pandemia de COVID-19, fo-
ram monitoradas as praticas evidenciadas durante o desenvolvimento do
componente curricular Quimica Geral e Inorganica, no curso superior de
Engenharia de Energia. E trazido também o relato de experiéncia sobre as
estratégias de ensino remoto desenvolvidas durante o periodo do 1.° semes-
tre de 2020 no 1.° semestre civil de 2021. A Resolugao 30/2020 do CONSUP/
IFBA passou a orientar os trabalhos do 1.° semestre 2020 e nao existiram
mudancas em relacdo ao semestre anterior da primeira aplicagao do ensino
remoto da disciplina de Quimica Geral e Inorganica.

Além disso, este estudo pode ser usado como roteiro para um monito-
ramento mais sistematizado do ensino remoto ou mesmo do ensino hibri-
do no futuro, por meio de sistemas de gestao de aprendizagem, a exemplo
do moodle, ou ainda para os sistemas de informacao de gestao académica
e educacional. Os objetivos do estudo foram avaliar a experiéncia de dis-
centes do componente curricular Quimica Geral e Inorganica do curso de
graduacdo em Engenharia de Energia, com a mudanca para a modalidade
de ERE no 1.° semestre de 2020, executado no 1.° semestre de 2021, em de-
corréncia das medidas de controle da pandemia de COVID-19, usar e gerar
dados para varios fins de monitoramento para entender melhor o alcance
e a eficacia das AENPE’s na aprendizagem remota. O monitoramento vi-
sou coletar e examinar a experiéncia de estudantes do ensino superior que
aprenderam em casa, pela emergéncia do ERE.

Normas Académicas Emergenciais e

Egs Defi Diretri
Provisérias do IFBA SHae a4 o ees

Curriculares Nacionais

Ministério da Sadde reconhece a : Gerais para a Educagdo
transmissdo comunitdria do Resolucao n® 19 CONSUP/IFBA Profissional e
coronavirus. o Alterada pela Tecnolégica.

OMS declara status de pandemia

Resolugdo CNE/CP n° 1

11/03/2020 19/03/2020 24/08/2020 e 23/12/2020  30/12/2020 05/012021
é Portaria n° 345 MEC é Portaria n°® 1.096 MEC
Altera a Portaria MEC n° 343, de 17 de Dispoe sobre o retorno as aulas presenciais, sobre
margo de 2020. a antecipacdo de conclusdo de cursos e sobre
carater excepcional de utilizacdo de recursos

Dispde sobre a substituicdao das aulas educacionais digitais para integralizacdo da carga
presenciais por aulas em meios digitais horaria das atividades pedagégicas dos cursos da
enquanto durar a situagdo de pandemia do educacao profissional técnica de nivel médio, das
Novo Coronavirus - COVID-19. instituicdes do sistema Federal de ensino.

Figura1 - Linha do Tempo no Ensino Remoto Emergencial no IFBA
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Ensino Remoto Emergencial na Educacao Profissional e
Tecnolégica

As experiéncias de aprendizagem online bem planejadas sao significa-
tivamente diferentes dos cursos oferecidos online em resposta a pandemia
de COVID-19. O termo ensino remoto emergencial surge do artigo The Dif-
ference Between Emergency Remote Teaching and Online Learning, publi-
cado em marc¢o de 2020, por pesquisadores norte-americanos para se evitar
o uso de “Educacao a distancia” (Hodges et al., 2020). Por consequéncia do
cenario atipico causado pela pandemia, os docentes percorreram diversos
desafios para garantir o ensino e aprendizagem online na situa¢ao de emer-
géncia ou excepcionalidade, utilizando as capacitacdes que foram oferta-
das no ano de 2020.

E importante distinguir entre os tipos de ensino «normal e cotidiano»
(considerado eficaz por anos), com o minimo de recursos e pouco tempo:
as AENPE>s. A mudanca para ERE requereu que o corpo docente tivesse
mais controle do processo de design, desenvolvimento e implementacao
dos cursos (Aristovnik et al., 2020). A necessidade de disponibilizar os con-
tetidos de forma online estava em contradi¢do direta com o tempo e o es-
forco normalmente dedicados ao desenvolvimento de um curso online de
qualidade. Um dos desafios enfrentados nesse periodo foi pensar fora dos
padrdes para gerar varias solucdes possiveis que ajudassem a atender as
novas necessidades dos alunos e da comunidade em geral (Bhuwandeep &
Das, 2020).

Algumas caracteristicas do ERE foram confundidas com outras moda-
lidades de ensino, a exemplo do Ensino a distancia e Ensino hibrido. No
IFBA e para efeitos deste estudo, as seguintes caracteristicas foram utiliza-
das: as aulas eram transmitidas ao vivo ou entao gravadas nos dias e hora-
rios habituais dos encontros presenciais da turma, promovendo o constan-
te contato entre educador e estudantes; os materiais eram elaborados pelo
proprio professor do componente curricular, facilitando a adaptagao para
cada turma de acordo com a maior ou menor evolucio dos estudantes; as
atividades seguiam o calendario proposto no plano de ERE, devendo rece-
ber apenas as mudancas necessarias para atender ao cenario de crise e as
avaliagdes eram criadas pelo professor, levando em conta o contetido abor-
dado durante as aulas remotas para cada uma de suas turmas.
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Metodologia

Durante o 1.° semestre de 2020, executado no 1.° semestre civil de 2021,
foram mantidas as atividades sincronas e assincronas com o diferencial que
neste semestre foram utilizados momentos de avaliagao por pares. As ativi-
dades foram organizadas de tal forma que os alunos trabalhassem de forma
colaborativa, sendo que algumas atividades ainda foram mantidas indivi-
dualmente, a exemplo das avalia¢des escritas do tipo prova.

Um total de 26 alunos foram matriculados em duas turmas denominadas
de A (14 alunos) e B (12 alunos). Desse total existiram alunos que solicitaram
trancamento da matricula, por motivo de satide ou impossibilidades em re-
lacdo ao horario ou outro motivo.

Foram elaborados dois instrumentos, sendo um de monitoramento do
ensino remoto e o outro uma pesquisa de avaliagao, através do ambiente
virtual de aprendizagem institucional (denominado AVA institucional). O
questionario de monitoramento foi construido com o apoio do Google For-
ms e disponibilizado no AVA. O principal objetivo é fazer com que o par-
ticipante reflita sobre sua aprendizagem e participagao durante um curso.

A pesquisa de avaliacdo aplicada é validada e do tipo COLLES que, com
base na teoria construtivista, avalia tendéncias sociais e individuais da
aprendizagem. Nessa pesquisa foi permitido avaliar os quesitos: Relevan-
cia, Reflexao Critica, Intera¢ao, Apoio dos Tutores (neste caso explicado e
interpretado como a professora do componente curricular), Apoio dos Co-
legas e Compreensdo. Além dos resultados indicados pelos questionarios
de monitoramento e pesquisa de avaliacao, foram feitos, nestes instrumen-
tos, comentarios a respeito da dificuldade do uso do AVA. No total, foram
obtidas 17 respostas no questionério de monitoramento, contendo 11 quesi-
tos, e 14 respostas na pesquisa de avalia¢do.

Resultados

Os primeiros semestres de 2020/2021 de AENPE’s da disciplina Quimica
Geral e Inorganica foi realizado no periodo de 16 de mar¢o a 14 de junho de
2021

Sobre o questionario de monitoramento aplicado, foram destacadas
como parte(s) favorita(s) da disciplina de Quimica Geral e Inorganica nos
primeiros semestres de 2020/2021: a atencdo da professora com a turma
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(5,88%), diversidade de materiais didaticos utilizados (17,65%), realizagao de
experimentos em simuladores (23,53%), organizacido dos ambientes virtuais
(AVA e Google Sala de Aula) (5,88%), atividades em grupo (23,53%) e outras,
a exemplo dos atendimentos (23,53%).

Quando perguntados se consideraram fécil encontrar materiais disponi-
bilizados nos ambientes virtuais (Figura 2), 52,9% dos estudantes considera-
ram extremamente facil a disponibiliza¢ao dos materiais.

Foi facil encontrar os materiais das aulas diarias no Google Sala de Aula ou no AVA
da disciplina de Quimica Geral e Inorganica?

17 respostas

10,0
7,5 —
5,0 B |
2,5 B |
0(0%) 0(0%)
0,0 | |
1 2 3 4 5

Figura 2 - Histograma a respeito da facilidade de encontrar materiais disponibilizados
nos ambientes virtuais da disciplina Quimica Geral e Inorgénica (n=17)

Sobre os recursos que foram utilizados e julgaram ter sido tteis foram
citados (Figura 3), em ordem de preferéncia: google meet, livros online, fee-
dback do professor no AVA ou no Google Sala de Aula, recursos que os pro-
prios estudantes encontraram, atividades diversas a exemplo de exercicios,
videos de outras pessoas, forum de davidas, videos da professora, planilhas
e experimentos.
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10%

\ Usando recursos que

eu mesmo encontrei
12%
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o
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10%

Figura 3 - Recursos que os estudantes julgaram serem tteis no ensino
remoto da disciplina de Quimica Geral e Inorganica (n =17)

Sobre os recursos que os estudantes julgaram nao serem uteis durante a
execucdo da disciplina de Quimica Geral e Inorganica, no ensino remoto,
foram citados, em ordem de nao preferéncia: planilhas, férum de davidas,

livros online, atividades diversas e videos de outras pessoas.

Sobre o sentimento dos estudantes a respeito da quantidade de ativida-
des realizadas (Figura 4) durante os primeiros semestres de 2020/2021, no
ensino remoto, 70,6% afirmaram que na maioria dos dias, parecia muito
trabalho, alegando um excesso de atividades. Aqui é preciso pensar sobre
as demais disciplinas que os estudantes estavam cursando e o acumulo de
atividades, pois a respeito das atividades assincronas ha previsao da realiza-

¢ao destas em substituicdo a carga horaria online com o professor.
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0 11,8% (2) 0 17,6% (3) 17,6% (3)

Na maioria dos dias, Na maioria dos dias,
ndo parecia muito trabalho. parecia muito trabalho.

Figura 4 - Sentimento dos estudantes sobre a quantidade de trabalho que foram solicitados
a fazer no ensino remoto da disciplina de Quimica Geral e Inorgénica (n =17)

Os estudantes também responderam acerca da sua colaboracdo na dis-
ciplina (Figura 5). A maioria dos estudantes afirmaram serem esporadica-
mente ou regularmente colaborativos. Mesmo com esse resultado e com
atividades que estimularam a colaboragao entre eles, ainda ocorreram ca-
sos de reclamacoes de colegas que colaboraram pouco ou quase nada na
execucao das atividades em grupo.

Colaboro
regularmente

Sou muito
colaborativo

Colaboro
esporadicamente

N3o tenho
sido colaborativo

Figura 5 - Opiniao dos estudantes acerca da sua colaborag¢ao na
disciplina de Quimica Geral e Inorgénica (n = 17)
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Os comentérios dos alunos também foram agrupados através do grafico
de analise de similitude (Figura 6) que separa os clusters de palavras e ain-
da as relaciona. Por motivos visuais e para uma analise mais acurada dos
atributos mais relevantes, os termos que se repetem menos de 5 vezes foram
excluidos. Assim, a visualiza¢ao dos dados tornou-se mais inteligivel.

A anélise de similitude permite entender a estrutura de constru¢ao do
texto e temas de relativa importancia, mostra as palavras proximas e dis-
tantes umas das outras, ou seja, forma uma arvore de palavras com suas ra-
mificagOes a partir das relacoes guardadas entre si nos textos. Para realizar
essa analise foram relacionados os comentarios dos alunos da disciplina
Quimica Geral e Inorgénica durante os primeiros semestres de 2020/2021.

A andlise de similitude, que também pode ser considerada como uma
anélise entre as semelhancas, tem suas bases na matematica, especifica-
mente na teoria dos grafos, que trata das relagdes que ocorrem entre os ob-
jetos em um conjunto, ela possibilita identificar as co-ocorréncias entre pa-
lavras (Camargo & Justo, 2013). Na figura 6 é possivel observar a conexidade
existente entre as palavras presentes nos comentarios dos alunos e nesse
tipo de analise é importante observar o tamanho da fonte, a espessura das
linhas que ligam as palavras e o poligono a qual pertencem.

professor

om0, o antidade Wi e inomacse

grupa

atividade
. o

comrica

Figura 6 - Analise de similitude dos comentarios, criticas e sugestdes dos
estudantes para a disciplina de Quimica Geral e Inorganica (n =17)
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A palavra atividade conecta-se com todos os subgrupos. Conforme a ar-
vore de ocorréncia, os resultados indicaram, que entre os pares de associa-
¢ao as relagdes sao mais fortes entre as palavras quantidade - colega - dis-
ciplina.

A anélise de similitude (Figura 6) gerou 5 grupos, sendo que os mais ex-
pressivos revelaram uma forte relacdo entre os termos “atividade” e “quanti-
dade” o que revela as sugestoes dos alunos em relagao ao excesso de ativida-
des assincronas. Em menor ocorréncia, o grupo de atividades assincronas
também se relacionou com os termos informac¢ao, bom e atendimento, re-
velando os elogios dos alunos em relagao aos atendimentos e da atencao
dispensados pela professora.

A disciplina foi dividida em trés horas sincronas com atividades assin-
cronas neste periodo e dois encontros semanais para cada turma. Assim
como na edi¢ao passada da disciplina no ensino remoto, nao existiram co-
mentarios sobre dificuldades de acesso ou ainda disponibilidade de equi-
pamentos para assistir as aulas, sendo que a maior dificuldade de partici-
pacao de alguns alunos estava relacionada com o horario do trabalho. Os
discentes alegaram acesso a aula através de celular, mas isso também nao
foi impeditivo para interagirem nas aulas, pois isso aconteceu em diver-
sas aulas sincronas através da interacdo com quadro branco, animacgéo e
simuladores.

Sobre a pesquisa de avaliacao, o resultado revelou excelente relevancia
em que 57,14% dos estudantes relataram que frequentemente e 42,86% qua-
se sempre sobre a importancia do aprendizado para pratica da profissao.
78,57% demonstraram aprender, através do componente curricular, como
fazer para melhorar nos seus desempenhos. Ja em relacao a reflexao critica,
42,86% refletem criticamente com frequéncia sobre os contetidos do com-
ponente curricular e 35,71% refletem sobre como esta sendo o seu aprendi-
zado. Quanto ao aspecto reflexdo outros estudos precisam ser realizados
sobre a importincia da metacognicdo e seu impacto no processo de apren-
dizagem. A metacognicao, ao fazer com que o estudante reflita sobre o seu
pensar, controlando suas habilidades cognitivas e efetivando o aprender a
aprender, mostra-se um instrumento poderoso para aumentar a probabili-
dade de desenvolver a autonomia necessaria aos futuros profissionais para
resolver problemas, de preferéncia, relacionados a realidade. Adotar estra-
tégias metacognitivas provoca mudanca nas formas de ensinar e aprender,
valorizando uma cultura a respeito das dificuldades sentidas pelos estu-
dantes sobre a aprendizagem de ciéncias.
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Em relacdo ao semestre das AENPE’s, executado no 2.° semestre de 2020,
a interatividade entre os alunos apresentou melhoria ja que a parcela de
alunos que se dispoe a explicar frequentemente suas ideias aos outros par-
ticipantes cresceu de 8,00% para 42,86% neste semestre. 50,00% da turma
relatou que somente algumas vezes ou ainda raramente pedem explica¢des
sobre as ideias. A indicacao de estratégias de atividades em grupo, a exem-
plo da avaliagdo por pares, e da postagem dos materiais educativos cola-
borativos no ambiente virtual pode ter influenciado sobre a mudanca do
cenario, mas outras estratégias ainda precisam ser trabalhadas e discutidas
com a finalidade de fomentar a interacao entre os estudantes.

Com relagao ao apoio da professora, os resultados demonstram que fre-
quentemente a professora estimula a refletir (71,43%), encoraja a participar
(71,43%) e melhora a reflexao autocritica do participante (57,14%). Esses re-
sultados sdo coerentes com a analise de similitude onde apareceram com
frequéncia as palavras apoio, atengdo e atendimento associadas a professora.
Ja no apoio entre os colegas, houve variacdes entre as respostas apresentan-
do baixa frequéncia de elogio e estima as contribui¢des (28,57%). Os alunos
também apresentaram frequente compreensao das mensagens dos partici-
pantes (71,43%) e da professora (50,00%).

No sumario das respostas dos estudantes (Figura 7) é possivel verificar
que hd um “maior distanciamento” das respostas entre expectativas e ex-
periéncia efetiva nas respostas referentes a “Interatividade”, “Apoio dos co-
legas”, “Reflexao Critica”. Apesar do estimulo ao uso do Ava e até do class-
room através do convénio Google for Education como ambiente de suporte,
além do uso constante de rede social (Whatsapp) com a turma, em muitas
vezes o contato mais direto por webconferéncia (Google Meet) foi necessa-
rio para que os estudantes conseguissem avancar e entender algumas ativi-
dades. Ou seja, o contato sincrono se manteve essencial e em muitas sema-
nas determinante para o bom andamento do componente curricular. Para
estimular a participa¢ao e intera¢do dos discentes nas aulas foram usados
laboratérios remotos, virtuais e simuladores.
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O que achei sobre a disciplina?
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Figura 7 - Sumario das respostas da pesquisa de avalia¢ao respondida pelos discentes no
componente curricular Quimica Geral e Inorgénica, semestre 2020.1/2021.1 das AENPE’s

Dos 26 discentes matriculados no componente curricular Quimica Geral
e Inorganica, 4 estavam repetindo a disciplina e haviam cursado o semestre
das AENPE’s, executado em 2020.2, destes 3 foram aprovados e 1 discente
realizou o trancamento da disciplina. 4 discentes s6 compareceram as pri-
meiras aulas e nao fizeram nenhuma atividade, enquanto 4 discentes obti-
veram a aprovac¢ao na disciplina e 8 foram aprovados apds a prova final. Em
relacdo ao semestre anterior, uma menor quantidade de estudantes desistiu
da disciplina e se mantiveram engajados até o final, aumentando o indice
de aprovagao na disciplina.

Conclusao

Essa proposta apresentou os efeitos do ensino remoto emergencial de-
vido ao COVID-19. A discussao apresentada trouxe evidéncias que podem
auxiliar pesquisadores e profissionais a tragarem um roteiro para desafios
e oportunidades sobre o monitoramento do impacto do ensino remoto. A
reflexao através do estudo da metacognicao se mostrou interessante para a
experiéncia relatada e merece atengao em outros estudos.
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As respostas dos alunos evidenciam varias questdes que podem ser ajus-
tadas, de forma a diminuir as dificuldades enfrentadas, as quais em maior
parte nao necessariamente demandam recursos técnicos ou financeiros.
Como por exemplo, o indicador que revelou a sensacao dos alunos sobre
“ter muito trabalho” pode ser aliado ao indicador de partes favoritas, que
revelou como as atividades em grupo e a interatividade sao aceitas e po-
dem contribuir para o desenvolvimento de novas praticas com o uso das
metodologias ativas para obter bons resultados nos processos de ensino e
aprendizagem.

O estudo demonstrou que é fundamental garantir o maior niimero possi-
vel de oportunidades de contato online entre a docente e os alunos ao longo
do periodo de atividades, ja que o uso de ferramentas de comunica¢ao mais
usuais, como whatsapp, associada aos ambientes virtuais de aprendizagem
possibilitou o lembrete das atividades aos alunos e ainda permitiu o desen-
volvimento de novas habilidades para além daquelas planejadas no plano
didatico pedagodgico da disciplina. A equidade, por exemplo, no acesso a
tecnologia nao foi uma preocupacao, enquanto as diferentes condicoes de
vida dos alunos continuou sendo uma preocupacao critica durante a pan-
demia do COVID-19.

O docente deve ter o foco no sucesso do aluno e planejar e implementar
experiéncias de aprendizado bem-sucedidas com o auxilio das tecnologias
e para isso, o cruzamento destas respostas com as opinides de docentes sur-
ge como sugestao de estudo futuro para aprofundar as necessidades no es-
copo do ensino remoto com o objetivo de realizar um efetivo monitoramen-
to das dificuldades enfrentadas nesse periodo pandémico.
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Introducao

Uma das principais medidas de combate a COVID-19 em 2020 e 2021 foi
o distanciamento fisico e social. Parece ser consensual que quase ninguém,
pessoas e institui¢Oes, estava verdadeiramente preparado para o impacto
de tais constrangimentos. O sistema educativo, obviamente, nao foi exce-
¢do. O ensino a distancia, em certos momentos, passou a ser praticamente
a Unica forma disponivel, em tempo ttil, para que o processo pedagogico
funcionasse. Porém, os constrangimentos foram muito grandes, colocando
em evidéncia caréncias de base.

A titulo de exemplo, num estudo realizado por Rodrigues et al. (2021), na
Regidao Auténoma da Madeira, sobre as principais dificuldades com a im-
plementacao e utilizacao de novas tecnologias no contexto de ensino a dis-
tancia os alunos apontaram: Dificuldade em visualizar, compreender, e/ou
ter auxilio do professor principalmente nas primeiras utiliza¢oes (100%);
Dificuldade em concentrar-se porque existiam elementos exteriores, em
casa, que provocavam distracdo (85,7%); Dificuldade em aceder a ferramen-
ta e/ou limita¢des na utilizagao da rede de internet (85,7%); Limitacoes ma-
teriais, nomeadamente de acesso ao computador, muitas vezes partilhado
com outros elementos do agregado familiar (57,1%). Sendo o seguinte depoi-
mento deveras esclarecedor: “(...) o meu pai esta em teletrabalho a minha

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educacao (CIE-UMa)
2024, 114-118
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mae esta em teletrabalho e tanta gente a utilizar a net acaba por provocar
falhas ndo s6 a um, mas a todos, o que prejudica.”

Todavia, existem fortes evidéncias que a medida que as dificuldades “téc-
nicas e sociais” de acesso foram sendo mitigadas, o ensino a distancia acabou
por ter algum sucesso, nomeadamente onde o processo pedagdgico nao esta
centrado no aluno, nas suas necessidades e motivagoes, mas sim nos progra-
mas e na transmissao de conhecimento pronto a consumir. Nesses casos, o
grande desafio parece ter sido que os alunos tivessem a cimara do computa-
dor ligada e o microfone desligado para nao perturbar o pretenso “bom de-
senrolar da aula”. Obviamente, esquecendo-se que ja nao estamos a preparar
para a cadeia de montagem, nao se podendo continuar na légica de “primeiro
tens de saber isto... depois logo pensas”, mas sim ajudar o aluno a ir a procu-
ra de como pode resolver problemas, pois para “ter/desenvolver um sentido
critico. Temos de analisar, por em causa e testar. Mas atengao, nio se trata da
“forma de dar uma aula”, presencialmente, por Skype, etc. E a légica do pro-
cesso que tem de mudar, de ser outra. E isso é que é dificil” (p. 59) como nos
alertavam Lopes et al. (2014) ha quase uma década.

Ora, no sistema educativo a area da Educacao Fisica, foi naturalmente uma
das mais afetadas ao nivel das dindmicas do processo pedagdgico, porque em
funcdo dos principios ativos que possui, dos comportamentos que solicita,
das adaptagdes que pretende promover e das consequentes transformacoes
que se almejam, tal dificilmente se compatibiliza com um processo pedagé-
gico essencialmente centrado na transmissio de conhecimentos. Assim, com
este trabalho, de uma forma sucinta, pretendemos partilhar algumas das so-
lucdes encontradas ao nivel da Educacao Fisica em tempos de pandemia.

Operacionalizacao

De forma a atenuar e superar os constrangimentos especificos coloca-
dos a disciplina de Educacao Fisica, foi necessario, num curto espago de
tempo e com parcos recursos materiais, criar e adaptar ferramentas digitais
que permitissem desenvolver as capacidades e potencialidades dos alunos
e nao deixassem agravar a pandemia silenciosa da iliteracia motora e da
inatividade fisica.

Em maltiplos contextos, de forma isolada ou em grupo, os professores
viram-se na necessidade de desenvolver material pedagbgico para que os
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alunos utilizassem através de plataformas como o Microsoft Teams e o
Zoom, por exemplo, de forma sincrona e assincrona: - Videos com algumas
coreografias e demonstragao de exercicios passiveis de serem realizados; -
Documentos de estudo com descri¢oes, explicacdes e andlises de algumas
matérias de ensino, utilizando, por exemplo hiperligacoes para sites e outro
material ja produzido noutros contextos, como o desportivo; - Ferramentas
digitais tematicas (com a uma sistematizagao intuitiva permitindo a selegao
de exercicios a realizar de forma adaptada a cada aluno; Links com temati-
cas especificas; etc.

A titulo de exemplo, com a ferramenta didatica digital para trabalhar a
aptidao Fisica desenvolvida por Gongalves et al. (2022), baseada e adaptada
do FitEscolas (2022), programa que tem como um dos objetivos avaliar a
aptidao fisica e a atividade fisica de criancas e adolescentes (para o efeito,
integra uma bateria de testes dividida em trés areas, a Aptidao Aerdbia, a
Composi¢ao Corporal e a Aptidao Neuromuscular), foi possivel, que os alu-
nos, com o apoio dos professores, durante as aulas a distancia (sincronas e
assincronas) e posteriormente nas aulas presenciais, selecionassem de for-
ma personalizada os exercicios que mais se adequassem as suas necessida-
des, capacidades e aos meios e tempo disponivel para a sua realizacao.

Esta ferramenta foi aplicada a um total de 44 alunos, 6 do sexo masculino
e 38 do sexo feminino, com idades compreendidas entre os 17 e 0s 19 anos,
de duas turmas do 12.° ano de escolaridade de uma Escola Secundaria da
Regido Auténoma da Madeira. A ferramenta foi ainda disponibilizada ao
grupo de Educacao Fisica da Escola.

Foi possivel concluir que a perce¢ido dos alunos, seja no ensino a dis-
tancia, seja no presencial foi muito positiva e favoreceu, nomeadamente o
desenvolvimento de competéncias ao nivel: Do dominio sécio afetivo (per-
cecao dos alunos); Da aptidao aerdbia e da aptidao neuromuscular dos alu-
nos (Antunes et al., 2021) De salientar que esta ferramenta interativa pode
ser enriquecida, pelos professores e pelos alunos ao longo do ano letivo ou
nos anos letivos seguintes.

No fundo, com as diferentes solu¢des que foram encontradas em tempos
pandémicos, mais uma vez foi evidente que é possivel criar material pe-
dagbgico, por exemplo, manuais digitais realizados na prépria escola/con-
junto de escolas, s6 por professores, por professores e alunos, através de
processos inclusivos onde é possivel contribuir com informacgao, conheci-
mento e sabedoria, colocando a refutagao dos pares, desenvolvendo assim
a pesquisa fundamentada, o espirito critico, o debate coerente e assumido
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... Ou sera que, por exemplo, queremos continuar a gastar (desperdicar) di-
nheiro em manuais escolares (mesmo que digitais)?

Conclusao

A percecao dos alunos sobre as mais-valias de algumas das dinamicas e
ferramentas utilizadas em tempo de pandemia, é um excelente indicador
das potencialidades das ferramentas digitais, como complemento ou em
alternativa (de recurso) as aulas presenciais.

Os resultados efetivamente obtidos em algumas das vertentes da Educa-
¢ao Fisica, dao suporte a necessidade de desenvolver e monitorizar a utili-
zacao das tecnologias e do apoio laboratorial no processo pedagégico habi-
tual e ndo apenas em tempos de crise.

Contudo, nao basta mudar alguma coisa para que tudo fique basicamen-
te na mesma, tem de existir uma rotura no processo pedagdgico, ou seja
é necessario trabalhar em cima do que o aluno sente e necessita e nao na
transmissao de conhecimento, que apesar de ter sido util no passado ja nao
é rentavel nem funcional num mundo em acelerada mudanca.

Ora, isso nao sera possivel sem que exista uma mudanca (de percurso
e nao apenas de discurso) para um quadro de referéncia onde educar seja
efetivamente desenvolver as capacidades e competéncias de cada aluno.
Mas serd que aprendemos alguma coisa com a pandemia? Pelo menos ao
nivel do processo pedagogico, as evidéncias ndo sdo muito promissoras.
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Introducao

A Histéria da-nos indica¢des de que ha trés tipos de eventos que origi-
nam mudangcas profundas nas sociedades: as pandemias, as guerras e as
revolugdes. Atualmente vivemos um momento quase Ginico em que estes
trés tipos de acontecimentos decorrem em simultaneo: a pandemia da CO-
VID-19 (que apesar de mais controlada ainda nao esta totalmente ultrapas-
sada e deixou marcas profundas em muitas pessoas, familias e organiza-
¢Oes), a guerra entre a Rassia e a Ucrania (na qual ndo estamos diretamente
envolvidos, mas cujos reflexos se sentem, cada vez mais, em diversos ambi-
tos com particular incidéncia nas esferas econémica e social) e uma verda-
deira revolugao digital (que tem transformado a forma como utilizamos o
Nosso tempo e como comunicamos e interagimos uns com os outros).

Este contexto tem colocado alguns desafios e originado alguns proble-
mas, particularmente para as criangas e jovens, que acabam por ser das
principais vitimas de alguns dos efeitos nefastos desta conjuntura tnica.
Deste modo, as escolas - pela sua missao, pelas condigdes que tém e pela
proximidade com as criangas e jovens -, podem e devem ter um papel pre-
ponderante no sentido de promoverem uma desejavel e necessaria “pande-
mia de felicidade”.

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
2024, 119-122
doi:https://doi.org/10.34640/univmadeira2025alvesantunesrodrigues
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Desenvolvimento

Antes de nos debrugarmos sobre o tema central é importante clarificar-
mos que quando nos referimos a Felicidade estamos a falar de uma expe-
riéncia global do prazer e significado (Tal Ben-Shahar, 2008), ou seja, esta-
mos felizes quando conseguimos conciliar na mesma atividade ou a¢ao que
desenvolvemos (de forma mais ou menos ativa) o prazer (beneficio imedia-
to) e o significado (beneficio futuro). S6 quando sentimos prazer naquilo
que fazemos, mas atribuimos, em simultaneo, um propodsito para o que es-
tamos a fazer é que nos sentimos verdadeiramente felizes. E nesta simbiose
entre prazer e significado que nos podemos sentir totalmente envolvidos
naquilo que fazemos, seja na escola, no trabalho, na familia ou no grupo de
amigos. E isso é felicidade.

Tendo em conta o contexto e enquadramento apresentado a questao que
se coloca é a de que tipo de respostas podemos (e devemos) dar no sentido
de promovermos a felicidade em contexto escolar. Este nosso pequeno con-
tributo vai no sentido de apontar algumas possiveis direcées que podem
levar a algumas reflexdes e, quem sabe, mudancas. Assim, a intervenc¢ao
dos professores pode ter um papel fundamental na vida de quem se debate
com problemas sociais e familiares, debilidades emocionais e dificuldades
em encontrar um rumo para a sua vida.

O primeiro grande desafio é o de humanizarmos a educagao. A educa-
¢ao é (ou pelo menos devia ser) uma relagao de simbiose entre professor
e alunos em que todos podem ficar a ganhar: os alunos ao terem opor-
tunidades de aprendizagem, através da aquisicdo de experiéncias, valo-
res, conhecimentos e competéncias, mas também o professor que se vai
adaptando, mudando e evoluindo na medida do contexto que lhe é apre-
sentado e perante as necessidades e interesses dos seus alunos. Neste pro-
cesso é fundamental que o aluno esteja no centro do processo de ensino/
aprendizagem: na sua individualidade, com as suas fragilidades e poten-
cialidades e, acima de tudo, com as suas necessidades de ser autbnomo,
equilibrado e feliz.

Educar para a emocao é outro dos grandes desafios que enfrentamos.
Apesar da racionalidade ser algo que nos distingue dos demais animais,
a nossa carga filogenética faz de nds seres muito emocionais. Em muitas
situacoes da vida as emo¢des acabam por ter um papel fundamental na
forma como nos relacionamos com os outros e como reagimos ao contexto,
aos acontecimentos e ao mundo. E no meio escolar, seja no recreio, na sala
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de aula, na aula de Educacao Fisica ou nas atividades extracurriculares as
emocdes estao sempre presentes. Cabe aos professores planearem as suas
intervengdes e aproveitar as oportunidades para dotarem os alunos de fer-
ramentas que os facam saber lidar com as emocdes, ler e compreender as
emocoes dos outros e gerirem a sua componente emocional. Para isto é pre-
ciso conhecer os alunos, aprofundar conhecimentos, planear intervenc¢oes
e ter sensibilidade, capacidade e conhecimentos para poder gerir da me-
lhor forma cada oportunidade que a realidade educativa lhes coloca.

Educar para a mudanga também é tao desejavel quanto necessario. A
mudanca faz parte da vida, pois cada um de nds e o nosso contexto esta
em permanente mudanga. E o nosso mundo esta a mudar de forma cada
vez mais acelerada. E para que os nossos alunos possam ser bem-sucedi-
dos tém de perceber, por um lado, que a mudanca é normal e até desejavel
e, por outro, desenvolverem mecanismos de adaptacao de forma a pode-
rem enfrentar as mudancas de uma forma efetiva. Perceber que para avan-
carmos e progredirmos é importante algum desconforto; entender que, tal
como no desporto, é a partir do desconforto que o nosso sistema prepara
uma resposta funcional e que essa resposta funcional faz-nos evoluir e me-
lhorar. E mais do que fazermos com que os alunos se adaptem a mudanca
temos a responsabilidade e oportunidade de os ajudar a serem agentes da
propria mudanga.

Paralelamente, e porque falamos de mudanc¢a, o mundo digital é uma
realidade cada vez mais evidente que condiciona (para o bem e/ou para o
mal) a vida de todos nos e, de forma particular, os mais novos. E neste cam-
po é importante que ajudemos os nossos alunos a saber lidar com o mundo
digital... Como usar o mundo digital de forma equilibrada? Que cuidados a
ter no mundo das redes sociais? Como selecionar a informacao e distinguir
o que é credivel e menos credivel? Que implica¢des tem o uso prolongado
das novas tecnologias? Que implicacdes tudo isto podera ter na nossa esfe-
ra emocional, relacional, fisioldgica e na qualidade do sono? Mas também
como é que podemos potenciar a tecnologia e o mundo digital de forma a
melhorar a nossa qualidade de vida e o nosso desempenho académico e
profissional de forma a podermos obter sucesso?

E a propésito de sucesso, como é que educamos para o sucesso? Quais os
ingredientes fundamentais para que tenhamos sucesso naquilo que faze-
mos? Muitas vezes relacionamos o sucesso com as questdes motivacionais,
ou seja, temos sucesso em algo quando estamos muito motivados para tal.
No entanto a motivacao nem sempre é suficiente, pois nem sempre estamos
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motivados... A motiva¢ao tem oscilagoes, tem altos e baixos que podem va-
riar ao longo do tempo ou mesmo ao longo do dia...

Neste contexto é essencial que possamos transmitir que para que pos-
samos ser bem-sucedidos é fundamental que tenhamos foco, disciplina,
persisténcia. Que exista compromisso! E é este tipo de atitude e de com-
portamentos que se persistirem ao longo do tempo naquilo que fazemos
nos podera levar a sermos bem-sucedidos. Estejamos muito motivados ou
nao...

Outra preocupa¢ao muito importante, relacionada com todas as anterio-
res, esta relacionada com a educagdo para a satide e a promog¢ao do bem-
-estar. Que tipo de intervencdes, que estratégias, que atividades e que expe-
riéncias devemos proporcionar aos nossos alunos (seja na aula, no campo,
no recreio ou noutro local qualquer) de forma que se possam desenvolver a
nivel fisico, social, intelectual, espiritual, emocional e ocupacional?

Conclusao

Finalmente gostariamos de dar uma tltima palavra para aquilo que é es-
sencial e sobre a qual tudo o resto deve gravitar: a educagao para a felicida-
de. E para que tal aconteca é essencial que cada professor e cada educador
comece por tratar da sua propria felicidade. Ninguém consegue transmitir
aquilo que nao tem... A felicidade é construida com base na forma como
reagimos ao mundo e na forma como interpretamos aquilo que nos acon-
tece. Na qualidade das relacdes que estabelecemos, nos objetivos que de-
lineamos e, acima de tudo, através da capacidade que podemos em ter em
sentir prazer e significado naquilo que fazemos.
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Introducao

O estudo das Ciéncias Naturais é uma area que desperta interesse e gos-
to nos alunos do 3.° Ciclo do Ensino Basico (CEB). A disciplina foca-se em
tematicas concretas que fazem parte das vivéncias quotidianas dos alunos:
o corpo humano, o ambiente, as relagoes entre 0 Homem e a natureza, os
vulcoes, os sismos, os fOsseis, entre tantos outros. A afinidade com esta area
de estudo é uma das razdes apontadas para prosseguirem estudos, para o
ensino Secundario, no curso Cientifico-humanistico e optarem pela disci-
plina de Biologia-Geologia.

No entanto, a disciplina de Biologia-Geologia apresenta-se como uma
das mais desafiadoras do Ensino Secundario. Requer conhecimentos pré-
vios relacionados com o funcionamento e dinAmica dos ecossistemas, mor-
fofisiologia do corpo humano, propriedades dos materiais e tabela perié-
dica, consequéncias da dindmica (interna e externa) da Terra, geometria,
funcoes matematicas, algebra, organizacio e tratamento de dados. Além
dos conhecimentos do ambito das ciéncias naturais, a aprendizagem da
Biologia-Geologia, requer competéncias de organiza¢dao do estudo, siste-
matizacao de informacao, anélise e interpretacao de dados cientificos, ra-
ciocinio légico-matematico e coeréncia na escrita. Embora estas competén-
cias parecam insignificantes, elas sio determinantes para a aprendizagem e
sucesso na disciplina de Biologia-Geologia.

Mas em 2019, o mundo foi assolado pelo virus Sars-CoV-2.

As implica¢des sociais e econémicas repercutiram-se na altera¢ao dos
comportamentos sociais e a ESCOLA foi desafiada a responder a uma situa-
¢ao inesperada. O sistema educativo teve de se reorganizar e reinventar novos

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
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meios de acesso a educacdo. Os alunos permaneceram em casa durante pe-
riodos consideraveis nos anos letivos 2019-2020, 2020-2021 e 2021-2022, fican-
do colados a meios digitais que lhes permitiam o acesso virtual as salas de
aula. Nesses periodos a aprendizagem social, apenas possivel com as salas de
aula virtual, careceu de contacto fisico, de apoio préximo, de abracos...

O ensino online agudizou as dificuldades dos alunos do 3.° CEB, prin-
cipalmente no que diz respeito a competéncias elementares: organizagao
do estudo, sistematizacao de informacao, andlise e interpretacdo de dados
cientificos, raciocinio légico-matematico e coeréncia na escrita. Com a en-
trada no Ensino Secundario, esses alunos viram o seu sucesso educativo
comprometido, incutindo nos Professores um designio, ainda maior, para
se superarem.

Neste artigo, analisa-se como na disciplina de Biologia-Geologia (10.°
ano) foram trabalhadas competéncias que ficaram comprometidas com a
pandemia. Reflete-se sobre as vivéncias educativas de alunos que ingres-
saram no Ensino Secundéario no letivo 2021-2022, e analisa-se como a le-
cionac¢éo do curriculo da disciplina de Biologia-Geologia contribuiu para
mitigar as dificuldades dos alunos que durante a pandemia foram privados
do ensino presencial.

Método

O presente trabalho parte de um estudo de caso em que, a partir das di-
ficuldades com que os alunos chegaram ao 10.° ano de escolaridade, se de-
senvolveram estratégias de mitigacdo das mesmas. Analisam-se as estraté-
gias de ensino-aprendizagem-avaliacao implementadas pela docente, cujo
objetivo era superar as lacunas deixadas pelos periodos de confinamento e
o ensino a distancia.

O referencial te6rico/metodologico eleito para a construcao do objeto de
pesquisa e para a analise do material recolhido assentou na pesquisa quali-
tativa de cunho interpretativo. Este paradigma investigativo apresenta cinco
caracteristicas elementares: é naturalista, os dados sao descritivos, a inves-
tigacao foca-se no processo, a analise dos dados é indutiva e da-se grande
importancia ao significado (Bodgan & Biklen, 2007).

Em termos metodolégicos, este tipo de investigacdo permite compreen-
der a cultura inerente a um grupo, obtendo-se uma visao holistica do con-
texto de aula. Denzin (1994) resume o processo de investigacao qualitativa
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como uma trajetéria que vai do campo ao texto e do texto ao leitor. Inicia-se
no terreno com a finalidade de obter informacao. Depois o investigador es-
creve o texto de campo, com as notas obtidas no terreno. Segue-se a escrita
de um texto interpretativo, onde as notas de campo ja se encontram siste-
matizadas. Este documento provisorio de trabalho contém a versao cienti-
fica do investigador sendo, depois, partilhado com colegas de investiga¢ao,
obtendo-se o documento final. Todo este processo reflete uma trajetéria re-
flexiva complexa, de interpretacao da realidade analisada.

Os estudos de caso, enquanto pesquisa qualitativa, permitem investigar si-
tuacdes complexas com grande variedade e diversidade de fatores presentes
e a exploragdo de casos atipicos, adequando-se, portanto, a investigacao de
contextos educativos em tempos pandémicos. Uma vez que o desenho da in-
vestigacao é flexivel permitem-se novas descobertas e a perce¢io da realidade
engloba varias perspetivas. Quanto as limitacdes, a mais premente é a dificul-
dade de generalizacao dos resultados obtidos a outros contextos (Yin, 1993).

A amostra foi determinada tendo em conta a proximidade e acessibili-
dade a alunos que ingressassem no Ensino Secundario. Foi uma selecao
intencional de alunos do 10.° ano de escolaridade que haviam frequentado
0 3.° ciclo em contexto pandémico. Neste estudo participaram 24 alunos de
uma Escola Secundaria da Regido Auténoma da Madeira (RAM) do curso
Cientifico-humanistico, no decorrer do ano letivo 2021/2022. Os participan-
tes do estudo apresentavam idades entre os 14 anos e os 16 anos, sendo II
do sexo feminino e 13 do sexo masculino. Trés alunos nao tinham a Lingua
Portuguesa como lingua maternal, sendo a turma constituida por alunos de
4 nacionalidades. A turma apresentava, ainda, 8 alunos com Necessidades
Especificas de Aprendizagem.

Recolha e analise de dados sdo duas etapas complementares, em que a
procura continua de significado através da analise de dados segue lado-a-la-
do com a recolha de novos dados. Esta complementaridade permite a pro-
cura continua de significado sobre a realidade em estudo. O importante é
construir um quadro explicativo, rico de significado que traduza a cultura vi-
venciada pelos participantes e que seja, portanto, cientificamente valido (Yin,
2005).

Para o desenvolvimento do presente estudo recorreu-se a um conjunto
diversificado de instrumentos de recolha de dados. Optou-se por recolher
dados de cariz qualitativo através do diario de bordo, da observagao parti-
cipante e das entrevistas etnograficas. Estes dados foram complementados
com dados recolhidos através de instrumentos quantitativos como fichas
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de avaliacdo sumativa e questdes-aula. A coexisténcia destes dados vem re-
forcar a compreensao do contexto educativo pois, como referem Yin (1993,
2005) e Flick (2004), a utilizacdo de dados qualitativos e quantitativos, na
mesma investigacao, vai no sentido de olhar para estas metodologias como
complementares e nao como opostas ou rivais.

Para a analise de dados foi selecionada a analise de contetidos, por possi-
bilitar a analise e descri¢ao do contetido explicito ou implicito, possibilitan-
do a construcao de explicacdes mais préximas da realidade em estudo. Esta
aproximacao a realidade estudada permite compreender as representacgdes
que os varios atores tém sobre as suas vivéncias culturais. Isto porque a ana-
lise de contetido néo «(...) é simplesmente descritiva e atenta ao contet-
do manifesto, visa a producao de inferéncia e, portanto, a interpretacao e,
eventualmente, a explicacdo dos fenémenos tanto patentes como latentes
na comunicac¢ao» (Maximo-Esteves, 2008:108).

A grande questdo que se coloca relaciona-se com a orienta¢ao da ana-
lise a efetuar. Neste sentido, é importante lembrar que a recolha e anélise
de dados, embora ocorram de forma aberta e complementar, sido parte de
uma investigacao cuja problematica foi previamente estabelecida. Convém,
portanto, ter presente a problemaética subjacente a investiga¢do, bem como
o quadro tedrico-concetual associado.

A intervencao em sala de aula

Com a chegada dos alunos ao Ensino Secundario e o inicio das ativida-
des letivas foram, gradualmente, notérias as suas dificuldades. Os primeiros
momentos de avaliacdo sumativa confirmaram e traduziram em ntimeros,
os dados recolhidos através da avaliacao informativa: os alunos apresenta-
vam dificuldades em competéncias basicas e os contetidos curriculares do
3. CEB nao estavam devidamente consolidados.

Consciente que o sucesso na disciplina de Biologia-Geologia dependia,
entre outros, da colmatacido dessas competéncias decidi estabelecer um
plano de intervencao: 1 - Selecionar as competéncias a trabalhar, 2 - Definir
que estratégias educativas desenvolver para colmatar as dificuldades dete-
tadas; 3 — Estabelecer que estratégias implementar a cada aluno e, por fim
4 - Avaliar e redefinir o caminho a seguir.

As principais dificuldades detetadas foram agrupadas em trés tipologias:
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Organizacao e sistematiza¢ao dos contetidos programaticos;
Comunicagio oral e escrita em Lingua Portuguesa;

Analise e interpretagao de dados cientificos / Raciocinio 16gico-mate-
matico.

A defini¢ao de estratégias educativas foi uma etapa desafiadora pois, o
contexto pandémico que ainda persistia impedia o desenvolvimento de um
conjunto de atividades sociais: trabalhos de grupo, trabalho laboratorial/
experimental, role play, tutoria de pares foram, por questdes sanitarias, ex-
cluidos. Acresciam dificuldades relacionadas com a internet intermitente
na sala de aula, com o nimero de alunos em regime presencial a variar de
semana para semana e sem meios informaticos suficientes para todos. Ati-
vidades com recurso ao digital foram, a pedido dos alunos, rejeitadas pois,
nas palavras dos mesmos “ja estamos fartos de computadores” e “com os
exercicios nos computadores nao aprendemos tao bem”.

Por outro lado, a definicdo das estratégias educativas tinha a obrigatorie-
dade de se compatibilizar com o cumprimento do programa da disciplina,
com as aprendizagens essenciais (AE) e, ainda, com o Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatdria. Como superar as dificuldades? Que estratégias
implementar? Apos reflexdo coerente sobre as (poucas) possibilidades dis-
poniveis foi elaborado um plano de a¢do para colmatar as dificuldades em:

Organizacgao e sistematiza¢ao dos contetidos programaticos

- Estratégia educativa: Mapas de Conceitos

Comunicacao oral e escrita em Lingua Portuguesa

- Estratégia educativa: sinteses orais e escritas

Analise e interpretacao de dados cientificos / Raciocinio 16gico-ma-
tematico

- Estratégia educativa: analise de textos de cariz cientifico

A adogao de estratégias de diferenciagao pedagodgica deve responder as
necessidades individuais dos alunos. Neste ambito, foi estabelecido um pla-
no com as estratégias que deviam ser desenvolvidas pelos diferentes alu-
nos. Este plano educativo de diferenciacao pedagdgica, evoluiu de acordo
com a lecionagdo do programa e com o progresso, ou nao, do aluno. O de-
sempenho dos alunos na execuc¢ao das atividades educativas foi avaliado e
dado feedback aos mesmos. Pretendeu-se a monitoriza¢ao das aprendiza-
gens e apoiar os alunos na superacao das suas dificuldades.
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Resultados

Para a constru¢do de mapas de conceitos Valente (2015:1) que refere ser
necessario ter em atencao trés questoes:

- A que publico se dirige o mapa mental e que informacao é necessa-

rio dar-lhe? Que implica¢des decorrem da forma como a informa-
¢do é apresentada no mapa?

- Os temas e subtemas estao bem organizados e agrupados? Imagi-

ne que nunca viu um mapa mental. Serd que o mapa permite com-
preender a mensagem que pretende comunicar?

- Foque-se nos primeiros topicos do nivel superior do mapa mental.

Ha um fluxo légico a partir do topo central, desenvolvendo-se no
sentido dos ponteiros do relégio, desenhando um percurso em for-
ma de circulo?

Depois de se trabalhar com os alunos a constru¢ao dos Mapas de concei-
tos foi proposta, ao longo do ano letivo a realiza¢do de mais quatro Mapas
de Conceitos (MC):

- MC 1 - Vulcanismo e Tecténica de placas

- MC 2 - Sismologia e estrutura interna da Terra

- MC 3 - Obtencao de matéria pelos seres heterotréficos

- MC 4 - Transformacao e utilizacao de energia pelos seres vivos

A avaliagcao dos MC foi feita de acordo com a proposta apresentada por
Valente (2015) segundo a qual, em cada MC, se devem avaliar trés dimen-

soes: A — Abrangéncia: amplitude do conhecimento, foco e énfase; B - Orga-
nizacao e layout: colocacao e definicao dos ramos e C — Correcao: exatidao
e validade da informacao.
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Mapa conceitosvs MC 1 MC2 MC3 MC 4
Dimensao
1MB
8B 3B 15B 7B
Dimensdo A 7S 20S 5S 65
7 Ins
61ns
4B 10B 5B
Dimensao B 22S 12S 8S 9S
7 Ins 21Ins 61ns
3MB
2B 2B 3B 3B
Dimensao C 2S 13S 8S 95
18Ins 81Ins 9Ins
S5lns
Total alunos 22 23 20 20

Tabela 1 - Resultados da avaliagao dos Mapas de Conceitos (MC) nas
Dimensées A (Abrangéncia), B (Organizagao e layout) e C (Corregao)

Notas:

O niimero de alunos a realizar cada MC é variavel, em funcao do
numero de alunos que entregaram o trabalho.
O MC foi realizado quer em formato papel e digital, de acordo com
a situag¢ao do aluno (em confinamento ou presente na sala de aula).
- A escala de classificacao de cada dimensao foi definida como MB -
Muito Bom, B — Bom, S — Suficiente, Ins. — Insuficiente. Na tabela

indica-se o numero de alunos com cada classificacio.

Esta estratégia foi implementada a todos os alunos, por ser uma di-

ficuldade comum.

Para colmatar as dificuldades na producao escrita os alunos foram incen-
tivados a escreverem e apresentarem sinteses dos contetidos em lecionagao.
Estas foram avaliadas tendo em conta 5 critérios: Ortografia, Gramatica, Es-
trutura do resumo, Coeréncia do texto elaborado, Rigor cientifico.

Esta estratégia educativa foi desenvolvida para todos os alunos, mas, a
medida que o ano letivo avancava foi sendo desenvolvida apenas para os
alunos que continuavam sem resultados positivos. A tabela 2 compila a pro-

gressao de sete alunos ao longo do ano letivo.
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Aluno / n q
Parametro Ortografia Estrutura Coeréncia ooy
de avaliagio e Gramatica cientifico
Aluno 1 Sem progr(::sséo
(manteve o nivel Ins.)
Aluno 2 Sem progressdo Progressao
(manteve o nivel Ins.) (Ins. para Suf.)
Aluno 3 Progressao Progressao Progressao
(Insuficiente para Suf.) (Ins. para Bom) (Sufic. para Bom)
Sem progressdo
Aluno 4 (manteve o nivel Suf.)
Sem progressao Progressao Sem progressdo IR
Aluno 5 (manteve o nivel Suf.) (I”S' ?;\ra (manteve o Suf.) (Sléi;rl;?fa
uf.
Progressao HIE D Progressao
Aluno 6 (Ins. para
(Suf. para Bom) Suf) (Suf. para Bom)
Aluno 7 Progressao
(Suf. para Bom)

Tabela 2 - Registo da progressao a nivel da producao escrita ao longo do ano letivo

Notas:

O nuimero de alunos a realizar cada MC é variavel, em funcao do nad-
mero de alunos que entregaram o trabalho.

O MC foi realizado quer em formato papel e digital, de acordo com a
situacao do aluno (em confinamento ou presente na sala de aula).

A interpretacdo de dados cientificos foi uma dificuldade apresentada
por todos os alunos. No entanto, a estratégia de melhoria foi implementada
apenas a quatro alunos, a partir de janeiro de 2022. A selec¢do dos alunos
nao foi aleatéria, prendeu-se com o grau de comprometimento dos alunos
e com a manifestacdo das competéncias de escrita, leitura e interpretacao
de dados, essenciais para a analise de textos cientificos.

A estratégia “Analise de textos de cariz cientifico” implicou a mobiliza-
¢do de conhecimentos de varias areas do conhecimento e trabalharam-se
conceitos como Teoria, Hipétese, grupo controlo e variaveis dependentes
e independentes, resultados, interpretacao de dados e relacao investigacao
cientifica vs contetidos em lecionacao.
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Foram propostos 5 textos:

Tecténica da margem continental portuguesa e possivel zona de
subduccao.

Minerais do grupo da perovskite e estrutura interna da Terra.

A proteina listerina e sua importancia nos eucariontes.

Laurissilva e precipitagdo oculta.

Napoleao e fermentacdo — Conservacao de alimentos e invasao da
Russia.

Os textos foram escolhidos para irem ao encontro dos contetdos pro-
gramaticos em leciona¢do. Foram propostos como trabalho extraescola e
tinham um caracter facultativo. Dos trabalhos apresentados pelos alunos
verificou-se que a determinacao da variavel dependente e independente foi
o parametro que maiores dificuldades suscitou aos alunos. Por outro lado,
o entendimento da ciéncia enquanto processo de constru¢ao social e pro-
gressiva foi o aspeto mais comentado pelos alunos. A interpretacdo de re-
sultados de investiga¢des cientificas e sua relacdo com os contetidos curri-
culares foi um aspeto benéfico para as aprendizagens dos alunos.

Conclusiao

No que se refere ao “Ensino da Biologia-Geologia em contexto pandémi-
co” muito hé a referir. Neste estudo de caso, centrado nas estratégias de mi-
tigacdo das competéncias béasicas necessarias para a aprendizagem da Bio-
logia-Geologia, foi evidente que nem todos os alunos progrediram, tendo
mantido as dificuldades iniciais. Outros colmataram as suas dificuldades
tendo atingido a classificacao de Bom ou Muito Bom nas diferentes dimen-
sOes trabalhadas. No que concerne a estratégia educativa “Organizadores
graficos: Mapas de conceitos” a elevada persisténcia da classifica¢ao Insufi-
ciente, nas trés dimensoes, demonstra a dificuldade de os alunos gerirem a
elevada quantidade de contetidos em lecionacdo. Na elaboracao de “Sinte-
ses orais e escritas” a progressao foi mais notéria em dois parametros: estru-
tura e rigor cientifico, indicativo do compromisso dos alunos no processo de
aprendizagem. No entanto, o parametro “Ortografia e Gramatica” foi o que
registou o mais baixo nivel de progressao. Quanto a “Anélise de textos de
cariz cientifico” foi a estratégia educativa que mais requeria competéncias e
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conhecimentos prévios. Possibilitou, aos alunos, um melhor entendimento
do processo de construcio da Ciéncia e, portanto, dos contetidos programa-
ticos da disciplina de Biologia-Geologia.

Desta investigacao ressalta que é necessario repensar a transi¢ao do 3.°
CEB para o Ensino Secundario. Sendo esta transi¢ao (9.° ano para o 10.°
ano) a que conduz a mais incertezas e reten¢des importa reforcar a necessa-
ria articulagdo com o 3.° CEB, promovendo um trabalho colaborativo con-
ducente ao desenvolvimento das competéncias dos alunos.

Além da investigacdo focada nos alunos, este estudo de caso foi, também,
relevante para mim enquanto professora/investigadora. Reforcei a impor-
tancia de integrar na docéncia a componente reflexiva e investigativa, en-
quanto fator de desenvolvimento pessoal e profissional. A analise critica da
pratica docente possibilitou uma autorreflexdo do papel do docente na vida
dos alunos, principalmente num periodo de constantes mudancas e desa-
fios, como foram os tempos da pandemia.
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De que contexto insular falo eu?

Falo do arquipélago da Madeira, conhecido oficialmente como Regiao
Auténoma da Madeira (RAM), uma das 2 regides autdbnomas da Republica
Portuguesa, isto é, dotadas de autonomia politica e administrativa através
dos respetivos Estatutos Politico-Administrativos, previstos na Constituicao
da Republica Portuguesa.

De origem vulcénica, o arquipélago situa-se na placa africana do oceano
Atlantico, a mesma latitude de Casablanca, e a norte das Canarias, estando
mais proximo da costa africana (700 km), do que de Lisboa (978 km). E for-
mado por 2 ilhas habitadas: [Tha da Madeira (740,7 km?) e Ilha do Porto San-
to (42,5 km?). Além destas, o arquipélago é também composto pelas Ilhas
Desertas e Ilhas Selvagens, onde habitam rotativamente apenas alguns Vi-
gilantes da Natureza.

Como sabemos, a Madeira constituiu a primeira etapa do projeto de ex-
pansao maritima que levou a constru¢ao do chamado Império Colonial
Portugués, que se estendeu pelos demais continentes (Africa, Asia, Amé-
rica e Ocednia). Mas os historiadores nao tém duvidas de que havia ja co-
nhecimento da existéncia dessas ilhas atlanticas antes da sua descoberta
formal pelos navegadores portugueses e posterior povoamento. Segundo
Cortesao (1973), a palavra “descoberta” significa apenas que esse territdrio
“descoberto” foi tornado publico, sendo somente ai que a sua situagao geo-
grafica passou a ser devidamente mapeada e definida com precisao. E essa
foi a missao de Joao Gongalves Zarco e Tristao Vaz Teixeira, a servico do In-
fante D. Henrique, o Navegador. Por isso, para sermos mais exatos, dizemos
que estas ilhas foram redescobertas.
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Ele representa o inicio glorioso dos nossos feitos homéricos através de
continentes e oceanos. O descobrimento da Madeira é o grande padrao
imorredouro que verdadeiramente marca o comego auspicioso da nossa
odisseia de navegantes. Antes dos portugueses aportarem a estas praias
desconhecidas, so realizaram empreendimentos arrojados, mas quasi
inteiramente infrutiferos, e depois disso é que descobriram os A¢ores, a
Guiné, Cabo Verde, Sao Tomé e Principe, Angola, o Cabo da Boa Espe-
ranga, a India, o Brasil e essa infinidade de ilhas dispersas na vastidao
do Atlantico e do Pacifico. (Silva & Meneses, 1940, pp. 676-677)

A ilha do Porto Santo foi onde primeiro desembarcaram os navegadores,
em 1418. Dai conseguiram avistar, num dia mais claro, a ilha da Madeira,
para a qual prosseguiram viagem, tendo la chegado em 1419, ja com Barto-
lomeu Perestrelo, que se juntou aos outros dois.

Tendo em vista o seu povoamento, a partir de 1425, estabeleceu-se o regi-
me das capitanias-donatarias: a capitania de Machico, doada a Tristao Vaz
Teixeira, em 1440; a capitania de Porto Santo, doada a Bartolomeu Peres-
trelo, em 1446; e a capitania do Funchal, doada a Joao Gongalves Zarco, em
1450. Os trés capitaes-donatarios trouxeram as suas familias e com elas, pes-
soas da pequena nobreza, outras mais modestas e até pessoas que se encon-
travam detidas por pequenos delitos.

Para se dedicarem a agricultura, uma vez que as ilhas gozavam de boas
condi¢oes climatéricas, tiveram de desbastar grande parte da floresta de
Laurissilva, abrindo um grande nimero de canaliza¢des de agua, as cha-
madas “levadas”, para o seu transporte a partir do norte da ilha, onde esta
era abundante, para o sul, onde ela escasseava.

A primeira atividade agricola, para subsisténcia propria, foi a cultura do
trigo, tendo este passado a ser um produto de exportacdo para o reino e
para as pragas portuguesas da costa africana, por volta de 1450. Esgotada
esta producdo, a economia virou-se para a plantacao de cana-de-agucar,
oriunda da Sicilia, tendo sido pela primeira vez utilizada, nesse contex-
to, mao-de-obra escrava africana. O sistema colonial de explora¢ao dessa
mao-de-obra foi depois replicado noutras paragens ultramarinas, como foi
o caso do Brasil e de Sao Tomé, que se tornaram em fortes competidores da
Madeira, obrigando-a a abandonar gradualmente os engenhos de acucar,
para se dedicar a outra producao, a do vinho, substituindo as grandes plan-
tacdes de cana pela vinha, fechando-se o Ciclo do Ouro branco para dar
lugar ao Ciclo do Vinho.
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Durante todo o século XV, a Madeira desempenhou um papel importan-
tissimo nas Descobertas Portuguesas, pela sua situacao estratégica geogra-
fica entre os trés continentes, sendo também famosa pelas rotas comerciais
que ligavam o porto do Funchal a toda a Europa. Exemplo disso é a passa-
gem e permanéncia de Cristovao Colombo na ilha do Porto Santo, onde,
dizem, planeou a sua viagem para a América.

Tendo a vila do Funchal, atual capital, sido elevada a cidade, em 1508,
por Alvara régio do Rei D. Manuel I, seis anos depois, em 1514, foi criada a
Diocese do Funchal, dependente da Arquidiocese de Lisboa, e, quase vinte
anos depois, em 31 de janeiro de 1533, elevada a categoria de Arquidiocese,
que foi a maior de todo o mundo de entio, dela dependendo as dioceses do
Império Colonial Portugués: as de Goa, de Angra, de Cabo Verde, de Sao
Tomé e de Sao Salvador da Bahia, ao longo de mais de duas décadas.

Apbs a expulsdo dos Jesuitas, que criaram o respetivo Colégio no Fun-
chal, atualmente sede da Reitoria da Universidade da Madeira, o ensino
deixou de estar entregue apenas a Igreja, passando por uma reestruturagao,
com as Reformas Pombalinas (a de 1759, dedicada a instaurac¢ao das classes
régias de Gramatica Latina, Retérica e Grego, correspondentes ao que de-
signamos agora de ensino secundario; e a de 1772, dedicada as classes de
leitura, escrita e calculo, ou seja, ao ensino primario).

Pela primeira vez foi criado o “Mapa dos professores e mestres das esco-
las menores e das terras em que se acham estabelecidas as suas aulas e es-
colas neste Reino de Portugal e seus Dominios”, anexo a Lei de 1772, onde se
previa, no que respeitava a Ilha da Madeira, uma rede escolar com 6 escolas
primarias (2 no Funchal, e as restantes 4 em Machico, Santa Cruz, Ponta do
Sol e Calheta) e 5 classes secundarias.

A partir do regime constitucional, isto é, a partir de 1822, os arquipéla-
gos dos Acores e da Madeira foram constitucionalmente designados como
IlThas Adjacentes, ou seja, territorios insulares adjacentes ao territorio euro-
peu. Apesar de nao serem formalmente colénias, nem por isso as popula-
¢des tinham o direito de se governarem autonomamente e a escolherem os
seus governantes.

A consagracao da autonomia politica e administrativa do arquipélago
da Madeira, com a sua designacio de Regido Auténoma da Madeira
(RAM), chegou finalmente a 30 de abril de 1976, data do seu primeiro
Estatuto Politico-Administrativo (provisorio). E este o marco histérico
que ira fazer a diferenca, ao dotar os seus cidadaos de maior poder de
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intervencdo e participacdo politica, através de orgaos proprios, tendo
em vista “o desenvolvimento econdmico e social integrado do arquipé-
lago e a promogao e defesa dos valores e interesses do seu povo. (Fino &
Sousa, 2017, p. 1742)

Até entdo, havia uma tnica escola para o ensino secundario na Madei-
ra, o Liceu de Jaime Moniz; todos tinham de viajar para o Continente, se
quisessem frequentar cursos universitarios. Com a autonomia, a Madei-
ra abriu-se a extensdes de Letras e de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(1977), da Universidade Catélica Portuguesa (1982), e da Universidade do Mi-
nho (1984), tendo a Universidade da Madeira sido criada em 1988.

Atualmente a RAM tem o estatuto de Regiao Ultraperiférica da Uniao Eu-
ropeia, sendo a segunda regiao mais rica de Portugal, com um PIB per capita
de 103% (acima da média europeia), vivendo essencialmente do turismo.

Pois bem, este é o meu contexto, que na relagio entre o local e o global, o
local ganha uma dimensao ao mesmo tempo regional e insular, tal como o
global contempla a dimensao nacional, a dimensao europeia, e a transna-
cional, para a determinacao das politicas, no caso que nos interessa, educa-
tivas e curriculares.

Relacao entre a Educacao e a Pandemia:
fundamentacao tedrica

Primeiro, a Educacao e esta Pandemia, quer em contextos insulares ou
nao insulares, reportam-nos a questao da Global Village, de que nos falava,
nos anos sessenta do século passado, Marshall McLuhan, o grande filésofo
canadiano (canadense, no Portugués Brasileiro), ao se referir ao poder das
TIC, na comunicagao de massas. Ficaram celebrizados “A Galaxia de Gu-
tenberg”, publicado em 1962, e “Os Meios de Comunicagao como Extensao
do Homem”, em 1964.

Nao diretamente ligado as tecnologias, mas a propagacao de um virus
que tem assolado a humanidade, este conceito de “mundo que virou aldeia”
ganha novo significado no presente momento histérico de maior circulagao
e mobilidade de pessoas, onde as fronteiras quase deixaram de existir face
a globalizagao.

Segundo, a Educacdo e a Pandemia reportam-nos também a abordagem
sistémica e complexa da Teoria Geral de Sistemas (1968) quando se trata de
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sistemas abertos, como é o caso da educagdo como da pandemia, pois um
e outro sistema relacionam-se com pessoas. Ludvig von Bertalanffy explica
a diferenca entre sistema fechado e sistema aberto dizendo o seguinte: “en-
quanto a fisica convencional nao trata sendo de sistemas fechados, isto é, de
sistemas considerados isolados do seu ambiente [...] todo o organismo vivo
é essencialmente um sistema aberto. Ele mantém-se num fluxo continuo de
entradas e saidas, uma gestagao e destruicao de componentes.” (Bertalanf-
fy, 1968, pp. 37-38).

A abordagem sistémica, abordada no livro “Le Macroscope” (Rosnay,
1977), em oposicdo a microscopica ou a telescopica, servia para estudar os
sistemas relativos ao ser vivo e ao seu funcionamento. Estes sistemas - o ser
vivo, humano, animal e vegetal, da mesma forma que o ser social, como a
institui¢do ou o sistema econémico - so por este autor, Joél de Rosnay, con-
siderados sistemas abertos que se regulam e auto-organizam tendo em vista
a realizacao dum objetivo. O sistema é ao mesmo tempo totalidade em si
mesma como se abre para o exterior, ou seja, o sistema tem “qualidades de
totalidade, interdependéncia, hierarquia, autorregulacao, intercimbio am-
biental, equilibrio, adaptabilidade e equifinalidade” (Littlejohn, 1982, p. 33).

A abordagem sistémica apenas refor¢a que a mexida num dos subsiste-
mas, neste caso, o subsistema sanitario, tem implica¢cdes nos demais siste-
mas, de entre os quais, naturalmente o subsistema educativo, como repre-
senta parcialmente a figura que se segue, numa relacao das forcas que se
exercem sobre a educacio, ja que a representacao total mostraria a intera-
¢ao de cada um dos subsistemas com todos os restantes.
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Figura 1 - Modelo sistémico

As ameacas globais em contextos insulares

Em principio, poder-se-ia pensar que as ameacas globais sdo mais ténues
em contextos insulares, dada uma menor permeabilizagao aos inputs ex-
ternos, acentuando-se desse modo idiossincrasias regionais e locais. Nao é
por acaso que os exemplos das grandes utopias sdo contextos insulares: a
Atlantida, idealizada por Platao, a Utopia, imaginada por Thomas More, ou
a Nova Atlantida, de Francis Bacon. Porqué ilhas? Muito simplesmente no
pressuposto de que se conseguem manter puros os habitos e os costumes, a
propria lingua originaria, dada a dificuldade de esses espagos serem alcan-
cados. Sdo lugares mais naturais, mais simples, menos contaminados por
elementos de fora. Mas, do outro lado da moeda, encontra-se o isolamento
das populagdes, que ficam mais entregues a si, em termos de protec¢ao e
seguranca, nomeadamente quando sdo governados por um poder distante,
acentuando-se as diferencas entre o Centro e a Periferia.

Este panorama, no entanto, nao se mantém tao acentuado agora, dada a
forca da globalizagdo. Podemos dizer que estdo aqui em jogo duas forgas,
duas driving forces em oposi¢ao: a globalizacao por um lado, e a afirmagao
identitéria, por outro.
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Ora, se a COVID-19 veio acentuar algumas idiossincrasias regionais,
também evidenciou a vantagem de a ilha ser parte integrante de um todo
mais amplo, nacional e europeu, e até mesmo global, em termos de cumpri-
mento de normas sanitarias emanadas pela OMS, por exemplo.

Fechados os aeroportos, o abastecimento regular dos géneros alimenti-
cios, maioritariamente vindo de fora, deu oportunidade aos pequenos agri-
cultores, fruticultores, criadores de gado, pescadores, etc., de vincarem a
sua existéncia, ainda que funcionando em pequena dimensao. E a econo-
mia local deu largas a imaginacao: costureiras a modelarem mascaras, algu-
mas com o bordado madeira até.

O confinamento provocou um boom nas pequenas obras em casa, fei-
tas pelos residentes, consertos de canaliza¢des, pinturas interiores, jardina-
gem, atividades que eram postergadas para tempo de férias. Mas o confina-
mento obrigatdrio mostrou que era possivel trabalhar a distancia, online,
principalmente em trabalho intelectual (knowledge work), como acontece
com a Educacao, trazendo vantagens e desvantagens, prevendo-se que um
compromisso entre a proximidade fisica e a distancia se vislumbra ja num
horizonte bem proximo: o do trabalho hibrido.

De acordo com vérios relatorios da Eurofound, desde 2019, sobre o direi-
to a desligar, «<The Right to Switch off», e o relatério do UNI Global Union
sobre «The Right to Disconnect: Best Practices», a digitalizagao trouxe uma
maior liberdade e flexibilidade para organizar melhor o tempo de trabalho,
reduzindo o tempo gasto em deslocagdes e a emissao de gases poluentes,
que o ambiente agradece.

Mas trouxe também consigo, pensando mais concretamente nos profes-
sores, a intensifica¢ao e o alargamento do horéario de trabalho, esbatendo as
fronteiras entre o trabalho e a vida privada, dando origem a uma nova cul-
tura do “sempre ligado”, pondo em risco e satde fisica e mental, mais ainda
quando se trata de mulheres com responsabilidades acrescidas na presta-
¢ao de cuidados a filhos menores e outros trabalhos domésticos.

Também a inadequada utilizagao de ferramentas digitais, durante longos
periodos, pode criar perturba¢des do sono, fadiga, ansiedade, stress e dores
de cabeca, pela exposicao a radia¢des radioelétricas, bem como distirbios
oculares, pela luz dos écrans digitais, ou lesdes musculoesqueléticas pela
postura estatica erradamente assumida. Além disso ha a tendéncia para o
autoisolamento e a tecno-dependéncia, gerando uma sobrecarga cognitiva
e emocional que afinal todos sentimos na pele.

Se é certo que a experiéncia de trabalho em casa (work-from-home) trouxe



143

uma suposta igualiza¢io, aparecendo cada um em retangulos com o mes-
mo formato nas chamadas em video, absorvendo a diversificacao e a inclu-
sdo da diferenca, parecendo “that the pandemic would be the great level-
ler”, com a “Zoomocracy” (The Economist, The World Ahead 2022, Now.
2021), dando a todos a mesma atencao e possibilidade de aprendizagem, ela
veio também exacerbar as desigualdades sociais e econémicas ja existentes,
ao invés de as reduzir.
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Introducao

A ciéncia hoje deve ter em conta um universo fragmentado e uma perda de
certezas, deve fazer uma reandlise do lugar a conferir ao acaso e a desordem,
tal como deverd ter em consideragdo as evolugées, as mutagoes, as crises e as
mudangas, em vez das situagoes estdveis e permanentes. (Pourtois & Desmet)

Para uma avalia¢ao das interconexdes dos riscos globais, podemos para-
frasear Pascal, citado por Morin (2005, p. 182), quando refere que “S6 posso
compreender um todo se conheco, especificamente, as partes, mas s6 posso
compreender as partes se conhecer o todo.”

Os maiores riscos apontados pelo Relatério Global de Riscos 2020 foram
os ligados a questao ambiental. No entanto, hoje, diante das orientacdes de
afastamento social decorrentes da pandemia causada pelo novo coronavi-
rus, as emissdes de carbono, por exemplo, cairam em torno de 80%.

Jd ndo sdo as situagoes estdveis e as permanéncias que nos interessam priori-
tariamente, mas as evolugdes, as crises e as instabilidades. Ndo queremos estu-
dar apenas o que permanece, mas também o que se transforma, as alteragées
geoldgicas e climdticas, a evolugdo das espécies, a génese e a mutagdo das nor-
mas que marcam os comportamentos sociais. (Prigonine, STENGERS. Apud
SOUSA, 2009, p. 9)

A pandemia do novo coronavirus é um desafio histérico. No inicio do ano
de 2020, precisamente no més de fevereiro, o mercado entende os sinais de
alarme, prevendo que o surto poderia se transformar numa pandemia, sen-
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do o primeiro reflexo a queda acentuada das ag¢des. Os precos do petroleo
despencaram frente a diminuicao de consumo global, criando condigoes
para uma alteragao na forma de analisar os riscos e de encarar a qualidade.

Forum Econdmico Mundial

Os dez maiores riscos em termos de probabilidade e de impacto, segun-
do o Relatério Global de Risco de janeiro de 2020, foram:
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[ Categorias ]

Figura1 - Probabilidade de impacto em 2020. Fonte: Relatério Global de Risco, 2020, p. 9

Ampliando num mapa as interconexdes dos riscos globais, teriamos o
seguinte:

* * +*
Riscos Risoos Riscos AR 4
& > Cuantidade e forga
Riscs Fisoos Cing EnSing
Ambientais Socais Pgrau panderadc!

Figura 2 - Interconexées dos Riscos Globais 2020. Fonte: Relatorio Global de Risco, 2020, p. 11
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Ja segundo o Relatério Global de Risco de janeiro de 2021, os dez maiores
riscos em termos de probabilidade e de impactos foram os seguintes:

( Top Risks by I

N
L

1§ Top Risks by impact ]

2. Climate action failure

2. Climate action failure

3. Human
environmental damage

4. Biodiversity loss

5. Natural resource
crises

[s. Huma:::.\:i;:nmentulj

( Risk categories )

Figura 3 - Probabilidade de impacto em 2021. Fonte: The Gobal Risk Report, 2021, p. 14

5. Biodiversity loss
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Ampliando num mapa as interconexdes dos riscos globais, teriamos o
seguinte:
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Figura 4 - Interconexoes dos Riscos Globais 2021. Fonte: The Global Risk Report, 2021, p. 13

Os Relatorios Globais de Riscos elaborados pelo Férum Econdémico
Mundial retinem as analises de especialistas mundiais, os quais avaliam os
riscos globais, classificando as maiores preocupagoes mundiais em termos
de impactos e probabilidades.

Estes riscos que podem vir a deteriorar a coesio social, diante das desi-
gualdades desencadeadas pela crise da COVID-19, como por exemplo, as
disparidades educacionais, o aumento da pobreza e a crescente alta na taxa
de desemprego, fatos que podem levar a recuperacido da economia a ser
altamente desigual em alguns paises, como demonstra a comparacdo do
crescimento esperado no ano de 2020 e a resposta fiscal, a partir de 12 de
janeiro de 2021 (% do PIB), da figura abaixo.



149

Figura 5 - Resposta Fiscal / % PIB 2021. Fonte: The Global Risk Report, 2021, p. 21

Na medida em que as diferencas econdémicas se acentuam, as oportuni-
dades aos jovens também se diferenciam.

For younger respondents to the GRPS—the World Economic Forum’s Glo-
bal Shapers— “youth disillusionment” is also a top blind spot (see Box 3.1).
Hard-fought societal wins could be obliterated if the current generation lacks
adequate pathways to educational and job opportunities. A scarred generation
Today’s youth already bear the scars of a decade-long financial crisis, an out-
dated education system, and an entrenched climate crisis, as well as violence
in many places. (The Global Risk Report, 2021, p. 40)
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Essa seria uma geracdo desiludida, parafraseando Forbes (2010, p. 15),
“desbussolada”, por nao saber o que fazer, nem escolher, hoje, diante do
incerto futuro. Uma gera¢ao sem norte, sem bussola.

O sujeito pode negar o que deseja, frente aos desencontros entre o que
deseja e o que é possivel realizar, mas pode também sublimar de forma
radical nas drogas, na obesidade, nos casos de depressao ou de violéncia.
Da-se entdo um curto-circuito da linguagem como sintoma, onde as iden-
tidades se desestruturam e o sujeito fica, segundo o autor, “desbussolado”.

BOX 3.1

Risks Landscape 2021: The Global Shapers’ Perspective

The Global Shapers Community is the World Top risks by horizon

Economic Forum’s network of young people driving — Short term (0-2 years): “mental health deterioration”,

dialogue, action and change. Their responses to “livelihood crises” and “infectious diseases”

the GRPS show higher aversion to risks than the

multistakeholder sample (see Figure 3.1). There are — Medium term (3-5 years): "IT infrastructure

some similarities, however: Global Shapers also rate breakdown”, “resource geopolitization”, “price

climate-related risks as the most likely and most instability”, and “asset bubble burst”

impactful long-term risks and “youth disillusionment”

as a top global blind spot. — Long term (5-10 years): “weapons of mass
destruction”, “multilateralism collapse” and

The Shapers' perceptions of critical threats to the “state collapse”

world show a telling pattern. They see personal

risks as immediate threats, macro risks in the Top blind spots

medium term and fundamental geopolitical risks in — "Climate action failure”, “mental health deterioration”

the long term. and “youth disillusionment™

The Global Risks Report 2021 40

Figura 6 - Risks Landscape 2021. Fonte: The Global Risk Report, 2021, p. 40

Ao trazer esse olhar para a educacdo superior, as oportunidades aos jo-
vens graduados se diferenciam, dependendo da regido onde habitam, dian-
te das desigualdades de possibilidade de se gerar uma educacao superior
de qualidade, a qual venha a ser competitiva num mercado global de traba-
lho, minando, desta forma, em muitos paises, a ascensao de suas Universi-
dades nos rankings mundiais de qualidade da educagao superior.

The pandemic has exposed youth’s vulnerability to widespread economic and
societal shocks. Political and economic systems will need to adapt globally to
directly address youth’s needs and minimize the risk of a lost generation. In-
vestment in improving education sectors and in upskilling and reskilling, en-
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suring adequate social protection schemes, closing the gender gap and addres-
sing mental health scars should be at the centre of the recovery process. (The
Global Risk Report, 2021, p. 46)

Os riscos relacionados com as profundas mudancas na cadeia produtiva,
o aumento do desemprego e a necessidade de melhorias nos sistemas, nas
infraestruturas e nas tecnologias, roubaram a cena, em janeiro de 2021, dos
riscos apontados no Relatério Geral de Riscos de janeiro 2020, alterando a
sua ordem em termos de probabilidade e de impactos com tendéncia a mu-
dangas ainda maiores apds a COVID-19, sendo necessaria uma nova analise
dos riscos, bem como das oportunidades decorrentes dos mesmos. Esse é um
cenario mundial em choque diante das incertezas que o acaso carrega em si.

O acaso, o incerto, o instavel... a complexidade

Num mundo que ja se encontrava em grande tensao geopolitica e comer-
cial, desde o inicio da nova década, diante de sistemas politicos e econod-
micos que tinham vindo a exacerbar a desigualdade, essa tensao aumenta
frente ao perigo da imobilidade do sistema comercial global e da coopera-
¢ao internacional, trazido pela incerteza sobre o futuro num cenério global
de instabilidade.

Um mundo instéavel gera ndo s6 multiplos desafios e oportunidades, mas
também riscos agravados, se se persistir em olhares unilaterais, para um
novo formato de poder em nome do “equilibrio”.

O que antes era dado como certeza em relagdo as estruturas de alianga e aos
sistemas multilaterais jd ndo se sustenta mais, a medida que os estados questio-
nam o valor das estruturas de longa data, adotam posturas mais nacionalistas
na busca de agendas individuais e ponderam as potenciais consequéncias geo-
politicas da dissociagdo econdmica. (Relatério Global de Riscos, 2020, p. 06)

Ultrapassando a concecao de certeza, estabilidade e equilibrio, encon-
tramo-nos, em 2020, numa ordem que extrapola tudo isto, gerando uma
desordem que, segundo Morin (2005, p. 200):

() traduz-se pela incerteza (...) Pode-se dizer também que a desordem invadiu
o universo; é certo que a desordem ndo substituiu totalmente a ordem no uni-
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verso, mas jd ndo existe nenhum setor em que ndo haja desordem. Ela estd na
energia (calor), no tecido subatémico do universo, em sua origem acidental. A
desordem estd no coragdo chamejante das estrelas. Ela é insepardvel da evolu-
¢do do nosso universo; onipresente, ndo so se opoe a ordem, mas, estranhamen-
te, também com ela coopera para criar organizagdo; na verdade, os encontros
aleatérios, que supdem agitagdo e, portanto, desordem, foram geradores das
organizagoes (...)

E uma ordem que, por nio ocupar o lugar de certezas fechadas, imutéaveis,
esta sujeita as incertezas do acaso, ao choque da desorganizacao do percurso
conhecido, deparando-se com o nao previsivel que perturba a ordem estabe-
lecida e produz, através da aparente desordem, uma reorganizagao.

Ndo podemos saber se a incerteza provocada por um fenémeno que nos parece
aleatério resulta da insuficiéncia dos recursos ou dos meios do espirito huma-
no, que o impede de encontrar a ordem oculta na desordem aparente, ou se
resulta do cardter objetivo da prépria realidade. Ndo sabemos se 0 acaso é uma
desordem objetiva ou, simplesmente, o fruto de nossa ignordncia. Isso quer di-
zer que 0 acaso comporta incerteza sobre sua prépria natureza, incerteza sobre
a natureza da incerteza. (Morin, 2005, p. 201)

Diante das incertezas do acaso, podemos dizer que o mundo precisa de
desatar o n6, em que se encontra, e buscar formas de agir com celeridade e
bom senso, com o propoésito de responder as novas exigéncias da sociedade,
realizando a descoberta de uma nova ordenacao, com base na mensagem
oculta que toda a desordem carrega em si.

Se 0 mundo j4 vinha enfrentando uma desaceleracido econdmica e uma
fragilidade frente aos reclames de desigualdades sociais existentes, agora,
mais do que nunca, diante dos riscos mundiais compartilhados em 2020, se
vé tendo que negar divisdes anteriormente estabelecidas na rivalidade de
poder das politicas nacionalistas, abrindo assim a possibilidade de afirmar
a necessidade de renovacao, de se pensar um novo modo de ver esse mun-
do, a partir da reflexao critica da complexidade dos fatos que modificaram
arealidade até entdo pensada como imutével, apesar de termos chegado ai
através de acasos inesperados que, ao longo dos tempos, alteraram o seu
rumo e a transformaram no que vivemos hoje.

A realidade que vivemos hoje resulta de um percurso histérico. E uma
realidade que vai sendo alterada diante do desconhecido, e que nos forca a
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sair, psicologicamente falando, da nossa zona de conforto ou do que a ima-
ginamos ser. E um desconhecido que assusta por nio possibilitar o controle
que a experiéncia traduz ao pensamento, deixando-nos a deriva em ma-
res instaveis por serem repletos de incertezas, que caracterizam a comple-
xidade de pensamento. Ora, como bem pontua Morin (2005), “O primeiro
mal-entendido consiste em conceber a complexidade como receita, como
resposta, em vez de considera-la como desafio e como uma motivacao para
pensar”, enquanto “O segundo mal-entendido consiste em confundir a
complexidade com a completude.” (p. 176).

Mas como pensar a complexidade como receita, como completude,
como resposta plena aos acasos da realidade que nos cerca? Parafraseando
a teoria psicanalitica, como pensar o ser humano biolégico, social e cultu-
ral para além dos significantes que o tece, que tenta dar conta de um real
que nao para de negociar com a incerteza, e que, por assim ser, transita na
articulagio entre o logico e o ildgico, entre o conhecido e o desconhecido,
entre o certo estavel e o incerto instavel, numa complexidade de pensamen-
to que, segundo Morin “(...), é, antes de tudo, o esfor¢o para conceber um
incontornavel desafio que o real lanc¢a a nossa mente.” (Morin, 2005, p. 176)

De qualquer modo, a complexidade surge como dificuldade, como in-
certeza e ndo como uma clareza e como resposta. O problema é saber
se ha uma possibilidade de responder ao desafio da incerteza e da difi-
culdade. Durante muito tempo, muitos acreditaram, e talvez ainda acre-
ditem, que o erro das ciéncias humanas e sociais era o de nao poder se
livrar da complexidade aparente dos fendmenos humanos para se ele-
var a dignidade das ciéncias naturais que faziam leis simples, principios
simples e conseguiam que, nas suas concepgoes, reinasse a ordem do
determinismo. Atualmente, vemos que existe uma crise da explicacdo
simples nas ciéncias biologicas e fisicas: desde entao, o que parecia ser
residuo nao cientifico das ciéncias humanas, a incerteza, a desordem, a
contradicdo, a pluralidade, a complicagao, etc, faz parte de uma proble-
matica geral do conhecimento cientifico. (Morin, 2005, p. 177)

O desafio de um real altamente mutavel, repleto de incerteza e de desor-
dem, era um pensamento tao distante do dia a dia da nossa contempora-
neidade, como nos era também uma pandemia ha dois anos. A pandemia
fortaleceu o olhar social sobre a importancia do conhecimento cientifico
para o enfrentamento das dificuldades e para as propostas de solu¢ido das
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mesmas, exigindo uma reconstruc¢ao da confianc¢a nas pesquisas cientificas,
que esta diretamente relacionada com a educac¢io. Dai a necessidade de se
apostar mais no entendimento da ciéncia, para minimizar uma crise sanita-
ria que, diante de sua gigantesca dimensao, se torna também politica e eco-
némica, levando as Institui¢cdes de Ensino Superior a uma maior interacao
com os governos e com a sociedade como um todo.

Neste cenario, novos desafios sdo impostos a educagao superior, como,
por exemplo, o emprego de novas metodologias para o ensino misto, pre-
sencial e a distdncia, a adequagao curricular frente as exigéncias do mer-
cado de trabalho do novo normal, a internacionalizagao das atividades de
ensino e de pesquisa, frente a restricdo a mobilidade, dentre outras. No
fundo, sao a¢des que estao diretamente ligadas as dimensoes de avaliacao
da qualidade da educagao superior, levando-nos a repensar o futuro da
mesma.

Repensando futuros da avaliacao da qualidade
do Ensino Superior

Quando ha uma crise, que gera uma desordem, logo se comeca a pen-
sar numa solucao. Mas como, de repente, diante das incertezas que o acaso
carrega em si, evitar que uma desordem chegue ao caos, reelaborando uma
realidade confusa ao ponto de gerar organizagao?

Foi diante de uma realidade caética na Revolucao Industrial que “...)
as organizagdes perceberam que a maioria de seus problemas estava na
crescente exaustao e vulnerabilidade de seus mercados tradicionais e que
0 comportamento agressivo, por mais agressivo que fosse, nao poderia re-
solver esta inadequacao” (ANSOFF, 1977, p. 53), sendo necessario um pla-
nejamento estratégico para tomadas de decisdes que conseguissem tornar
funcionais os sistemas.

Tendo em conta as recentes mudangas sociais acarretadas pela pande-
mia da COVID-19, os sistemas encontram-se em revisio, e, dentre eles, o
educativo. Operam-se mudancas no comportamento social que antecipa-
ram o amanha para hoje, quando a educacao ainda nao tinha dado conta
das respostas que precisava de ter as exigéncias desse amanha.

Uma educagdo que ainda necessitava proceder a mudancas para poder
desempenhar um papel ativo, através do conhecimento, em nome do de-
senvolvimento pessoal e da luta contra a desigualdade, é levada agora a
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repensar nas mudangcas necessarias para desempenhar esse mesmo papel
num novo contexto, diante do “novo normal” social.

Este é um momento social repleto de incdgnitas, com alto grau de incer-
teza, onde ndo ousamos prever, mas precisamos de agir. Como agir? Como
estabelecer cenarios para a educacao, em particular para a educacado supe-
rior? Como esses cenarios podem vir a ajudar na atual situa¢ao? Referimo-
-nos a cenarios, enquanto futuros possiveis, nos quais as decisoes de hoje
poderao vir a serem testadas e melhoradas.

Mas como as Instituicées de Educacao Superior, no que se refere a ava-
liacdo da qualidade de ensino, vao se posicionar? Qual o foco? Em que pra-
zo de tempo? Quais as variaveis importantes que fardo a diferenca frente a
incerteza, isto é, as variaveis-chave?

Jean-Marc Co6té, nos anos 1900, imaginou, conforme imagem abaixo,
com base na antecipa¢do de um conjunto de principios, como seria a edu-
€ac¢ao nos anos 2000:

Figura 7 - Ilustra¢ao “At School.” Fonte: En L’An 2000.

E nao apenas a educagao, como demonstram as imagens seguintes que
o escritor Isaac Asimov publicou em seu livro Futuredays: A Nineteenth Cen-
tury Vision of the Year 2000. Uma série com varios cartdes, caixas de cigarros
e caixas de charutos, de nome En LAn 2000. llustra¢des de diversos artistas
franceses, que retratavam como seria o futuro nos anos 2000.
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Figura 9 - Ilustragao “Electric Scrubbing.” Fonte: En L’An 2000.
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Conclusao

A grande dificuldade é ter alguma certeza sobre como formar, em um presente
de grandes incertezas, para um futuro ainda mais imprevisivel. Esse é um dos
grandes desafios que a educagdo, em geral, e a avaliagdo da educagdo, em es-
pecial, enfrentam tanto na esfera tedrica e filoséfica quanto na prdtica. (José
Dias Sobrinho)

Diante do atual acaso da pandemia em que o mundo se encontra, no que
se refere a avaliacao da qualidade da educac¢ao superior, poderiamos anali-
sar algumas incertezas com base nas seguintes questdes de partida:

Como se dara o processo de expansao da educagido superior?
Como ficam os percentuais de entrada e de evasido de alunos nas
IES de regides mais afetadas pelo choque econémico causado pela
pandemia?

A modalidade de aulas presenciais com um percentual de aulas on-
line sera o “novo normal” nos cursos que eram 100% presenciais?
Essas aulas online serdo no formato EaD ou remoto?

Como fica a questao da igualdade num sistema misto, com aulas no
formato presencial e online, se nem todos possuem computadores
e acesso a internet? Aumentara a desigualdade? Sem esquecer que
no formato totalmente presencial existem locais a que as IES nao
chegam.

O redirecionamento do curriculo ocorrera de que forma? Sera am-
pliado o padrao de politica curricular?

Qual o papel estratégico das politicas nacionais e transnacionais
para a educacgao superior nesse “novo normal”?

Como ficam as politicas institucionais no centro das politicas publi-
cas?

Quais serdo as competéncias ditas como importantes para atuacao
profissional?

Como sera pensado o ambiente da educacao superior, seja ela no
formato presencial, EaD ou misto?

As IES terao autonomia para, com base no compromisso com a
aprendizagem, se autoavaliarem e serem externamente avaliadas
de acordo com as dificuldades locais geradas pela pandemia, desde
que nesse ponto a desigualdade seja uma realidade aumentada? Ou
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continuarao a seguir um padrao de avaliacdo comum a todas para
o estabelecimento dos rankings mundiais de qualidade de ensino
superior?

As dimensoes da avaliacao da qualidade da educagao superior se-
rao guiadas sob qual 6tica?

Intimeras sdo as imagens alternativas de cenario que podem ser idea-
lizadas para um planejamento estratégico de possiveis futuros diferentes,
incertos, da avaliacido da qualidade da educagao superior diante das incer-
tezas acima elencadas. Futuros descritos que dependem de variaveis que,
ao serem idealizadas, podem ser instigadas para futuros melhores. Sao ce-
narios possiveis do amanha da referida qualidade como processo reflexivo
para tomada de decisdo frente as atuais incertezas em que a mesma se en-
contra, diante das mudancas que ocorreram no presente.

Soares (2017, p. 5) alertava que “(...) as transformagodes estao sempre acon-
tecendo, ao mesmo tempo em que algumas necessidades e praticas estarao
também sendo recorrentes, mesmo em épocas e momentos bastante diver-
s0s. (...) nesse tempo histérico de transicao, que se apresenta o choque entre
os valores tradicionais com os emergentes, que buscam se afirmar (...).”

Tofller (1973) ja observava que o ritmo da vida esta diretamente ligado
ao conceito de transitoriedade. Uma “(...) rotatividade entre as rela¢cdes que
estabelecemos na vida, um rompimento ao apego as conexdes do passado a
efemeridade das situagoes emergentes” (p. 34).

Ja Freire (2014) entende que essa transitoriedade é um formato novo de
estar e de ser no mundo, uma transitividade critica, na preparacao do ho-
mem para o estado de mudanga, de transigao.

Nestes contextos, a idealizacao de possiveis cenarios, mais do que previ-
sOes futuristas, é uma tentativa de compreender, com base nos sinais per-
cebidos no presente, muitas vezes bem visiveis, sobre como podera a ava-
liacdo da qualidade da educacdo superior sofrer transformagoes e evoluir
com melhorias.
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Introducao

O presente trabalho incide sobre a tematica Teoria Critica e Projeto Edu-
cativo da Escola. O objetivo deste trabalho é compreender e refletir sobre a
temaética da Teoria Critica e sobre os Projetos Educativos nas escolas, visan-
do de igual forma compreender a sua importancia.

O mesmo encontra-se estruturado em quatro partes. Numa primeira
parte, realizamos uma descricao do que é a Teoria Critica, uma abordagem
abstrata e tedrica que se opde ao ensino tradicional, dando énfase na Escola
de Frankfurt e aos principais pensadores da época.

Numa segunda parte, focada nos Projetos Educativos da Escola, definimos
que este reconhece a orienta¢ao educativa da Escola e é abordada de forma
clara a missdo, a visao e os objetivos gerais de escola, contribuindo para uma
melhor qualidade da mesma. De igual forma, mencionamos a importancia
da melhoria das estratégias de Gestao Escolar assim como a sua constituicao
e como se deve construir um Projeto Educativo com sucesso, com o objetivo
de melhorar o desenvolvimento da aprendizagem discente.

Numa terceira parte, estabelecemos uma relacao entre a Teoria Critica e
o Projeto Educativo da Escola em que estes dois conceitos estio inevitavel-
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mente interligados pelas criticas que sao apresentadas a Educacao e organi-
zagdes escolares. Por fim, na quarta parte encontramos uma reflexao critica
sobre o ensino hibrido num cenério da pandemia COVID-19.

A metodologia utilizada para a constru¢ao do presente trabalho foi a
pesquisa bibliografica, recorrendo a documentos sobre as temaéticas.

Teoria critica

A Teoria Critica firmou uma interpretacao sobre a sociedade e a criagao de
conhecimento, cujo impacto nas ciéncias humanas e sociais, essencialmente,
conserva-se até aos dias de hoje. Esta surgiu como objeto de estudo da Socio-
logia, através da Escola de Frankfurt, onde era recomendada a necessidade
de uma ciéncia que deliberasse um compromisso com a transformacgao so-
cial pretendida, em vez de somente descrever a sociedade. Trabalhava igual-
mente de modo que o conhecimento produzido estivesse ao alcance de todos,
com a finalidade de surgir transformacdes e mudancas sociais.

Neste cenario, a Teoria Critica se opde ao ensino tradicional, tendo como
objetivo conectar a teoria com a pratica, formando-se a partir de uma abor-
dagem reflexiva, critica e apreciativa da cultura e da sociedade, com a inten-
¢ao de gerar transformacao social.

Projeto educativo da escola: definicao

O Projeto Educativo de Escola reconhece a orientagao educativa da Es-
cola. E abordado de forma clara, a missio, a visio e os objetivos gerais de
escola, contribuindo para melhor qualidade da mesma. Dito isto, todo este
trabalho, é realizado tendo como base diagnésticos que sao feitos com a
participacao de todos os intervenientes da comunidade educativa.

Tém como objetivo a melhoria das estratégias de Gestao Escolar. Conse-
quentemente ocorrera um maior envolvimento das comunidades na gestao
da escola, assim como no alinhamento dos processos de gestao dos resulta-
dos das aprendizagens dos alunos e na melhoria da estratégia de comuni-
cacao dos resultados escolares.

Este é um instrumento identitario da Escola, elaborado com base nos
normativos em vigor. Apoia os 6rgaos de gestdao nas suas op¢oes estratégi-
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cas de desenvolvimento organizacional; apoia os pais na escolha da Escola
para os seus educandos, e por fim, apoia o desempenho a nivel profissional
dos docentes.

Portanto, no Projeto Educativo de Escola sao definidas metas e estraté-
gias, fundamentadas nos valores preconizados, estabelecendo as prospeti-
vas para o futuro. De acordo com o Decreto-lei 137/2012, no seu artigo 9, o
Projeto Educativo devera ser “objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a
clarificacao e comunicacdo da missao e das metas da escola no quadro da
sua autonomia pedagobgica, curricular, cultural, administrativa e patrimo-
nial, assim como a sua apropriacao individual e coletiva”.

O termo de Projeto Educativo surgiu na legislacao educativa portuguesa
por volta dos anos oitenta, no seguimento da chamada “Reforma”, na regu-
lamentacao de Portugal, iniciada pelas Leis de Bases do Sistema Educativo,
nomeadamente a Lei n°46/86 de 14 de outubro.

Entre as tendéncias mais vincadas, destaca-se a autonomia das escolas,
aliada ao surgimento de um conjunto de documentos em forma de projetos
essenciais a nivel estratégico e organizacional.

Gestao estratégica nas escolas

O campo da gestao estratégica tem vindo a ser aplicado na gestao da edu-
cacdo e das organizacoes escolares. O Projeto Educativo é encarado como
um ponto de referéncia no que diz respeito a orientacao das tarefas de pla-
nificagao escolar, sendo também um dos instrumentos mais importantes ao
nivel da gestao estratégica. De acordo com (Estévao, 1998), “[...], a “gestdo”
surge aliada a questao do “planeamento” e, mais concretamente, a nogao de
“planeamento estratégico”.

No planeamento é essencial a definicao de objetivos que se pretendem
atingir no futuro, e as diferentes estratégias para os concretizar. Dessa for-
ma, a estratégia, implica um compromisso e especifica o que fazer, em sin-
tonia com os valores e objetivos que se pretendem para a organizacao.

O Projeto Educativo torna possivel pensar no futuro da escola enquan-
to organizacio e na possibilidade de introduzir mudancas, tornando-o nao
apenas um instrumento de concretizacdo da autonomia, como também
uma componente de gestao estratégica.

Neste processo é fundamental olhar sobre o estado atual da organizagao,
diagndstico ou anélise estratégica, seguindo para uma perspetiva do seu es-
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tado futuro, do que se quer atingir, visdo, objetivos, tendo em conta o que é
a missao da escola.

Constituicao do projeto educativo

O Projeto Educativo visa responder a algumas necessidades fundamen-
tais da comunidade educativa, nomeadamente dos professores, alunos, en-
carregados de educacao, assim como o meio econdmico e social envolvente.

Este é um documento estratégico, orientador da acao do estabelecimento
e educacao-formacao, é também um instrumento de toda a acdo educativa,
para aqueles que trabalham no seio de uma organizacao de educacao e for-
magao. E ainda um guia informativo, para os encarregados de educacio, re-
lativamente as opgoes escolares e profissionais para o futuro dos seus filhos.

Dito isto, o projeto educativo deve ser apresentado como um documento
curto e objetivo, de modo a proporcionar uma leitura acessivel a todos os
interessados. Nao deve conter as analises de outros documentos, mas sim,
apenas as conclusdes que sdo retiradas para o contexto social e educativo
local, a fim de fornecer informacao nova e util para todos.

Nao se pretende que o projeto educativo apresente uma descri¢ao exten-
sa da sua oferta, das suas metodologias e dos seus modelos organizacionais.
No entanto, deve apresentar de modo breve, como se organizam os diferen-
tes elementos do projeto.

Os contetdos que devem ser integrados nos projetos educativos podem
apresentar-se de diferentes formas. No entanto, é essencial distinguir dois
aspetos: as orientag¢Oes estratégicas de resposta as necessidades do meio,
por um lado, visao, missao, objetivos, metas e indicadores e dos elementos
que caracterizam a instituicao e o seu meio envolvente, assim como o diag-
ndstico estratégico.

Modelo de elaboracao do projeto educativo

Um Projeto Educativo deve conter uma coeréncia e logica ciclica na sua
implementagao, pois, embora seja um documento para ser aplicado duran-
te apenas trés anos letivos, a escola, apds o prazo estabelecido, prossegue o
desenvolvimento através de novos desafios. Posto isto, um Projeto Educati-
vo é um ciclo de gestao estratégica a desenvolver, onde todas as dimensoes
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que nele se encontram tem o seu prestigio. Resume o que a escola tenciona
tornar-se e o que esta a executar para que isso mesmo ocorra.

Previamente devem ser estabelecidas a visdo e missao da gestao escolar.
Nesta primeira, definimos a grande finalidade da instituicdo em questao,
assim como o seu papel na comunidade envolvente. Na missao, deve conter
0 que ocorre para definir a sua inten¢ao na comunidade local e projetar um
perfil de saida para os alunos. Desta forma, servira para a construcao dos
objetivos gerais do Projeto Educativo.

Por fim, é essencial ter em conta e mencionar os valores do estabeleci-
mento que devem ser partilhados pela comunidade escolar com o objetivo
de empreender o sentimento de pertenga a institui¢do. A colaboragao e par-
ticipagao de todos os atores educativos € imprescindivel para que o objetivo
seja alcancado com sucesso.

O Plano Curricular de Escolas, Plano Anual de Atividades e o Plano Cur-
ricular de Turma sdo documentos que estdo incluidos no processo ciclico
referido inicialmente.

Construcao das dimensodes do projeto educativo

Os projetos educativos sio um meio para a constru¢ao de uma institui-
¢ao escolar, e como tal, para construirmos a identidade de uma escola é ne-
cessario que exista trabalho de equipa entre os varios intervenientes. Tam-
bém é de extrema importancia identificar a especificidade de cada escola
pois, a identidade da escola define o propésito geral para a construcao do
projeto. Cada escola tem a sua propria realidade.

Assim sendo, para construirmos projetos educativos adequados, temos
de considerar alguns pontos essenciais. Nomeadamente, a histéria da es-
cola, a visdo que tem sobre a realidade, a missdo na comunidade local, os
valores partilhados por toda a comunidade escolar e o perfil do educador.
Para além destes pontos, que de forma “invisivel”, orientam as linhas do
projeto educativo nas escolas,

Existe um conjunto de manifestagées visuais da histéria, visdo, missdo e valo-
res da escola transmitidos aos vdrios membros da comunidade educativa, seja
no interior da escola ou para o exterior. Estas assumem uma grande importin-
cia pois traduzem a forma como a identidade adquire visibilidade e é partilha-
da. (Batista et al., 2012, p. 12)
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Este conjunto de manifestacdes passa, por exemplo, pela igualdade de
oportunidades; equidade; eficacia e melhoria dos resultados educativos;
eficiéncia da gestao dos recursos; desenvolvimento de protocolos e a par-
ticipacdo da comunidade na gestio do sistema educativo. E fundamental
que o projeto educativo seja construido com a colaboracao de varios inter-
venientes e que este possa ser consultado e divulgado aos interessados.

Para além da construcio da identidade da escola, é necessario definir as
areas de intervencao, e este processo comeca pelo diagnoéstico. O diagnos-
tico implica a caracterizagao do estado da escola de uma forma bastante
pormenorizada e rigorosa. Assim sendo, o diagnoéstico exige a recolha de
dados e o seu tratamento.

Um exemplo de uma ferramenta para realizar o diagnéstico é a analise
SWOT, significando Strenghts (For¢as), Weaknesses (Fraquezas), Opportu-
nities (Oportunidades) e Threats (Ameagcas). Esta analise pretende identifi-
car os pontos fortes (Strenghts), os pontos fracos (Weaknesses), as oportu-
nidades (Oportunidades) e as ameacas (Threats).

Analise Interna

Pontos Fortes Pontos Fracos
Andlise Oportunidades Tirar o maximo partido Desenvolver estratégias
Externa dos pontos fortes para que minimizem os
aproveitar ao maximo as efeitos negativos dos
Oportunidades detectadas pontos fracos e que em

simultaneo aproveitem as
oportunidades emergentes

Ameacas Tirar o maximo partido As estratégias a desenvolver
dos pontos fortes para devem minimizar ou
minimizar as ameacgas ultrapassar os pontos

fracos e, tanto quanto
possivel, fazer a

Figura1- Modelo de Analise SWOT. Fonte: Batista, S.,
Gongalves, E., Rosa, R. & Trigo, M. (2012, p. 15)

Conhecidas as barreiras a ultrapassar e tendo em atencao a sua identida-
de enquanto institui¢ao, pode ser estabelecido um conjunto de decisoes es-
tratégicas que se destinam a debater os problemas detetados. Assim sendo,
promove melhorias e inovagao em toda a organizagao.
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Linhas estratégicas

Definir linhas estratégicas é essencial para a constru¢ao do projeto edu-
cativo, sendo que estas estratégias partem dos problemas detetados durante
a realizacdo do diagnostico e procuram definir o qué e como pretendem
mudar, mantendo sempre a identidade da escola.

O primeiro passo na constru¢ao das linhas estratégicas recai na identifi-
cacdo das areas de intervencao, e estas podem ser pedagdgicas ou relacio-
nais e “incluem-se nesta area as questoes relativas aos saberes das varias
disciplinas e atividades extracurriculares, os resultados escolares, a relacao
professor/aluno na sala de aula e outras relagoes (escola/familia/comunida-
de).” (Batista et al., 2012, p. 16).

Também é necessario definir os recursos e equipamentos necessarios ao
desenvolvimento da ac¢do educativa seja no interior da escola ou no exte-
rior. Como também é necessario determinar uma area organizacional de-
dicada a gestao escolar onde acontece, por exemplo, a gestdo de espacos,
equipamentos e recursos humanos.

Depois de definidas as areas de intervencao, sao identificados os objeti-
vos estratégicos. Estes

Devem ser exequiveis e passiveis de verificacao, devendo entdo referir
os resultados qualitativos ou quantitativos a atingir dentro do prazo es-
tabelecido, de forma a cumprir a sua visao e a missao a que se propde.
Apoiam-se em medidas especificas e sdo preferencialmente hierarqui-
zados. (Batista et al., 2012, p. 17)

Teoria critica e projeto educativo da escola

A Teoria Critica assegura uma interpretacao sobre a sociedade e criagiao
de conhecimento, tendo como objetivo unir a teoria com a pratica. Segundo
Nobre, “(...) a teoria, ao pretender explicar ou compreender uma conexao de
acontecimentos, tem como intuito mostrar como as coisas so” (2012, p. 7).

Neste contexto, o Projeto Educativo da Escola reconhece a orientagao
educativa da mesma, definindo metas e estratégias propicias para o futuro.
Consequentemente, estes dois conceitos estao inevitavelmente interligados
pelas criticas que sdo apresentadas a Educacdo e organizagdes escolares.
Segundo Nobre, “(...) a pratica nao é aplicacdo da teoria, mas um conjunto
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de ideais que orientam a acao, de principios segundo os quais se deve agir
para moldar a propria vida e o mundo.” (2012, p. 8).

Os Projetos Educativos de Escola s6 conseguem ser executados com su-
cesso quando confrontados com a realidade da comunidade envolvente, ou
seja, tendo contacto com as teorias criticas presentes nesta tltima. Dito isto,
a Teoria Critica reage quando observa as condi¢des sociais individuais ou
em grupos, com o objetivo de solucionar estruturas melhoradas no desem-
penho do Projeto Educativo da Escola.

O novo normal: uma reflexao critica
sobre o ensino hibrido

O processo de educar esta constantemente em evolucao e, consequen-
temente, sofre varias transformacées na atualidade. E cada vez mais fre-
quente novas formas de incentivar a aprendizagem, em vez de aplicar cons-
tantemente o modelo tradicional de ensino. Este tiltimo, coloca o docente
como protagonista do processo sendo que, uma das principais premissas da
educagao é o aluno como o centro do proprio processo de aprendizagem.

Com o surgimento das novas tecnologias, melhoramento das ja existen-
tes e o acesso facilitado, os docentes estdo progressivamente mais focados
em criar métodos e praticas pedagodgicas visando a melhoria das institui-
¢Oes e, por conseguinte, a educagao.

O ensino hibrido é uma das variadas inovagdes no campo educacional. O
termo hibrido é a mistura de dois ou mais elementos distintos, sendo que, no
caso do ensino hibrido é uma particularidade que unifica o ensino presencial
com o ensino a distancia. O processo de aprendizagem de cada discente é
Unico, ou seja, aprendem de forma e velocidade diferenciada. Tendo atencao
a estas peculiaridades, a forma de aprender é igualmente distinta, dai o sur-
gimento de novas metodologias como o ensino hibrido. Este sistema acredita
que é possivel utilizar a tecnologia como ferramenta de suporte e de forma
a complementar o ensino presencial, de modo a potencializar a aprendiza-
gem. Esta ideia surgiu nos Estados Unidos com o termo blended learning que
demonstra a realidade do ensino hibrido, ou seja, o ensino misto. Neste pro-
cesso de aprendizagem é possivel observar momentos onde o discente estuda
de forma auténoma, com o aproveitamento de ferramentas online, onde a
aprendizagem ocorre de forma presencial, valorizando a cooperacao e inte-
racao. No ensino hibrido a autonomia do discente é valorizada e estimulada.
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As instituicoes de ensino, com o avan¢o da pandemia da COVID-19, vi-
ram-se obrigadas a cessar as atividades presenciais. Desta forma e nesta
fase, a énfase ao ensino hibrido foi intensificada, com a consequente recria-
¢ao de métodos de ensino. Contudo, muitas instituices estao em funcio-
namento, dito, normal, mas com a permanéncia do ensino hibrido, adqui-
rido anteriormente. E notéavel, desta forma, as mais valias que este método
contém na sua aplicagdo. Uma comunicagao mais facilitada, compartilha-
mento de contetidos em tempo real, conforto acentuado, para além de ser
adaptavel em contextos onde o ensino tradicional nao se ajusta. Este novo
método é considerado uma aposta eficaz para o futuro da educacgio, onde é
possivel usufruir do potencial tanto do ensino presencial quanto do ensino
a distancia, assim como, da aprendizagem facilitada.

Conclusao

A Teoria Critica, como mencionada ao longo do trabalho, assegura uma
interpretacao sobre a sociedade e a criacao de conhecimento, tendo como
objetivo unir a teoria com a pratica. Sendo que o Projeto Educativo da Es-
cola deve reconhecer a orientacdo educativa da mesma, definindo metas e
estratégias propicias para o futuro, que s6 conseguem ser executados com
sucesso quando confrontados com a realidade da comunidade envolvente.
Assim, a Teoria Critica reage quando observa as condic¢des sociais, com o
objetivo de solucionar estruturas melhoradas no desempenho do Projeto
Educativo da Escola.
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Introducao

O mundo hodierno é eminentemente caraterizado pela incerteza. Esta
incerteza perante o futuro faz-se sentir numa escala mundial, pois as fron-
teiras entre as na¢des sdo cada vez mais ténues. Assim, a semelhanca de
uma rede, os efeitos da globaliza¢ao abrangem todo o mundo e, consequen-
temente, a todos os paises chegam repercussoes a nivel ambiental, politico,
econdémico, militar, educativo, entre outros. A satide nao foge, naturalmen-
te, a esta regra. Dai que nem no melhor dos exercicios de scenario planning,
seria expetavel antever um fenémeno pandémico, como aquele que atra-
vessamos, provocado pelo virus SARS-CoV-2, coronavirus, responsavel
pela doengca COVID-19. Certo é que todas as na¢cdes do mundo tiveram de
reagir ao surgimento deste virus mortal e, paulatinamente, aprender a (con)
viver com as suas consequeéncias.

Neste ambito, as sequelas ao nivel da educacao fizeram-se sentir de uma
forma extrema e intensa, pois o isolamento foi a grande medida de comba-
te, prevencao e nio proliferacao do virus adotada pela maioria dos paises.

Em termos cronoldgicos, o virus surge no final de 2019, na China. Em
marco de 2020, decorrente da declaracdo de uma Emergéncia de Satude
Pablica de ambito Internacional, o Conselho de Governo da Regiao Au-
tobnoma da Madeira decreta, pela primeira vez, a suspensao das atividades
letivas e nao letivas, através da Resolugao n.° 115/2020. Com o agravar da
situacao epidemioldgica, e sempre com o intuito de conter a disseminacao
da doenca infeciosa, sucederam-se muitos despachos e determinac¢des das
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autoridades internacionais, nacionais e regionais que tiveram um forte im-
pacto na organizacao da escola, tal como a conhecemos.

A solugao 6bvia e imediata foi a de Ensino a Distancia (E@D), pois as
criancas, alunos e jovens deveriam estabelecer algum contacto com os con-
teados, tarefas e dindmicas educativas. A escola precisava se reinventar e
se adaptar a situagdo comum a todas fa¢des societais — o distanciamento
fisico. Nesta modalidade de ensino, as ferramentas digitais, computadores,
tablets e telemoveis, assumiram a principal fun¢ao de unir, fazendo a ponte
comunicacional entre o contexto escolar e o contexto familiar. Outros ins-
trumentos também foram chamados a mediar esta rela¢cao, nomeadamente
a televisdo. Os decisores politicos implementaram um programa de acom-
panhamento a distancia, de acesso universal, denominado #EstudoEmCa-
sa, que “demonstrou ser fundamental no acompanhamento das atividades
dos alunos, na altura também em situacio de confinamento” (https://www.
rtp.pt/play/estudoemcasa/sobre). O grande objetivo da criagao do conjun-
to de contetdos educativos disponibilizados através do #EstudoEmCasa,
desenvolvidos através de uma parceria entre o Ministério da Educacao, a
RTP, com o apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, foi o de permitir o
acesso a todos os alunos, pois as primeiras questdes decorrentes do E@D
prendiam-se com o facto de nem todos os alunos terem aparelhos eletréoni-
cos, nomeadamente computador ou tablet, nem acesso a internet que lhes
permitissem se aproximar da escola de forma equitativa.

A implementagdo do ensino remoto de emergéncia foi dificultada pelo niimero
insuficiente de dispositivos digitais e de uma ligagdo a Internet de qualidade [...]
Apesar de ter sido um problema transversal, a escassez de dispositivos digitais ndo
afetou de forma iqual as Escolas, alunos e familias. Foram evidentes assimetrias na
distribuicdo territorial das Escolas atingidas por essa falta de dispositivos digitais.
Registaram-se igualmente diferengas determinadas pelos territérios onde se inse-
rem, os contextos socioeconémicos de alunos e familias, a sua dimensdo em termos
de frequéncia e também os niveis e ciclos de educagdo e ensino. (CNE, 2021, p. 18)

Minimizada a questao do acesso, que veio expor a discriminagao negati-
va que a escola procura esbater, o E@D foi a estratégia possivel para o de-
senvolvimento das aprendizagens ou pelo menos para o acompanhamento
e desenvolvimento das tarefas escolares. Numa primeira fase, assistiu-se a
uma (re)organizacao urgente da resposta educativa que, paulatinamente,
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foi sendo concertada entre os que detém a responsabilidade politica, quer
na Satde, quer na Educacio e as escolas, professores, familias, estudantes.
Desta forma, foram surgindo orientagoes e recomendacdes de praticas, a
adotar pelas escolas, em funcio do seu contexto e recursos. Esta resposta
além de educativa também tinha um carater social.

No ano letivo 2020/2021, face a imprevisibilidade da evolu¢do da pande-
mia, as escolas da RAM foram transmitidos um conjunto de principios e
orientagdes no que concerne ao planeamento, organizagao e funcionamen-
to das atividades letivas e formativas, enquadradas no ambito da Estratégia
de prevencao da doenga COVID-19 e minimizac¢ao do risco de transmissao
do novo Coronavirus. Desta feita, o propdsito ja ndo constituiu uma res-
posta de emergéncia, mas com base na experiéncia adquirida no ano leti-
VO 2019/2020, tragar um plano de acdo capaz de garantir a estabilidade da
acao educativa e pedagdgica nos estabelecimentos de educagao e ensino.
A definicao destes cenarios incluiu a criagao de planos de agao pedagogica
em regime presencial, ndo presencial e misto, ajustando os procedimentos
técnicos, organizacionais, logisticos, funcionais e educativos a necessidade
e realidade epidemioldgica de cada contexto.

Relativamente a aprendizagem, as escolas foram de igual modo incumbidas de
elaborar um plano de atuagdo que, em fungdo do trabalho realizado com cada
aluno no ano letivo 2019/2020 e da sua situagdo real de aprendizagem, poten-
cie a recuperagdo, a consolidagdo e o desenvolvimento, de forma continua, das
aprendizagens previstas para o ano letivo de 2020/2021 e promova o sucesso
educativo. Este Plano deve definir um conjunto de medidas e estratégias peda-
gbgicas que permita assequrar o acesso universal de todos os alunos, conforme
estabelecido no quadro legal em vigor, relativo ao curriculo dos alunos e a edu-
cagdo inclusiva, bem como o disposto nas Orientagées Pedagdgicas para a Edu-
cagdo Pré-Escolar, no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
nas Aprendizagens Essenciais e nos perfis profissionais e referenciais do Catd-
logo Nacional de Qualificagées. (Oficio Circular n.° 5.0.0-078/2020, DRE)

Contextualizacao

E inegdvel que a pandemia trouxe uma nova realidade ao sistema educativo,
cujo maior relevo se situa na abertura ao mundo digital. Ora, esta situagdo
poderia representar a grande janela de oportunidade para os apologistas da
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desmaterializagdo dos processos de ensino-aprendizagem. Chegou-se, porém, d
confirmagdo da “ilusdo de que a pedagogia, enquanto conhecimento especiali-
zado dos professores [poderia ser] substituida pelas tecnologias” (Névoa, 2022,
p. 37), na medida em que “o digital pode ser iitil para manter os lagos, mas
nunca substituird o encontro humano. (Névoa, 2022, p. 48)

Ainda assim, note-se que:

Em poucos dias foi possivel alterar o que muitos consideravam ser impossivel
mudar: desde logo, o espaco das aprendizagens, da sala de aula para casa, com
todas as consequéncias na vida familiar e social; depois, a organizagdo do tra-
balho, da ligdo para o estudo através de trabalhos propostos pelos professores,
realizados num continuum didrio e ndo no tradicional hordrio escolar; final-
mente, as modalidades de trabalho docente que se alteraram profundamente,
com recurso a actividades vdrias, sobretudo através de dispositivos digitais.
(N6voa, 2022, p. 29)

Apesar disso, a realidade espelhou uma reproducio “a distancia” das au-
las habituais (N6voa, 2022). Alterou-se o espago, que passou das salas de
aula para o ambiente doméstico, mas a organizacao por disciplinas, tempos
letivos; a homogeneizagao, passividade; os programas e métodos mantive-
ram-se. Conclui-se, portanto, aludindo a Novoa (2022) que “nao é possivel
ignorar o impacto do digital na educagao, mas as transformagoes em curso
sdao bem mais amplas e profundas” (p. 11).

A demanda por um novo paradigma educacional baseia-se na reconcilia-
¢ao da escola com o desenvolvimento econdmico e social, “acompanhado
da introdugao de ferramentas que devem facilitar o processo de expressao
do nosso pensamento” (Valente, 1993, p. 32)

Ora, o conceito de inovagao pedagdgica compreende necessariamente mu-
dangas qualitativas nas praticas pedagogicas, privilegiando, desta forma, uma
atitude reflexiva e um pensamento critico em relagao as pedagogias tradicio-
nais. Implica mesmo uma rutura com as pedagogias tradicionais e uma aber-
tura para a emergéncia de novas culturas, que nao serao facilmente entendi-
das por aqueles que ha muito se resignaram a tradicao (Fino, 2007). Torna-se,
portanto, dificil definir inovagao pedagdgica junto daqueles cujas representa-
¢Oes se enquadram numa rotina escolar viciada, ou seja, aqueles professores
que perpetuam a heranca de que ensinam da forma que lhe foi ensinado. Va-
lente (1997) considera imperativo transformar a escola que nds conhecemos.
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Névoa (2022) considera que “devemos ser capazes de construir uma proposta
transformadora (...) promovendo assim um processo de metamorfose” (pp.
14-15). Alias, o autor suprarreferido acrescenta que “sao milhares de textos,
em todas as linguas, que procuram dar resposta ao sentimento generalizado
de que a escola precisa de uma transformacao profunda” (Névoa, 2022, pp.
11-12). O diagnéstico estd, na verdade, feito. Michel Serres (2012), citado por
Névoa (2022) ilustra o hiato, que designa de “falha”, entre as geragoes e as
concecdes educativas da seguinte forma:

No interior desta falha, estdo os jovens que pretendemos educar com base em
enquadramentos que datam de um tempo que eles jd ndo reconhecem: edifi-
cios, recreios, salas de aula, anfiteatros, campus, bibliotecas, laboratérios, e até
conhecimentos... enquadramentos que datam de um tempo e que pertencem
a uma época em que os homens e o mundo eram o que jd ndo sdo nos dias de
hoje. (p. 11)

A ansiada mudanga, transformacao, metamorfose passa pela rutura pa-
radigmatica (Khun, 1996) através da qual a inovagao pedagdgica pressupde
“um salto, uma descontinuidade (...) relativamente ao velho e omnipresente
paradigma fabril” (Fino, 2008, p. 1). Neste sentido, constata-se que:

A crise pandémica atingiu diretamente o ato de ensinar e os processos de apren-
dizagem, tendo um efeito disruptivo, que reduziu a excecionalidade o modelo
presencial, dominante na escolarizagdo, e que “obrigou” a procura de respostas
por parte dos decisores politicos e dos vdrios atores educativos, incluindo as
comunidades. (CNE, 2021; DGEEC, 2020; Flores, 2020a)

A necessidade de ensino remoto e consequente transferéncia da reali-
dade presencial para a virtual, impostas pela pandemia, mostrou-nos, por-
tanto, que é possivel mudar, mas que a almejada mudanga nao é tinica e ex-
clusivamente digital ou tecnolégica, como se tudo agora passasse a ser feito
virtualmente e a distancia. De acordo com Névoa (2022), “essa seria uma
mudanca altamente indesejavel [pois] perder-se-ia uma dimensao central
da educacio, a interaccdo humana, a convivialidade, a aprendizagem da
vida em comum. Acentuar-se-iam as tendéncias consumistas e perder-se-
-iam as dimensoes publicas” (p. 29).

Podemos ler no relatério do Conselho Nacional de Educa¢do (CNE), in-
titulado Educagdo em tempo de Pandemia: problemas, respostas e desafios das
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escolas, de junho de 2021, que a suspensao abrupta das atividades letivas
presenciais, decorrentes da situagdo de Emergéncia Pablica:

Abalou os conceitos de escola e de escolarizagdo hoje dominantes. A escola, jd
sujeita aos desafios das rdpidas e profundas transformagaes sociais, politicas e
econémicas dos primeiros vinte anos do século XXI, foi confrontada com uma
alteragdo invasiva do seu modo de organizagdo e com a urgéncia de repensar
as suas estratégias pedagdgicas e as potencialidades da sua autonomia. (CNE,
2021, p. 24)

Névoa (2022) vai mais além ao afirmar que:

Com a pandemia terminou o longo século escolar, iniciado cento e cinquenta
anos antes. A escola, tal como a conheciamos, acabou. Comega, agora, uma
outra escola. A era digital impés-se nas nossas vidas, na economia, na cultura
e na sociedade, e também na educagdo. Nada foi programado. Tudo veio de
supetdo. Repentinamente. Brutalmente. (p. 34)

Conclusao

Certo é que a crise pandémica veio precipitar uma reflexdo e, esperemos que
agdo, sobre a mudanga hd muito ambicionada, colocando, assim, na ordem do
dia o debate sobre “o préprio conceito de escola, sobre as suas formas de organi-
zagdo, sobre o desenvolvimento das competéncias profissionais dos docentes ou
sobre a relagdo entre a escola e as comunidades. (CNE, 2021, p. 24)

Alguns estudos feitos pelo CNE evidenciam o impacto da pandemia na
escola, resultando dai algumas inferéncias que nao se deverao restringir ape-
nas ao plano tedrico, a saber (i), consciencializa¢do de uma intervenc¢ao mais
ativa do aluno no seu processo de aprendizagem (o E@D exige praticas mais
autébnomas de aprendizagem); (ii) alteracao/diversificacdo das modalidades
de avaliagdo dos alunos, que deverao responder as diferentes situacoes de
ensino e de aprendizagem, com especial enfoque na avaliacao formativa; (iii)
valoriza¢ao e promocao do trabalho de equipa e de reflexao entre professo-
res; (iv) necessidade de formacao de professores para a utilizacao pedagogica
de ferramentas digitais e formacao de professores para a ado¢ao de novas
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metodologias de ensino e aprendizagem; (v) incremento da relagao escola -
comunidade (familias); (vi) valoriza¢ido da funcao social da escola (as esco-
las ndo sdo apenas locais de aprendizagem, mas espacos de mitigacao das
desigualdades sociais, que o distanciamento acentuou); (vii) necessidade da
valoriza¢ao do bem estar das criancgas e jovens no contexto escolar, enquanto
condicdo necessaria e para a prossecucao de objetivos académicos; (viii) des-
taque para a importancia do papel dos professores (CNE, 2021).

Acerca deste ultimo aspeto suprarreferido, pela voz de Van der Spoel et
al. (2020) citados por Flores (2021) constata-se que “a falta de interacdo com
os alunos surge como o aspeto mais negativo identificado pelos professores”
(p. 6), na medida em que “é dificil transpor, subitamente, a multiplicidade
de interagdes cognitivas, afetivas e comportamentais complexas que o ensi-
no presencial oferece” (p. 7). Ressalva-se, entao, uma das grandes evidéncias
que a pandemia e o consequente E@D expuseram, nomeadamente relagao
pedagogica e a dimensao afetiva no processo de ensino-aprendizagem.

A profissao docente é uma profissao de afetos. Exerce-se num contacto
pessoal e regular e prolongado ao longo de um, dois, trés ou mais anos. E
as “pessoas que moram nos alunos” exigem essa atencao, essa escuta, essa
dadiva, essa dedicagao que faz do professor “o primeiro de todos os oficios”
(Alves, 2000, p. 24).

Nesta linha de pensamento, Novoa (2009) identifica como uma das cinco
dimensdes da profissionalidade docente o tato pedagdgico, afirmando que
“nele cabe essa capacidade de relagdo e de comunicagdo sem a qual nao se
cumpre o acto de educar. E também essa serenidade de quem é capaz de se
dar ao respeito, conquistando os alunos para o trabalho escolar. Saber con-
duzir alguém para a outra margem, o conhecimento, nao esta ao alcance de
todos. No ensino, as dimensdes profissionais cruzam-se sempre, inevitavel-
mente, com as dimensdes pessoais” (pp. 30-31).

A relagao do professor com as criangas/alunos contribui, neste sentido,
para a melhoria do bem-estar socioemocional. Percebe-se, assim, que estes
dois aspetos tenham sido apontados como efeitos negativos do impacto da
pandemia na educacao.

Importa, por isso, abrir as portas a reflexao e ao debate acerca das reper-
cussdes da pandemia na identidade profissional, bem como retirar ila¢oes
imprescindiveis para o desenvolvimento e afirmagdo da profissionalidade
docente. As alteragdes na organizacao escolar fruto do encerramento das
escolas fisicas, levando-as para a casa de todos nés, impds uma grande ca-
pacidade de adaptacao e resiliéncia de todos os envolvidos. Repentinamen-
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te, os professores tiveram de repensar todo um modus operandi habitual,
trocando-o pela incerteza, inseguranca e imprevisibilidade. A principal li-
¢ao que a pandemia nos trouxe é que é possivel repensar e transformar a
escola. Necessitamos, para isso, de sair da nossa zona de conforto, tal qual
a COVID-19 nos forcou, e considerar que “educacdo implica sempre uma
intencionalidade, obriga a um esfor¢o de construgao, de criacao e de com-
posi¢ao das condig¢oes, dos ambientes e dos processos propicios ao estudo
e ao trabalho dos alunos” (N6voa, 2022, p. 37). Olhemos, portanto, a expe-
riéncia educativa catapultada pela COVID-19 como um “tempo de inventar,
isto é, de construir coletivamente uma outra educa¢ao” (N6voa, 2022, p. 52).

Em jeito de conclusao, a pandemia desnudou as mais variadas dificulda-
des, mas, ainda assim, expressou claramente que toda e qualquer mudanca
passa necessariamente pelo esforco dos professores. Este sao interlocutores
qualificados, que exercem uma profissao paradoxal, tensa, exigente e intensa
e que, por isso, precisam de desenvolver uma identidade profissional docente
a altura dos desafios que a “metamorfose da escola” (N6voa, 2022) impde.
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Introducao

O COVID-19 é uma doenga infeciosa provocada pelo virus SARS-CoV-2,
do grupo dos coronavirus e esta enfermidade trouxe uma nova realidade
para a sociedade de forma global, interferindo em todos os aspectos do
cotidiano. Este virus trouxe uma nova realidade para os varios setores da
sociedade, tendo seu periodo mais critico entre 2019 e 2021. A educagao foi
uma das grandes preocupagodes, pois era muito incerto como seria o proces-
so de ensino-aprendizagem, as rela¢des sociais entre aluno-professor e o
p6s-periodo pandémico.

A pandemia trouxe mudancas no estilo de vida para todas as pessoas
mundialmente, exigindo-nos isolamento social rigido. Toda a sociedade
precisou se reinventar, buscar novos caminhos, se estruturar para enfren-
tar as novas demandas que surgiram apds o periodo pandémico. Buscando
conter o avan¢o do covid-19, a Organizacdo Mundial de Satide decretou o
encerramento das aulas em escolas e universidades, afetando mais de 90%
do publico discente global (UNESCO, 2020). A pandemia marcou a histéria
da educacao sendo conhecida como a maior interrup¢ao da aprendizagem
da histéria (UNESCO, 2020).

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educacao (CIE-UMa)
2024, 178-184
doi:https://doi.org/10.34640/univmadeira2025simascorreiavieira



179

Este artigo traz uma reflexao acerca do cotidiano escolar no periodo pan-
démico, trazendo a tona a necessidade de refletirmos acerca da escola apos
pandemia. Diante do exposto, este artigo objetiva analisar e refletir sobre a
presenca da inovag¢ao pedagdgica no contexto escolar durante a pandemia,
buscando verificar se foi possivel a inser¢ao da inovacao pedagogica no ce-
nario educacional durante a pandemia.

A insercao do ensino remoto nas escolas
durante a pandemia

Antes da pandemia a utilizacdo da tecnologia nas escolas publicas era
uma realidade pouco presente, um dos principais motivos vistos era que o
investimento em educagao, nos seus varios setores, ainda era muito aquém
do que deveria ser para que pudéssemos ter um verdadeiro avan¢o na edu-
cacao brasileira.

Além da falta de infraestrutura das préprias escolas, é necessario des-
tacar que grande parte dos alunos nao tem acesso as ferramentas tecno-
logicas. Ao ser inserida na escola a tecnologia trouxe uma nova forma de
comunicagao para dentro do ambiente escolar e para toda a sociedade.
As informagdes sao partilhadas rapidamente e existe uma atencdo para
as imagens e animacao de que para o texto escrito, o aluno tem acesso a
muitas informagdes; porém, muitos dos estudantes nao se aprofundam nos
contetidos. Para Toffler (1970), as informagdes despejam um diltvio de no-
vidades nas vidas dos individuos, gerando um confronto com institui¢oes
desconhecidas e diversas situa¢des inéditas.

Dessa forma, o educador necessita estar consciente do seu papel e o quanto
éimportante que sua pratica pedagogica seja alicercada em a¢oes que auxiliem
o0 aluno na construcao da identidade dentro deste novo contexto tecnoldgico.
Sendo fundamental a reflexao, a andlise, a criticidade, o pensar enquanto su-
jeito integrado a sociedade em frequentes mudancas e crescimento. Este alu-
no ira reconhecer-se como agente construtor do proprio conhecimento e que
este conhecimento ira contribuir para a intera¢ao do meio que esta inserido.

O ensino é uma prdtica social, ndo porque se concretiza na interagdo entre
atores e alunos, mas também porque estes atores refletem a cultura e contextos
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sociais a que pertencem. A intervengdo pedagdgica do professor é influenciada
pelo modo de como pensam e como agem nas diversas facetas da sua vida. (Sa-
cristan, 1995, p. 6)

Durante a pandemia o cenario educacional passou por grandes mu-
dangas, o que trouxe incertezas e inseguranca aos professores, as escolas e
aos alunos. Segundo a Organizagao das Na¢oes Unidas para a Educagao, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2020), 70% da populac¢ao estudantil do mun-
do foi afetada pela instabilidade deste periodo pandémico, tendo as aulas
suspensas, o calendario e planejamento de ensino modificada.

Para dar continuidade ao processo educacional foi necessario a inser¢ao
do ensino remoto, pois a escola precisava trazer de volta para o ambiente
escolar aos alunos e professores. O ponto importante que ficou claro para
todos é que o ambiente escolar ultrapassa as quatro paredes e pode estar
presente fora do muro das escolas. Neste contexto de aulas remotas, profes-
sores, alunos e aprendizagem, é fundamental ponderarmos sobre os impac-
tos do uso das tecnologias no cotidiano escolar, lembrando que essa refle-
x40 nao é nova, pois desde as décadas de 80 e 90 se tem discutido sobre uso
de computadores e internet na sala de aula, ndo s6 os computadores, mas
também o radioea TV.

Barbosa (2014, p. 27) afirma que:

O debate sobre os impactos sociais das TIC no sistema educacional ndo
é recente e tem alimentado o fortalecimento de uma agenda para as po-
liticas pablicas no campo da educagao. Inicialmente focados no provi-
mento de infraestrutura de acesso, os programas de fomento ao uso das
TIC no dmbito escolar tém como ponto de partida uma expectativa de
profundas mudancas nas dindmicas de ensino-aprendizagem — sobre-
tudo na busca pela transformacao das praticas pedagogicas e por um
aumento do desempenho escolar.

Para que todo o processo educacional funcione com a tecnologia é neces-
sério se pensar numa série de fatores, tais como a infraestrutura das escolas,
a formacao dos profissionais para seu uso e mesmo preparacao dos alunos,
pois estes estao acostumados com a tecnologia como uma ferramenta para
diversao.
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A inovacgao pedagodgica no contexto escolar

E importante que o processo educativo esteja sempre acompanhando as
exigéncias e as mudancas sociais. Esta relacao nos faz refletir sobre as mu-
dancas educacionais ocorridas no periodo da industrializa¢ao até a chega-
da dos computadores nas escolas, pois no periodo da industrializa¢do toda
a sociedade precisou se adaptar as novas situa¢des sociais. E durante a pan-
demia nao foi diferente, toda a sociedade precisou se reinventar diante das
mudancas que o periodo pandémico exigia.

A escola nao ficou isenta destas mudancas, os educadores, os alunos e
todos os profissionais do ambito educacional tiveram de adquirir novos sa-
beres e ressignificar seus conhecimentos. Para Fino (2010, p. 277), “inovacao
pedagégica implica mudancas qualitativas nas praticas pedagdgicas e essas
mudancas envolvem sempre um posicionamento critico, explicito ou impli-
cito, face as préaticas pedagodgicas tradicionais”.

O processo educacional passa por constantes mudancas, o que sempre
foi motivo para debates e estudos. Até os dias atuais se levanta o seguinte
questionamento: “Como inovar?”. A reflexdao sobre a necessidade de mu-
danc¢a no contexto educacional vem desde quando a sociedade percebeu
que o modelo tecnicista ndo mais acompanhavam as demandas sociais.

Surge, entao, a necessidade de inovag¢ao, que em muitos momentos é con-
fundida com a mudancga, vale ressaltar que “a revolu¢ao implica inovagdes.
Ela despeja um diltvio de novidades nas vidas de incontéveis individuos,
confrontando-os com instituicées desconhecidas e situacoes inéditas”, diz
Toftler (1970, p. 158).

Com a pandemia foi necessario rever significativamente as praticas pe-
dagodgicas e lancar um novo olhar para o aproveitamento das tecnologias
no processo de ensino-aprendizagem. Fazendo com que haja inovag¢ao no
ambito educacional e que seja significativo para o processo de desenvolvi-
mento do aluno.

A inovagdo pedagdgica passa pela criagdo de novos contextos de aprendiza-
gem, implicando alteragées qualitativas na prdtica partilhada pelos aprendizes
e pelo professor. Como é evidente, o senso comum ndo chega para se conseguir
isso. E também ndo é suficiente para discernir completamente o sentido de prd-
ticas pedagégicas tdo profundamente alteradas, a ndo ser, talvez, perceber que
sdo diferentes. (Fino, 2011, pp. 99-118)
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Quando se fala em ambiente escolar, durante o periodo pandémico ficou
nitido que o ambiente escolar pode ser em outros espagos fora da escola, de
forma que nao se perca de vista o aprendizado do aluno, pois é fundamen-
tal que alunos aprendam e desenvolvam a autonomia.

Cardoso (1992, p. 1) nos diz que:

Inovagdo ndo é uma simples renovagdo, pois implica uma ruptura com a si-
tuagdo vigente, mesmo que seja tempordria e parcial. Inovar faz supor trazer a
realidade educativa algo efetivamente — novo, ao invés de renovar que implica
fazer aparecer algo sob um aspecto novo, ndo modificando o essencial.

Diante do surgimento de novas exigéncias pandémicas, a educacao ne-
cessitou inserir em seu contexto novas interven¢oes pedagogicas. E quan-
do a inovacao pedagdgica esta presente no ambiente educacional os alu-
nos adquirem novos saberes, novos conhecimentos, desenvolvem novas
competéncias, habilidades e valores. E importante pensar no processo de
aprendizagem do aluno, bem como a pratica pedagogica, que deve promo-
ver conhecimento através de a¢cdes que tenham significado para os alunos

Metodologia

Este estudo tem como objetivo geral analisar a presenca da inovagao pe-
dagbgica no contexto escolar durante a pandemia, buscando compreender
as mudancas ocorridas nas escolas decorrentes da condi¢ao pandémica e se
houve a inser¢ao da inovac¢ao no fazer pedagogico.

Os procedimentos metodologicos aplicados foram fundamentados no
levantamento de informacoes através de pesquisas bibliograficas, além de
entrevistas com professores e coordenadores, e no seu desenvolvimento foi
utilizado a abordagem qualitativa. Segundo Minayo, (2008) “(...) o univer-
so da produc¢do humana que pode ser resumida no mundo das relagdes,
das representacoes e da intencionalidade e é objeto da pesquisa qualitativa
dificilmente pode ser traduzida em ntimeros e indicadores quantitativos”
(p. 21). O tema desta pesquisa tem como base componentes subjetivos, ndo
sendo possivel utilizar os recursos de medidas ou de variaveis.

Segundo Minayo (2008, p. 21), “pesquisa qualitativa responde a questdes
muito particulares. Ela se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com o nivel da reali-
dade que nao pode ou nao deve ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com
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o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos
valores e das atitudes.”

Para a realizagao da pesquisa foi realizada uma entrevista semi-estrutu-
rada com os gestores, coordenadores pedagogicos e alguns professores. Du-
rante a entrevista foi abordado o tema da pesquisa em questao, explicando
como seria feito, e solicitando a colaboragao dos mesmos.

Para Macedo (2010, p. 104), “(...) a entrevista é um rico e pertinente re-
curso metodoldgico para apreensao de sentidos e significados e para com-
preensao das realidades humanas, na medida em que se torna como pre-
missa irremediavel que o real é sempre resultante de uma conceituacio.”

A coleta desse material teve como objetivo analisar se foi possivel a in-
ser¢ao da inovacao no cenario educacional e refletir sobre a inovac¢ao peda-
gobgica no contexto escolar durante a pandemia.

Resultados

De acordo com as respostas obtidas através das entrevistas realizadas
com professores e coordenadores ficou evidente que durante o periodo
pandémico os recursos tecnoldgicos contribuiram como um elo entre esco-
la, professores e alunos, permitindo a continuidade do processo de apren-
dizagem; porém, faltou um maior aporte aos profissionais da educacio, es-
tes necessitaram de um maior preparo e recursos tecnologicos para lidar
com o novo contexto educacional.

Para Fino (2009), a introducao das novas tecnologias no ambito educa-
cional apenas, ndo é significado de inovagao pedagdgica. Desta forma, o
resultado da pesquisa, evidenciou que apesar da inser¢ao da tecnologia no
processo educativo no periodo da pandemia, nao foi possivel a presenca da
inovacdo pedagogica, esse foi um periodo atipico, de adaptacao, estrutura-
¢ao e reestruturacao do fazer pedagogico.
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Introducao

A COVID-19, causada pelo virus SARS-COV-2, ficou conhecida por doen-
¢a respiratoria com gravidade e sintomas variados. Tal virose foi notificada
pela primeira vez na cidade de Wuhan, na China, em dezembro de 2019.
O aumento exponencial do niimero de casos bem como a acelerada pro-
pagacao dos mesmos por varios paises do mundo provocou a Organizagao
Mundial de Satide (OMS) a declarar a situagao como pandémica. Assim, a
referida pandemia, em seu momento mais critico (2020-2021), trouxe um
cenario de distanciamento social como principal estratégia recomendada
para que fosse possivel prevenir que um maior niimero de pessoas tivesse
suas vidas ceifadas em decorréncia do referido virus.

Dentre outras consequéncias, o distanciamento social trouxe a cabo tam-
bém a suspensao das aulas presenciais, tanto na educagao basica como na
superior, fazendo emergir um novo cenario repleto de adapta¢des pratica-
mente “instantdneas” ao entdo ensino remoto emergencial. Nesse contex-
to, pessoas fizeram uso de ferramentas tecnoldgicas como o principal meio
de comunicagao, principalmente os professores no contexto educacional.
Com aulas exclusivamente remotas emergenciais e sem basicamente pre-
paracdo prévia para a chegada desse repentino momento, tais ferramentas
contribuiram para que estudantes fossem alcancados em suas aprendiza-
gens, mesmo em meio a tantas dificuldades e limitagoes.

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
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Foi diante desse cenario que brotou, entdo, uma inquietagao por saber
como os professores de matemaética perceberam o uso de tecnologias em
favor da continuidade de suas aulas: se como uma mudanga qualitativa ou
apenas uma garantia de continuidade de praticas pedagogicas tradicionais.
Desse contexto, emergiu o seguinte questionamento: se na percepcao dos
professores, o uso de ferramentas tecnologicas nas suas praticas pedagogi-
cas de docéncia em matematica, durante o periodo pandémico mais critico
(2020-2021), implicou uma ruptura na tradicdo ou apenas garantiu a conti-
nuidade de préticas tradicionais?

Para tanto, esse artigo que traz como referéncia temporal o cenario pan-
démico mais critico da COVID-19 (2020 — 2021), tem por objetivo geral: In-
vestigar a percepcao dos professores de matematica da Geréncia Regional
de Educacao Recife Norte, jurisdicionada a Secretaria de Educacao e Es-
portes de Pernambuco-Brasil, quanto as alteracoes em suas praticas peda-
gobgicas provocadas pela emergéncia e/ou intensificagao do uso de ferra-
mentas tecnoldgicas no periodo pandémico mais critico.

Nesse sentido, tal objetivo geral foi destrinchado em quatro objetivos
especificos: 1. Investigar a compreensao dos professores de matematica da
GRE - Recife Norte, PE-Brasil, quanto a praticas pedagogicas inovadoras,
atentando para o fato de se eles as associam ao uso de ferramentas tecnolé-
gicas; 2. Registrar as alteracdes percebidas pelos professores de matematica
da GRE-Recife Norte em suas praticas, provocadas pelo uso de ferramentas
tecnolodgicas no contexto pandémico mais critico; 3. Verificar se o uso de fer-
ramentas tecnolégicas emergiu ou foi intensificado nas praticas pedagogi-
cas de ensino de matematica na GRE-Recife Norte, no periodo pandémico
mais critico e 4. Compreender se, na 6tica dos professores de matematica,
as alteracdes quanto ao uso de ferramentas tecnoldgicas em suas praticas
sao percebidas como ruptura na tradi¢ao ou tdo somente garantia de conti-
nuidade de préticas tradicionais.

Optou-se por um estudo qualitativo, através do qual foi aplicado um ques-
tionario online semiestruturado, via Google Forms, contemplando profes-
sores de matematica da Geréncia Regional de Educagao - Recife Norte - PE
- Brasil, além de entrevista online nao estruturada com parte desses professo-
res, em busca de maiores esclarecimentos sobre pontos especificos que nio
ficaram claros apenas através da coleta de dados através do questionario on-
line. Ambos os métodos foram realizados com o intuito de coletar dados para
responder aos objetivos dispostos no referido estudo. Em continuidade, tais
dados coletados foram organizados e, posteriormente, interpretados.
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Nesse artigo estarao presentes alguns pensamentos de autores, tais como:
Toftler (1973), Bogdan e Biklen (1994), Thiollent (1984), Creswell (2007, 2014),
Lapassade (2005), Minayo (2007, 2013), Correia (2011), Fino (2008, 2009, 2011,
2015, 2016b), Kuhn (1978), Ludke e André (1986), Viana (2020), além de outros
que em muito contribuiram com a fundamentacao da presente pesquisa.

Inovacao pedagdgica X tecnologia digital: como se
vislumbra essa relacao

E pertinente mencionar que “qualquer discussio a respeito de inovago,
seja em seu sentido mais amplo ou no sentido pedagdgico, requer um en-
tendimento prévio a respeito de paradigma” (Viana, 2020, p. 25). Assim, o
presente artigo aborda paradigma segundo a visio de Thomas Kuhn (1978),
como uma espécie de ruptura, ou ainda, segundo Toffler (1970), uma des-
continuidade. Nesse viés, a autora ressalta com base em estudo de Kuhn

(1978) que:

O questionamento a respeito de um paradigma precede ao surgimento da crise;
ainda assim, tal paradigma ndo é abandonado, esse é o momento em que os
cientistas buscam mobilizar os seus esforcos para encontrarem as respostas
(..). Assim sucede, até que chega um ponto de impossibilidade das resolugoes
(..) momento no qual se aponta para um novo paradigma. (Viana, 2020, p. 26)

Vale ressaltar que as praticas pedagdgicas atuais que estdo aliadas as
tecnologias digitais necessitam ser (re)pensados de maneira que “(...) pos-
sa responder as mudancas de paradigma no sentido dado por Kuhn (...)”
(Behar, 2009, p. 24); nesse sentido, requer que seja (re)construida com pauta
em pressupostos que permitam o dialogo entre os pares intermediarios por
tais ferramentas tecnoldgicas digitais, em tempo e espaco diferentes, con-
templando relagdes “um para muitos”, “muitos para muitos” e, principal-
mente, “um para um” valorizando o atendimento individualizado.

Nessa perspectiva, Seymour Papert (1997) afirma que: “estive também em
salas de aula com um computador em cada carteira” (p. 213) perguntando a
ele proprio “se o professor viajante no tempo demoraria uma hora ou ape-
nas cinco minutos a recompor-se da surpresa inicial e a perceber-se de que
(-..) a mudanca ndo era assim tao grande” (p. 213). Ou seja, fazendo uso da
propria ferramenta tecnoldgica digital do presente, a depender de como
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as praticas pedagogicas sejam vivenciadas, tais ferramentas podem apenas
estar a servi¢o do passado com o pretexto enganoso de se estar a preparar
o futuro.

Na visdo de Gimeno Sacristan (2008), “o mundo globalizado é um mun-
do em rede (...) cujas partes se conhecem entre si, mutuamente se influen-
ciam, se apoiam ou se opdem.“ (p. 22), acrescenta ainda o referido autor
(2008) que tal rede “conecta sociedades, lugares, (...) a economia, a miséria,
a contaminag¢ao do meio ambiente (...)” (p. 22). Ou seja, com base neste au-
tor o uso de ferramentas tecnoldgicas pode ser um canal de didlogo den-
tro do mundo globalizado, podendo levar a reflexao sobre uso consciente e
responsavel dos recursos naturais, por exemplo; sobre lugares que embora
distem geograficamente possam ser alcan¢ados por acdes socorristas; além
de outras acoes que repercutem em estudantes atentos e bem-informados
do que acontece em seu entorno e no mundo.

Dessa feita, “todos os discursos referentes a tecnologia, sejam eles opti-
mistas ou fatalistas, ndo deixam de reflectir sobre o impacto que esta tem
produzido na sociedade.” (Correia, 2011, p. 26). Nesse viés, se a tecnologia
for utilizada como uma ferramenta, em pequena ou em larga propor¢ao, ca-
paz de provocar reflexdes no contexto de sala de aula ou no contexto social
no qual foi inserida e isso provocar uma mudanca qualitativa nas praticas
pedagbgicas quando comparadas com as do estégio inicial, a tecnologia di-
gital pode sim ser uma ferramenta de implicagoes de existéncia de inova-
¢ao pedagogica no referido contexto.

A percecao dos professores acerca do uso
de ferramentas digitais na pratica remota

O termo “percepcao” estd aqui relacionado com a visdo que os professo-
res apresentam em relacdo a sua pratica de matematica no tocante ao uso
de ferramentas tecnolodgicas digitais durante o periodo pandémico mais
critico (2020-2021). Tentar entender como os professores percebem sua pro-
pria pratica é imprescindivel, uma vez que estudos tém apontado sobre o
impacto exercido pela percepc¢ao do educador quanto ao uso de ferramen-
tas tecnoldgicas no contexto escolar e como isso tem refletido na disposicao
do préprio educador com relagao a utilizacdo dessas ferramentas em sua
pratica educacional. Torna-se evidente que a motivacdo dos educadores
impacta quanto ao nivel de uso dessas ferramentas em sala de aula e isso
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tem refletido, inclusive, no aproveitamento dessas ferramentas por parte
dos aprendentes.

Tondeur (2008) menciona que os professores demonstram, em estudo
realizado, que a familiaridade com as politicas da escola e um bom planeja-
mento contribuem bastante para o uso de ferramentas tecnolégicas. Eis um
ponto relevante a ser levado em consideracao: para esse periodo de modelo
“remoto emergencial” que pegou a todos de surpresa, o que praticamente
os profissionais de todas as areas menos tiveram, foi tempo suficiente de se
planejarem e isso gerou grande impacto em todo o mundo, principalmen-
te porque tal atividade, devido a sua complexidade, demanda de um bom
planejamento. Adotando essa fala, afirmam Gitirana e Lucena (2021, p. 367)
afirmam que

O ensino remoto, por ampliar e diversificar a geografia da “sala de aula”,
exige uma preparacao inicial detalhada para que a aula possa fluir sem
tantas situacdes indesejadas. E comum, na aula presencial, o professor
preparar os artefatos, e até mesmo o espaco geografico, disposicao de
carteiras, materiais disponiveis etc. No entanto, nessa modalidade de
ensino, sincrono ou assincrono, a pratica docente torna-se mais com-
plexa visto que o espago geografico é virtual, os artefatos sdo digitais
e, a depender do que o professor possui e domina, até a forma de re-
presentar certos objetos de conhecimento, por for¢a do modelo remoto,
implicard em mais limita¢des, o que exigira ainda mais dos envolvidos.

Diante do exposto, convém externar que se o modelo remoto usual re-
quer um planejamento e apropriacao de algumas técnicas pelos envolvidos
e, se esse contexto aparece em carater emergencial pode gerar sérios entra-
ves ou mesmo tornar-se inviavel em casos especificos. Em recente revisao
de literatura os autores Pulham e Grahan (2018) apontam que muito em
breve sera exigido nas sele¢des para profissionais da Educagao competén-
cias, no proprio curriculo de formagao, para o ensino remoto. Pesquisando
um pouco mais, pode-se perceber que a China tem se destacado como um
dos icones em producao tecnoldgica mundial; porém, estudos realizados
em escolas chinesas, ainda em 2011, ja sinalizaram barreiras ao uso de ferra-
mentas tecnoldgicas no ensino.

Tais barreiras foram apresentadas como externas (quando relaciona-
das a obstaculos referentes ao acesso a internet, equipamentos adequados
e treinamento digital) e internas (associadas a concec¢ao de conhecimento
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do professor e, também, a filosofia de ensino do mesmo), sendo estas com
maior peso na decisdo em relacdo aquelas. Estas sdo varidveis tanto no am-
bito pessoal como no ambito cultural que podem trazer impedimentos no
tocante a integracao de ferramentas tecnoldgicas em sua pratica também,
inclusive, em nosso contexto educacional atual. De acordo com (Sang et al.,
2011) resultados apontaram o quanto perspetivas, cultura, valores e com-
preensao a respeito do tema podem trazer impactos na implementagao do
uso educacional da tecnologia.

No periodo emergencial pandémico (2020-2021), as ferramentas tecno-
l6gicas trouxeram grandes oportunidades de transformacdes, uma vez que
permitiram estreitar o contato entre atores das instituicoes escolares, sendo
em basicamente todos esses cenarios, em contexto basicamente mundial,
as Unicas portas abertas para a comunicagdo com geracao de feedbacks
num menor espaco de tempo entre os atores, suas comunidades escolares
e a familia.

Ainda no contexto atual em que varios pontos relativos ao uso de ferra-
mentas tecnologicas nas praticas de matematica ja conseguiram passar por
significativas melhorias e aprimoramentos, por intermédio de novas técni-
cas na tentativa de beneficiar e otimizar além do custo em si a fluéncia do
facil acesso ao uso; ainda se pode perceber diversos entraves quanto ao uso
dessas ferramentas tecnolégicas, principalmente no contexto educacional
e especificamente no contexto de sala de aula.

Se percebe que o avan¢o qualitativo no tocante as praticas pedagogicas
nao foi tao significativo quando em pleno século XXI, se for pedido a uma
crianca ou adolescente que faca o desenho de uma sala de aula teremos
grandes chances de ele nos apresentar um espa¢o quadrado ou mesmo re-
tangular ainda com carteiras alinhadas em filas diante de uma lousa. Nesse
sentido, autores sinalizam que nao é na tecnologia propriamente dita que a
inovagao repousa suas ferramentas; mas, no que essa tecnologia, enquanto
ferramenta, nos permite fazer com o seu auxilio.

Metodologia

Segundo Minayo (2013), o cotidiano bem como as experiéncias do sen-
so comum, interpretadas e reinterpretadas pelos proprios sujeitos que as
vivenciam, é o universo das investigacdes qualitativas. Assim, o presente
artigo se enquadra como uma pesquisa qualitativa que “(...) come¢a com
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pressupostos e o uso de estruturas interpretativas/tedricas que informam
o estudo dos problemas da pesquisa, abordando os significados que os in-
dividuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano” (Creswell,
2014, p. 49-50).

Para a coleta de dados foi aplicado no més de outubro de 2022, a uma
amostra representativa de professores de matematica da GRE Recife Norte
— Secretaria de Educagdo e Esportes — Recife, PE-Brasil, um questionario
no formato online, via Google Forms, semiestruturado abordando pergun-
tas que intentavam por respostas para o que havia sido proposto nos objeti-
vos especificos da presente pesquisa. Além do referido questionéario online,
devido a algumas questdes nao terem ficado esclarecidas, foram realizadas
entrevistas individuais semiestruturadas por intermédio das quais se con-
seguiu concluir a coleta de dados necessaria para o que foi proposto no
presente estudo. Dar fala aos atores da pesquisa, seja por meio de questio-
narios ou entrevistas semiestruturadas, é de grande valia, uma vez que de
acordo com Minayo (2007) “a fala dos sujeitos de pesquisa é reveladora de
condicdes estruturais, de sistemas de valores, normas e simbolos” (p. 109).

A entrevista, segundo Lapassade (2005), “poe face a face duas pessoas
cujos papéis sao definidos e distintos: o que conduz a entrevista e o que é
convidado [...] a falar de si” (p. 79). De acordo ainda com a linha deste autor
(2005) a entrevista “é um dispositivo no interior do qual ha uma troca que
nao é espontanea’ (p.79); mas, intencional. J4 para outros “na entrevista a
relacio que se cria é de interagio” LUDKE & ANDRE, (1986, p. 39) “na en-
trevista a relacdo que se cria é de interacao. Bogdan e Biklen (1994) trazem
que “boas entrevistas caracterizam-se pelo facto de os sujeitos estarem a
vontade e falarem livremente sobre os seus pontos de vista” (p. 136), assim
os dados mais relevantes foram se revelando e o fendmeno pode, entao, ser
desvelado.

Resultados

Na tentativa de verificar se o uso de ferramentas tecnolégicas, no periodo
mais critico da pandemia (2020-2021), emergiu ou foi intensificado nas pra-
ticas pedagobgicas de matematica, por unanimidade, os professores externa-
ram terem feito uso de ferramentas tecnoldgicas em sua pratica durante o
referido periodo; sendo que 55% afirmaram que houve uma intensificacao
desse uso exatamente nesse periodo; enquanto para 45% deles a utilizacao
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se deu pela primeira vez no referido periodo, ou seja, que ainda nao as ha-
viam utilizado em suas préticas.

Dentre os registros sobre as alteracdes percebidas por tais professores em
suas praticas, provocadas pelo uso de ferramentas tecnoldgicas no referido
periodo, levou-se em consideracido que todos os educadores consultados
fizeram uso das ferramentas tecnoldgicas em suas praticas, como ja exter-
nado anteriormente, vale ressaltar que 80% desses professores percebem as
alteracdes em suas praticas devido ao uso mais intenso dessas ferramentas
tecnoldgicas; entretanto, outros 5% deles afirmaram que nao as vivenciam
mais em suas praticas atuais, o que se pode perceber que tal momento es-
pecifico nao foi gerador de uma mudanga cultural de fato.

Na busca por compreender se na dtica desses professores as alteragdes
tecnoldgicas em suas proprias praticas pedagogicas sdo percebidas como
ruptura na tradi¢do ou tdo somente uma garantia de continuidade de pra-
ticas tradicionais, os resultados obtidos e apresentados permitem a com-
preensdo de que na 6tica dos professores de matematica da Geréncia Re-
gional de Educagao - Recife Norte, jurisdicionada a Secretaria de Educagao
e Esportes de Pernambuco, 20% deles percebem as alteracdes tecnoldgicas
em suas proprias praticas como garantia de continuidade de tradicionalis-
mos; embora tenham entendido que nesse marco temporal (2020-2021) to-
mado como o recorte para o referido estudo a maioria deles tenha sinaliza-
do crescimento e muita aprendizagem.

Conclusao

Como resultado da pesquisa e licdo da pandemia, observou-se que, mes-
mo com a intensificacdo do uso de ferramentas tecnoldgicas, no periodo
mais critico da pandemia, o estudo nao qualificou como inovadoras as pra-
ticas pedagdgicas de ensino de matematica na modalidade remota emer-
gencial. Corroboram esse resultado nao s6 os relatos dos professores quan-
to as modificacdes em suas praticas, mas também o alicerce da investigacao
pautado em autores de renome citados no contexto do préprio artigo.
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Introducao

A educagao deve proporcionar o desenvolvimento social por meio da
cultura, da liberta¢ao, da emancipagao e da humanizac¢io, permitindo aos
diversos sujeitos o exercicio da sua cidadania, com a consciéncia dos seus
direitos e deveres. Para que haja de fato esse desenvolvimento, nessa pers-
petiva critica e emancipatoria, esses sujeitos precisam se sentir motivados,
com processos educacionais que levem em consideracao fatores culturais,
suas vivéncias e formas acessiveis de didlogos, de modo que os processos de
aprendizagem alcancem popula¢des que foram negligenciadas historica e
estruturalmente (Unido Europeia, 2000) inclui-se ai, os povos das comuni-
dades ciganas.

Os ciganos sao vistos de forma preconceituosa, estereotipada e discrimi-
natdria. Os conceitos acerca desse povo sempre partiram de ideias distor-
cidas, que se reproduziram ao longo do tempo, reforcando o processo de
exclusdo desse grupo itinerante. Segundo Moonen (2011) essas contradigdes
geradas pela ignorancia contribuem para que a populagao nao cigana con-
tinue adotando atitudes discriminatorias e politicas contrarias aos interes-
ses desse grupo, o que é considerado anticiganismo.

Para Perpétuo (2018, p.21), “o povo cigano faz parte da minoria étnica que
sofre muitos preconceitos dentro e fora do espaco escolar”. A histéria desse
povo nao aparece nos livros, sua cultura nao é vista de forma positiva nas
relacdes estabelecidas nas instituicdes de ensino e nao ha formacdes espe-
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cificas que abordem essa tematica. Esses fatores contribuem para que os
povos das comunidades ciganas nao se sintam representados nos espacos
educativos, ocasionando a evasao e o abandono que foram potencializados
durante a pandemia.

A mobilidade constante dos ciganos sempre teve impacto no processo
de educagao escolar, a situacao de itinerancia, muitas vezes, ndo permite
acompanhar as exigéncias e curriculos desse processo de escolarizagdo, o
que tem contribuido para que a marginalizacao desses grupos em espagos
escolares, seja ainda mais ampliada. Além disso, o espago escolar nao pro-
pde uma articulacdo organizada que afirme acoes pedagdgicas, voltadas
para a diversidade dessas etnias.

Diante do periodo vivenciado no ensino remoto causado pela pandemia,
a falta de acesso as tecnologias digitais expds ainda mais o processo de vul-
nerabilidade de muitas popula¢des em situacio de itinerancia, dentre elas
a populacao cigana, que mais uma vez nao é assistida no processo educati-
vo escolarizado. Assim, percebe-se a auséncia de praticas que contribuam
para o empoderamento e reconhecimento dos ciganos dentro dos aspetos
da formalidade a que se propde a educagio escolar.

Nesse sentido, desenvolver propostas pedagogicas interculturais que
promovam uma educacdo também para a populacio em situacdo de itine-
rancia como as comunidades ciganas é de suma importancia, no que tange
ainclusao e a diversidade, pois nessa perspetiva, as praticas de ensino cor-
roboram para que uma educagao pautada no desenvolvimento integral do
individuo, se desenvolva no sentido de completude e omnilateralidade do
ser humano, conforme compreende Ramos (2014).

Promover essa integralidade parte do principio de se pensar em curricu-
lo numa dimensao ampla, no que se refere aos diversos papéis desempe-
nhados pelo estudante, que perpassam por fatores histdricos e sociais que
nao podem ser descontinuados, nem desconectados das intera¢des cultu-
rais que contribuem para a producio significativa de novos conhecimentos,
como afirma Machado (2009).

Nesse contexto, revela-se a importancia de praticas emancipadoras, cons-
cientes, que possam ser viabilizadas também em outros espagos educativos
pos-pandemia, articulando acdes pedagogicas que nao estejam voltadas
para a cultura da classe dominante, mas que também contemple outros sa-
beres, vivéncias populares, representacoes culturais e sociais que respeitem
a temporalidade e os ciclos de tarefas que surgem a partir das necessidades
advindas dessas populagdes.
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Questodes interculturais e diversidade
das comunidades ciganas

O Brasil é um pais onde se concentra uma grande populacdo de etnias
ciganas. Este grupo se estabeleceu em praticamente todos os estados bra-
sileiros, mas principalmente na Bahia. Segundo um mapeamento inicial
realizado em 2011 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
849 cidades brasileiras possuem acampamentos de comunidades ciganas
e grande parte dessa populacio ja possui moradia fixa, reduzindo muito a
questao dos deslocamentos constantes. Porém, alguns grupos ainda se uti-
lizam de atividades itinerantes que, com o advento da pandemia, tiveram de
ser suspensas, impactando diretamente nos modos de sobrevivéncia desses
grupos.

Povo de uma cultura rica e peculiar, os ciganos trazem em seu histérico
de itinerancia uma diversidade de héabitos e costumes que foram sendo ar-
raigados de acordo com o territdrio por onde passavam, mas sem sobrepu-
jar os tracos culturais e os processos histéricos fortemente expressivos na
forma de viver dessa populacao.

Os grupos que compdem a etnia cigana sdo os Rom, os Calon e os Sinti.
Cada grupo possui, dialetos, tradi¢oes e costumes proprios que vao sendo
transmitidos oralmente (cultura agrafa) e preservados de acordo com essas
especificidades. A diversidade das comunidades ciganas, precisa ocupar os
mais variados espacos educacionais. No entanto, a invisibilidade e o silen-
ciamento dessa cultura tem se fortalecido nas praticas preconceituosas e
excludentes que ainda se manifestam nestes ambientes. Conhecer e viven-
ciar ainda se constitui o caminho principal para a inclusao.

Pensar em acesso a educagao dos povos ciganos em situagao de itine-
rancia é pensar nas intera¢coes que culturas diferentes podem propor entre
si, valorizando e respeitando os diversos processos de aprendizagens. Para
Rocha (2017), essa movimentacio parte de um entendimento voltado para a
etnoeducacao e interculturalidade. Mesmo presentes em todos os lugares,
poucos ciganos frequentam a escola e um niimero menor ainda consegue
concluir os anos finais do Fundamental I ou chegar ao ensino Médio. “A es-
cola nao esta preparada para receber pessoas ciganas” (Silva; Junior, 2020),
fator que gera distanciamento da educacao formal e continuidade das con-
di¢des de subalternizacao decorrentes dessa problematica.

O apagamento histdrico em relacdo as construgdes e contribuicoes da
populacdo cigana em todas as interfaces da nossa sociedade, e que tam-
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bém se expressa no dmbito escolar, advém das estruturas colonialistas e
eurocéntricas que, para Dussel (2016, p. 63), atende a uma cultura distinta,
hegemonica, que sempre descaracterizou e desqualificou as diversas expe-
riéncias culturais, impossibilitando um didlogo intercultural, “transversal e
“transmoderno”.

As questdes culturais, o preconceito, e outros estigmas ainda dificul-
tam o acesso, a permanéncia e o éxito de criangas, adolescentes e jovens
ciganos no ambito escolar, a “supressao de didlogos” no que se refere a
interculturalidade das comunidades ciganas, evidencia a imposicao e hie-
rarquia daqueles que se consideram “superiores” em relagdo ao conhe-
cimento (Bragatto, 2017). A auséncia de debates sobre os povos ciganos
e o direto a educacdo, contradiz os processos de interacao e inclusao de
acordo com as rela¢des que podem ser estabelecidas nos diferentes espa-
¢os educacionais e as ligacbes que se concretizam, partindo de um viés
intercultural.

A educagao, na perspetiva intercultural, deixa de ser concebida como
um processo de formacio de atitudes baseadas numa rela¢io unidirecio-
nal, unidimensional e unifocal, conduzidas por procedimentos verticais e
hierarquizantes.

A educagdo que leva em conta a importdncia das relagées étnicas é entendi-
da como o processo construido pela simetria intensa entre sujeitos diferentes,
criando contextos interativos que se conectam dinamicamente com os dife-
rentes contextos culturais em que seus respectivos sujeitos desenvolvem suas
respectivas identidades, tornando-se um ambiente criativo e estruturante de
movimentos identitdrios. (Rocha, 2017, p. 8)

De acordo com Candau (2012), a interculturalidade desconstrdi o carater
monocultor que se faz presente em todos os dmbitos da sociedade e que
fortalece a propagacao de um curriculo que se constréi com base em uma
parte da histéria em que predomina o etnocentrismo e os discursos elitiza-
dos de uma sociedade que nunca se formou a partir de estruturas, conheci-
mentos e saberes diversos.

Mudangas que implicam em ag¢des afirmativas inclusivas, referentes ao
acesso a educagao das comunidades ciganas, exigem movimentagoes que
vao além do simples fato de se relacionar ou se comunicar, mas que partem
de outros olhares e percepcdes e formas de pensar, que se constroem de
acordo com outras praticas politicas contra hegemonicas.
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Mais que a simples ideia de inter-relagdo (ou comunicagdo, como geralmente se
entende no Canadd, Europa e Estados Unidos), a interculturalidade aponta e
representa processos de construgdo de um conhecimento outro, de uma prdtica
politica outra, de um poder social (e estatal) outro e de uma sociedade outra;
uma outra forma de pensamento relacionada com e contra a modernidade/co-
lonialidade, e um paradigma outro, que é pensado por meio da prdxis politica.
(Walsh, 2007, p. 9)

Para Fornet-Betancourt (1994), a abertura para esses dialogos interculturais
¢ a iinica maneira de se combater os discursos engessados que negligenciam
as questoes voltadas para o processo de igualdade e que cerceiam as diversas
representacdes étnicas e culturais, como as das comunidades ciganas. Des-
sa maneira, a interculturalidade abre espacos para novos posicionamentos e
construcdes identitarias que possam resistir as influéncias ocidentais, valori-
zando os saberes de outras culturas e possibilitando a ocupagdo de lugares e
espacos historicamente negados a grupos estruturalmente invisibilizados e
marginalizados, em situacao de itinerancia, como os povos ciganos.

Pedagogia itinerante para a construcao de uma
sequéncia didatica

O processo educativo ocupa dimensoes e processos que niao podem ser va-
lidados ou restritos apenas ao ambiente escolar, o conhecimento transcende
geragdes e por isso, nao pode ser visto como algo limitado. A capacidade de
aprender se fundamenta nas habilidades que ultrapassam gerac¢des, ndo no
sentido de transmissao de conhecimentos acumulados, mas numa perspetiva
de uma educacao da atencao, que se amplia a partir de caminhos percorridos
em que as experiéncias incorporadas se inter-relacionam com os conheci-
mentos praticos que vao surgindo como descreve Ingold (2010).

Por transgredir os limites espaciais e temporais a que se propde a cons-
trucdo de conhecimentos e a valorizacao dos diversos saberes, é que se faz
pensar a aprendizagem de forma ininterrupta, livre de fragmentagoes, de
logicas definidas e caminhos tracados que nao permitem que os sujeitos de
aprendizagem possam optar por escolhas diferenciadas de acordo com as
suas individualidades. (Unido Europeia, 2000).

Para entendermos de fato como as aprendizagens se processam na vida
do ser humano, faz-se necessario conhecer e refletir sobre todos os fatores
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que estao relacionados a esses processos e que envolvem as peculiaridades
que se estruturam ao longo da vida.

As aprendizagens dependem das caracteristicas singulares de cada um dos
aprendizes; correspondem, em grande parte, as experiéncias que cada um vi-
veu desde o nascimento; a forma como se aprende e o ritmo da aprendizagem
variam sequndo as capacidades, motivagoes e interesses de cada um dos meni-
nos e meninas; enfim, a maneira e a forma como se produzem as aprendizagens
sdo o resultado de processos que sempre sdo singulares e pessoais. (Zabala,

1998, p. 44)

Considerando a educa¢ido como um processo democratico em que “po-
demos ser nés mesmos” (Freire, 1996, p. 47) enfatizamos a necessidade de
propor a partir de uma pedagogia itinerante, a¢des afirmativas, que garan-
tam o direito a educacdo dos pertencentes as comunidades ciganas, legiti-
mando suas formas de viver e conviver em sociedade, nao ocultando suas
crengas e seus saberes socialmente construidos que partem do préprio con-
texto no qual estao inseridos.

A Pedagogia Itinerante trata-se de uma proposta diversificada e inovado-
ra, livre de repeticoes alienantes, comprometida com atos de “coragem” no
sentido de superacao e libertacdo através do conhecimento (Freire, 1996, p.
51). Nessa perspetiva, entende-se que a constru¢ao de uma Sequéncia Dida-
tica para os jovens ciganos da comunidade localizada no Distrito de Japo-
mirim na cidade de Itagiba/Bahia visa contribuir positivamente, no que se
refere ao enriquecimento e a articulacao da aprendizagem dessa populacao
pos-pandemia, ja que as atividades desenvolvidas a partir desse recurso,
sao pensadas de forma contextualizada e significativa (Zabala, 1998).

A Sequéncia Didatica (SD) permite a elaboracdo de atividades numa
perspetiva inclusiva, que considerem especificidades como tempos e for-
mas de aprendizagens de povos em situacao de itinerdncia como os das
comunidades ciganas, a maneira como o contetido se apresenta e a apli-
cabilidade destes no contexto diario desses povos, a possibilidade de esta-
belecer relagdes com as experiéncias ja vivenciadas pelos eles, tornando-os
protagonistas do processo de aquisi¢ido de novos conhecimentos e incenti-
vando-os a se desenvolverem de forma auténoma, questoes que devem ser
consideradas (Zabala, 1998).

Nesse contexto, a Sequéncia Didéatica pode ser trabalhada de acordo
com as particularidades dos povos ciganos, oferecendo possibilidades de
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construgdes significativas que sejam favoraveis aos processos de ensino e de
aprendizagem dessa popula¢iao em condicdo de itinerancia. Nesse sentido,
a SD se institui como uma proposta contextualizada que pode ser elabora-
da a partir de um planejamento engajado e de pertencimento a realidade
das pessoas envolvidas.

Conclusiao

Os povos em situagao de itinerancia das comunidades ciganas fazem parte
dos grupos minoritarios que durante muito tempo foram silenciados, dentro
de um sistema colonialista, opressor e degradador, que impossibilitou a con-
quista de varios espagos na sociedade, inclusive o espaco escolar. As diferen-
cas existentes em relagao aos habitos, costumes e tradi¢oes desse povo, tam-
bém se estendem no que se refere as suas formas e tempos de aprendizagem,
fatores que também nao foram considerados durante a pandemia.

Nao oferecer “condicdes favoraveis” (Dantas, 2017, p. 7) de acesso a
educacao para essa populacdo considerada em condicdo de itinerancia é
negar garantias de direitos estabelecidos que versam por uma educac¢ao
para todas e todos, como disposto no (art. 208, § 1, CF/88). A proposta de
uma pedagogia itinerante, pressupde que a constru¢ao de uma Sequéncia
Didatica considerando as questdes interculturais em relacao a diversida-
de das comunidades ciganas, perpassa por uma pratica de ensino que visa
o respeito, valorizagdo, preservacao e atenc¢ao aos saberes e outras especi-
ficidades desses povos que como sujeitos de direitos, devem ser assistidos
em tempos de pds- pandemia, em todos os aspetos, principalmente na
educacao.
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Introducao

A pandemia COVID-19 colocou grandes desafios a todos nos, com es-
pecial relevancia a comunidade cientifica educacional. A dificuldade em
identificar o impacto que a pandemia poderia provocar nos processos edu-
cacionais que se prestam quando se esta numa situacao de grande vulnera-
bilidade fisica e/ou mental, ou quando se vivencia um processo adaptativo
a uma nova realidade com implica¢des temporarias ou definitivas na nossa
autonomia, constitui um desafio exigente e complexo.

Nao obstante, da complexidade e da exigéncia no processo educativo em
simulacao clinica durante o periodo da pandemia, cada instituicao devera
emergir nos seus recursos um mobilizar de conhecimentos, para dar res-
posta as necessidades. Naturalmente que o nivel de proficiéncia terd sem-
pre condicionalismos contextuais, mas que nio podem, por si s6, ofuscar
ou constituir impedimento ao direito que as pessoas tém, direito a educa-
¢ao, a saude e a protecao (Assembleia da Republica Portuguesa, 2005; Co-
missao Europeia, 2020).

A luz da Constitui¢iao da Repuiblica Portuguesa, no Artigo 73.° o Estado
deve promover o direito a educagao e potenciar todos os meios formativos
necessarios para a igualdade de oportunidades e para superar as desigual-
dades, principalmente em momentos de crise e de grande vulnerabilidade
como foi exemplo a pandemia por COVID-19 que vivencidmos (Decreto-Lei
n.° 139/2012).

Na atual era pés-moderna, as oportunidades que a crise pandémica por
COVID-19 colocou a nossa comunidade, constituiu um desafio a todo o pro-
cesso educativo, principalmente na simulagao clinica.
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Pandemia COVID-19, um desafio a mudanca

Todos nés sabemos que um dos grandes desafios que se coloca a qual-
quer sistema de educacado consiste na adequacao dos recursos (humanos,
materiais, tecnoldgicos e financeiros) as necessidades. Exigéncias cada vez
maiores e necessidades cada vez mais complexas, esbatem com uma dimi-
nuicao efetiva dos recursos disponiveis no periodo de pandemia, desafian-
do ainda mais a capacidade do sistema em dar resposta.

A natureza transversal da educacao visa contribuir para a apropriacao
de orienta¢des e principios indispensaveis para desenvolver competéncias
educacionais na pessoa, com a conce¢io de novos contetidos programati-
cos no curriculo. Naturalmente que a Escola identifica as necessidades for-
mativas emergentes da sua comunidade, e nesse sentido, de acordo com a
autonomia educativa, podem implementar projetos de formacgao social e
comportamental a toda a comunidade académica, como é o exemplo da
simulacdo clinica em satide (Decreto-Lei n.° 139/2012).

A pratica de simulagao clinica assume-se como um processo construtivo
e sdlido na apropriacdo de conhecimento e no desenvolvimento de compe-
téncias capazes de gerar um projeto de vida, atendendo que a Escola nao
detém a exclusividade do conhecimento, e desempenha um papel significa-
tivo cada vez mais global, no desenvolvimento de competéncias como agen-
te de promocao e de aprendizagem (Carvalho et al., 2017).

A educagao como ciéncia pode transformar uma sociedade e contribuir
ativamente para os direitos sociais, econémicos, culturais e politicos, e en-
contra na simulac¢ao clinica um espaco preferencial para a reflexdo critica
dos fendémenos e para a participacdo ativa da comunidade na procura de
solugdes sustentaveis e eficazes, tal como esta consagrado no ponto 2 do Ar-
tigo 73.° da Constituicao da Republica Portuguesa. A educagao, que evoca
a construcao de um pensamento critico e reflexivo, deveria munir os seus
cidadaos de comportamentos assertivos e com a liberdade de optar pelo seu
projeto educacional durante o periodo da pandemia por COVID-19.

O compromisso politico de uma adesdo macica as medidas de mitiga-
¢ao da pandemia, medidas politicas diretivas e objetivas, ministradas pela
Direcao Geral da Saude, limitou a liberdade e o comportamento a ado-
tar em relacdo as normativas emanadas pelo Governo, o livre exercicio
consciente de direitos e deveres na participacdo ativa de uma sociedade
organizada (Giroux, 1983). A educacao visa “...cultivar a formacao do caréa-
ter virtuoso, na busca continua da liberdade” (Giroux, 1983, p. 221). Neste
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sentido, podemos refletir se o processo educacional na simulacao clinica
durante a pandemia por COVID-19 privilegiou uma cidadania ativa com
o exercicio pleno de direitos e de deveres do individuo consciente e res-
ponséavel, e como agente ativo e participativo (Giroux, 1983; Sousa, 2018). O
pilar fundamental das politicas educacionais, a liberdade e a democracia,
blindada por valores humanistas, prepara o cidadao para agir com res-
ponsabilidade e seguranca, atendendo que investiga, reflete e é auténomo
na sua tomada de decisao consciente e acometido de cultura democratica
(Freire, 2013).

O fato é que a Direcao Geral da Educacao (DGE), na sua estratégia na-
cional, prioriza a educag¢do para a cidadania como uma componente fun-
damental na formacao de uma pessoa ao longo do seu ciclo vital, e nesse
sentido a simulac¢ao clinica tem o papel estrutural na mobiliza¢cao da socie-
dade para a adogao de comportamentos de seguranca, de prevencao e ges-
tao adequada de riscos, requisitos essenciais para consolidar uma cultura
de seguranca e mitigacao de riscos (Direcao Geral Educagao, 2017).

A simulagao clinica no periodo da pandemia por COVID-19 deveria con-
ferir uma estrutura de identidade e pertenca coletiva, sob risco de ter con-
vergido para uma impessoalidade racional (Hargreaves, 1998), emergindo
raizes de um Estado que, sob influéncia direta da politica, numa era pos-
-moderna, implementou uma estratégia de intervencao estruturada e fun-
damentada no modernismo e baseada em “especialistas iluminados”, como
nos diria Paulo Freire (Sousa, 2020). O Estado podera, assim, ter assumido
uma postura autoritaria e diretiva, objetivando a ado¢do de regras compor-
tamentais para a educacido em simulagao clinica, apesar de estar consagra-
do na Constitui¢ao da Republica Portuguesa (CRP) a participacao de todos
na vida coletiva através da democratizacao da educagao, potenciando cida-
daos participativos, responsaveis e apropriados de conhecimento para uma
tomada de decisao consciente e suportada em valores fundamentais como
o daliberdade. Afinal, “a educacio era vista como intrinsecamente politica,
tendo como objetivo educar o cidadao para a participacao ativa e inteligen-
te na comunidade civica” (Giroux, 1983, p. 221).

Como nos refere Giroux (1983), apesar da democratiza¢ido da educacao
defender um espacgo para os ideais nobres da sua comunidade, a verdade
é que esta nao encontra espaco na pratica diaria, principalmente nos mo-
mentos de crise. O investimento na simulacdo clinica assume-se como um
marco estrutural de um pais democratico e a pandemia por COVID-19 ndo
deveria limitar este ambiente de aprendizagem.
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Atualmente, a pés-modernidade que vivenciamos, divergente das carate-
risticas que marcaram a modernidade, ndo poderd minimizar a diferenca,
a pluralidade e as multiplas narrativas préprias da nova cultura pés-mo-
derna que tem vindo a emergir. O processo educativo devera implementar
politicas que legitimam o papel social de cada pessoa, no sentido de um
ambiente de simulac¢io clinica promotor de uma cidadania responsavel e
participativa (Giroux, 1983).

Simulacgao clinica: Uma licao durante a pandemia
COVID-19

A simulacdo clinica entendida como uma situac¢ao criada para propor-
cionar a um grupo de pessoas a experiéncia da representacido de um fenoé-
meno real, com o objetivo de praticarem, aprenderem, avaliarem ou enten-
derem sistemas ou acoes humanas (Oliveira et al., 2014), assume-se como
um recurso educativo para promover a aprendizagem significativa nos es-
tudantes (Martins et al., 2014; Kaneko & Lopes, 2019).

Assim, a simulagao clinica proporciona experiéncias cognitivas, psico-
motoras e afetivas nos estudantes, procurando prepara-los para desempe-
nharem cuidados reais e com qualidade, promovendo a transi¢io entre a
teoria e a pratica, consolidando no estudante a apropriacdo do conheci-
mento (Tuoriniemi & Schott-bauer, 2008; Jeffries et al., 2015).

A experiéncia de simulacado clinica estimula e promove a satisfacdo dos
estudantes com os seus processos de aprendizagem, e nesse sentido a nao
utilizacao desta experiéncia durante o periodo da pandemia COVID-19 con-
dicionou os resultados de aprendizagem (Batista et al., 2014). Neste contexto,
onde ninguém aprende sozinho, a simulacdo como ambiente de interacao e
partilha de experiéncias foi fortemente condicionada pelas medidas restri-
tivas de socializacao, isto é, a aprendizagem que acontece de um modo co-
laborativo e mediado nao integrou as estratégias inovadoras para o ensino
pratico, com recurso a ferramenta da simulagao (Martins et al., 2012; Oliveira
etal., 2014). De facto, é através da simulagao que o estudante experiencia uma
série de cenarios concretos, idealizados a partir dos contextos reais, permitin-
do-lhe o treino de técnicas e procedimentos basicos e complexos. (Oliveira et
al., 2014; Jeffries et al., 2015). Os resultados de aprendizagem com a simulacéo
sd0 mais produtivos quando associados a ambientes realistas, estimulando a
curiosidade, a motivacao e o envolvimento dos estudantes em participar no
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cenario, contribuindo para melhores resultados de aprendizagem (Oliveira et
al., 2014). No entanto, para que esta aprendizagem seja significativa, e promo-
va a satisfagdo dos estudantes, é fundamental um contato fisico e de interacao
social de todos os intervenientes no processo educativo, como é exemplo o
contributo do debriefing, uma etapa da simulagao clinica realizada ap6s a con-
cretizagdo dos cenarios (Coutinho et al., 2014; Bortolato-Major et al., 2019).

A aprendizagem significativa requer uma tarefa significativa, e as tarefas
mais significativas sdo aquelas que emergem ou sao simuladas a partir de
um contexto real (Vygotsky, 1991; Jonassen, 2000). A simula¢io é muito mais
do que o recurso a simuladores, atendendo que necessita da envolvéncia
de todos os intervenientes no processo de aprendizagem: estudantes, pro-
fessores, profissionais da pratica e a representacdo do caso clinico que se
pretende executar (Jeffries et al., 2015).

A interagado social de todos os intervenientes no processo educativo du-
rante a simulac¢ao clinica, constitui um recurso estrutural para obtencao de
resultados de aprendizagem de um determinado cenario. De facto, o uso
da simula¢do como instrumento de aprendizagem foi condicionada pelo
contexto de pandemia por COVID-19 e, nesse sentido, o desenvolvimento
de competéncias nos dominios cognitivo, das capacidades e das atitudes,
como por exemplo a comunicagdo, o pensamento critico, a tomada de de-
cisao, o trabalho em equipa ou a lideranca (Jeffries et al., 2015), evidencian-
do-se como aspetos centrais do construtivismo critico para uma educa¢io
inclusiva, participativa e promotora do empoderamento da comunidade.

A referéncia central do construtivismo critico fundamenta a sua acao em
estimular ambientes de aprendizagem inovadores. Neste paradigma, a rea-
lidade é entendida como o conhecimento partilhado pelas pessoas que so-
cialmente constroem esse conhecimento a partir de vivéncias histérico-cul-
turais, acumulando referéncias do tempo em que vivem e dos lugares onde
interagem (Vygotsky, 1991; Kincheloe, 2006).

O construtivismo critico contrapde-se ao curriculo transmissivo, centra-
do no ensino e na exposi¢ao de contetidos iguais para todos. A necessidade
da inovacao pedagogica para uma aprendizagem centrada nos processos
de cada aprendiz constitui o desafio estrutural (Vygotsky, 1991; Kincheloe,
2006). Assim, o contexto de aprendizagem em simulacao clinica, a luz dos
tedricos construtivistas criticos, cria condi¢des para a adogdo de saberes e
para uma maior liberdade dos aprendizes no processo de aprendizagem,
promovendo uma posicao critica em todas as fases da simula¢ao, nomeada-
mente na fase do debriefing (Martins, 2004; Kincheloe, 2006).
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O paradigma construtivista critico procura efetivamente significados
para um novo olhar sobre os contextos da pratica, clarificando a conscién-
cia e a complexidade dos fenémenos. O conhecimento que se vai cons-
truindo é moldado pela posi¢ao do aprendiz, e pela percecao do fenémeno
que podera alterar-se quando se muda o contexto (Martins, 2004; Kinche-
loe, 2006).

O sentido urge a necessidade de tornar a simulacao clinica construtivis-
ta e inovadora, promovendo o protagonismo dos estudantes, colocando a
matética no centro dos seus processos heuristicos, mais auténomos e cen-
trados na construcao do conhecimento (Vygotsky, 1991; Jonassen, 2000; Kin-
cheloe, 2006; Fino, 2020).

A liberdade dos estudantes optarem por uma estratégia para aquisi-
¢ao de conhecimento que considerem mais adequada no seu processo de
aprendizagem em simulagao clinica contribui para uma envolvéncia robus-
ta e melhora a aprendizagem e a autonomia dos estudantes na selegao e
planeamento dos casos, na definicao dos objetivos e critérios de avaliacao e
estimula a aprendizagem colaborativa. Nesta perspetiva, o professor assu-
me um papel de mediador cada vez mais periférico, estimulando a meta-
cognicdo dos estudantes e promove no estudante a oportunidade para cria-
rem ambientes interativos, promovendo o seu empoderamento na tomada
de decisao sobre os fenémenos (Vygotsky, 1991).

As vivéncias no processo educativo durante a pandemia por COVID-19
foram fundamentais para a transformagao de uma sociedade, no sentido
de contribuir para uma cidadania ativa e responsavel, com o envolvimento
da comunidade nos processos de aprendizagem, fundamentalmente para
promover uma cultura de empoderamento e de crescimento nos direitos
sociais, econdmicos, culturais e politicos.

Vivemos hoje numa sociedade livre, cheia de incertezas e exposta a di-
versos riscos, sentimentos de inseguranga e uma constante ameaga, num
mundo cada vez mais global e em adapta¢ao. O desenvolvimento da pan-
demia por COVID-19 constituiu uma ameaga, no entanto abriu a sociedade
a um debate prioritario sobre politicas emergentes na nossa sociedade, e a
simulagao clinica nao foi excecao.
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Introducao

O contexto de pandemia de COVID-19 trouxe diversos desafios a socie-
dade, em todas as suas partes integrantes. A area da educacao formal, atra-
vés das escolas e dos seus atores, nao ficou alheia a tais desafios. O pre-
sente artigo decorre de um estudo enquadrado no Centro de Investigacao
em Educacio, da Universidade da Madeira, cujo enfoque consiste em com-
preender as perce¢des dos Educadores cooperantes do curso de Mestrado
em Educacio Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo da Universidade da Madeira,
no ano letivo 2020/2021, acerca dos impactos da pandemia de COVID-19 nas
suas praticas pedagdgicas. Para o efeito, pretende-se comparar as praticas
de Educagao de Infancia, na situagao prévia a e durante a pandemia de CO-
VID-19, entender as suas estratégias de adaptacdo a este cenario e recolher
a percecao destes, face aos comportamentos das criangas dos seus grupos.
Para tal, utilizdmos um inquérito por questionario online, cujas respostas
apontam para alguns constrangimentos, com relevo para a acao pedagogi-
ca, as atitudes e comportamentos das criangas.
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Em tempo de pandemia de COVID-19

O filésofo sul coreano Byung-Chul Han (2020) reflete, brevemente, sobre
o impacto das medidas de combate a pandemia de COVID-19. A resposta
a este coronavirus expds as fragilidades e fez questionar a utilidade de va-
rias institui¢des sociais, afinal, o que salvou vidas foram maquinas e pessoal
médico, ndo a educagao. De facto, no contexto pandémico, o ser humano
tornou o ato de viver num processo meramente biolégico a ser mantido;
a vida passou a ser mais um processo mensuravel, sem narratividade, sem
sentido (Han, 2020).

Na interrup¢ao da vida “normal”, para o processo de sobrevivéncia, a so-
ciedade abdicou do que lhe dava prazer, da liberdade, da valorizagao da
vida e até dos direitos fundamentais. No ano letivo de 2020/2021, os edu-
cadores de infancia e os professores dos 1.° e 2.° Ciclos do Ensino Basico
estiveram a lecionar presencialmente, durante todo o ano letivo, apenas
com interrupcdes obrigatérias por suspeita ou sinalizagdo de contagio por
COVID-19. Com a reabertura das Creches e Jardins de Infancia na RAM, a
1 de junho (Resolugdo n.° 351/2020), foram determinadas varias medidas de
prevencdo para o contagio com COVID-19 (registadas, e.g. na Orientagao
n.° 25/2020, da Direcao Geral de Saude).

O ano letivo de 2020/2021, iniciou-se segundo o regime presencial para
todos os estabelecimentos de educacao, seguindo as mesmas medidas pre-
viamente determinadas. Estas orienta¢des foram atualizadas na RAM pelos
Oficios Circulares n.° 78/2020, de 21 de julho, e n.° 94/2020, de 14 de setem-
bro. O primeiro destes define uma série de medidas para “garantir a estabi-
lidade da acao educativa e pedagdgica nos estabelecimentos de educacao e
ensino” (p. 1), tendo em conta a incerteza da progressao da pandemia. De-
pendendo da avaliacdo das autoridades nacionais e regionais de satde, o
mesmo Oficio Circular ainda prevé que se os principios e orienta¢des peda-
gobgicas que estabelece poderao ser alterados, conforme a evolucao da pan-
demia de COVID-19, algo que aconteceu com o Oficio Circular n.° 94/2020,
de 14 de setembro.

Uma leitura destes documentos e respetivos anexos permite selecionar
um conjunto de medidas pedagdgicas ou com impacto pedagdgico mais re-
levantes para estes estabelecimentos, no ano letivo de 2020/2021:

- as atividades letivas podem decorrer em trés regimes: presencial
(onde os varios atores educativos estao em contacto direto, no mes-
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mo espago fisico); misto (onde os varios atores educativos contac-
tam diretamente, no mesmo espaco fisico, e num espago virtual/on-
line, e/ou desenvolvem trabalho auténomo); nao presencial (assente
num plano de educagao/ensino a distancia, onde os varios atores
educativos contactam num espaco virtual/online, sincrono ou as-
sincrono);

o mesmo oficio privilegia o regime presencial das atividades educa-
tivas, mas sugere que se delineiem, preventivamente, outras formas
de acdo pedagodgica, nos outros regimes educativos (misto e a nao
presencial — online);

alargar o horario de funcionamento dos estabelecimentos educati-
VOS, Se necessario;

organizar de forma flexivel os espagos — atribuindo um tnico es-
paco por grupo, dentro do possivel mais amplos e arejados, procu-
rando promover a circulacdo do ar;

adequar os horarios, as atividades, das rotinas e dos materiais e
equipamentos escolares, cumprindo as orienta¢des das autoridades
de saude;

desfasar os horarios de utiliza¢ao dos espagos partilhados (como re-
feitorios) para que os grupos de criancgas nao contactem uns com os
outros;

promover a recuperacdo, consolidacio e desenvolvimento das
aprendizagens previstas para o ano letivo de 2020/2021 (tendo em
conta as Orienta¢des Pedagogicas para a Educacao Pré-Escolar).

Anteriormente, em maio, ji haviam sido decretadas outras medidas
(Orientagao n.° 25/2020, da Dire¢do Geral de Saude), que foram adaptadas
ao contexto da RAM e se mantiveram, a saber:

redacdo, divulgacao e aplicacdo de um Plano de Contingéncia, por
escola, onde se definam procedimentos a adotar na situagao de sus-
peita de casos de infe¢ao por COVID-19;

sugestao de medi¢ao da temperatura corporal a entrada do estabe-
lecimento de educagao;

utilizacao obrigatdria de mascaras para todos os que permanecam
nos estabelecimentos de educacao e ensino — exceto as criancas
até aos 6 anos;

higienizagao constante das maos através de lavagem ou solugao an-



214

tisséptica de base alcodlica, distanciamento fisico e manutengao da
etiqueta respiratoria;

suspensao de quaisquer ajuntamentos com um nimero alargado de
pessoas;

controle da entrada de pessoas externas aos estabelecimentos de
educacio e ensino;

criacdo de circuitos de circulacao no interior das instala¢des educa-
tivas, por forma a evitar o cruzamento entre pessoas;

evitar o contacto social entre grupos de criancas e de educadores;
desinfecdo dos materiais antes e depois da utilizagao (e.g. bancada
de mudanga de fraldas);

uso de equipamentos facilmente higienizaveis, preferencialmente
individual, evitando o uso daqueles que contribuam para o conta-
gio com o coronavirus;

desencadear atividades com recurso a tecnologias digitais (em de-
trimento de materiais que permitam o contagio pelo coronavirus);
evitar levar brinquedos ou objetos desnecessarios para os estabele-
cimentos educativos;

evitar a permanéncia das criangas no estabelecimento de educagao,
além do estritamente necessario;

uso de cal¢ado exclusivo para o estabelecimento educativo, por par-
te dos varios atores educativos;

promover atividades com pequenos grupos de criancas, preferen-
cialmente, em espacos abertos e ao ar livre;

adaptar as atividades de Educagao Fisica ou outras atividades que
impliquem contacto fisico conforme as orienta¢des das autoridades
de satde e a evolugao epidemioldgica.

Aos educadores de infancia também foi pedido que estivessem atentos
“ao bem-estar das criancas e responder as necessidades emocionais, fisicas
e cognitivas das mesmas, uma vez que o desenvolvimento e a aprendiza-
gem sdo indissociaveis” (Anexo 2 do Oficio Circular n.° 94/2020, de 14 de
setembro, p. 8). O mesmo anexo estabelecia que as equipas pedagogicas
e diversos assistentes educativos ndo descurassem a relacdo que as crian-
cas estabelecem consigo, uma das bases da sua aprendizagem e desenvol-
vimento, procurando dialogar com as criangas sobre as mudancas que es-
tavam a decorrer. Através deste didlogo, educariam para as novas regras de
convivéncia social, para as mudancas na forma de interacao entre pares e
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com adultos, para o desenvolvimento de atividades e projetos segundo es-
tas novas regras.

As Vozes dos Educadores de Infancia

As vozes dos educadores de infancia sdo consideradas fundamentais na
investigacdo em educacao, sobretudo no campo especifico da Educacao de
Infancia (EI), pois sdo estes que estdo em contacto direto com as criangas
neste nivel educativo. Por maioria de razao, estes profissionais, tém uma vi-
sao particular, fruto do seu desenvolvimento pessoal e profissional (Good-
son, 2008), sobre as necessidades e interesses das criancas, suas dificul-
dades e competéncias, bem como sobre as estratégias pedagdgicas que se
adequam a estas criangas.

Nesse sentido, ao incluir as vozes dos educadores de infancia na investi-
gacao em educacao, é possivel obter uma compreensao mais completa so-
bre as experiéncias de aprendizagem e perspetivas das criancas em idade
de EI e, assim, desenvolver politicas e praticas de educaciao mais eficazes,
garantindo que sejam baseadas em evidéncias sé6lidas e se constituam como
“capital narrativo” (Goodson, 2015, p. 10) para apoiar o desenvolvimento e a
aprendizagem das criancas em contextos de EI.

Com efeito, os educadores de infancia tém um conhecimento especiali-
zado sobre o que é necessario para garantir o bem-estar das criancas e de
como estas aprendem e se desenvolvem em ambientes educativos formais e
informais de aprendizagem. As suas narrativas podem contribuir, significa-
tivamente, para o avan¢o do conhecimento no campo da EI.

Existem varias metodologias pelas quais as vozes dos educadores de in-
fancia podem ser incluidas na investigacao, a saber: participar em grupos
focais ou entrevistas de cariz etnografico; responder a questionarios — com
questdes fechadas ou abertas —; observacao direta das interagdes entre os
educadores e as criancgas; observacao das praticas e estratégias pedagogicas
utilizadas. Na certeza, porém, de que é fundamental garantir que os edu-
cadores sejam ouvidos e que as suas opinides sejam valorizadas na inves-
tigacdo, de modo que possamos obter uma compreensio mais holistica e
aprofundada sobre a EI, numa “abordagem sistémica e ecoldgica” (Silva et
al., 2016, p. 22) do ambiente educativo.

Goodson (2015) defende que os docentes devem estar capacitados a par-
ticipar ativamente, contribuindo com as suas ideias e perspetivas para a
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investigacao. Isto pode incluir, além da recolha de informagoes, a propria
anélise de resultados. Além disso, a participac¢ao, por exemplo dos educa-
dores de infancia na investigagao, pode ajuda-los a desenvolver, reflexiva-
mente, a sua propria pratica pedagdgica e, consequentemente, melhorar a
qualidade da EI.

O educador de infancia pode, assim, contribuir com valiosas narrati-
vas sobre o impacto da pandemia na vida das criancas e suas familias e de
como as suas praticas pedagdgicas foram ajustadas para melhor atender as
necessidades emergentes deste periodo singular, nomeadamente de como
as criancas reagiram as mudangcas do seu quotidiano na EI e como garanti-
ram que as criancgas estivessem seguras neste contexto educativo durante a
pandemia. Com isso, estamos em crer, que podem ajudar a emergir novas
estratégias pedagogicas, como a aprendizagem remota e hibrida, para dis-
cutir os desafios, constrangimentos e beneficios dessas (novas) abordagens
educativas.

Ao partilhar, em primeira mao, as suas experiéncias e perspetivas, 0s
educadores de infancia contribuem para sustentar decisdes sobre como
melhorar a EI em tempos adversos e como preparar melhor o sistema edu-
cativo para lidar com futuras situa¢des de crise imprevistas.

Face ao exposto, as vozes dos educadores de infancia sdo essenciais para
entender como a pandemia COVID-19 afetou as criancas, suas familias e
as praticas pedagdgicas em contexto de EI, uma vez que estas mudaram ra-
pidamente e muitos educadores de infancia lidaram e (ainda) estao a lidar
com novas e desafiadoras realidades no contexto de EI.

Questoes de estudo e procedimentos metodolégicos

Os dados deste estudo foram recolhidos através de um inquérito por
questionario online, formado por questdes abertas. Para além dos dados
biograficos dos educadores de infancia, o questionario incluia perguntas
sobre as medidas de prevencao de infecao pelo SARS-CoV-2 nos grupos de
criancas dos educadores, sobre as alteracoes as praticas pedagdgicas usuais
devido a prevencao da pandemia, sobre as mudancgas de comportamentos/
atitudes detetadas nas criancas e educadores de infincias— distintas das
que tinham antes do periodo de pandemia.

Os participantes foram convidados a responder ao questionéario, em vir-
tude de serem educadores de infincia cooperantes do curso de Mestrado
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em Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo da Universidade da Madei-
ra. Ao longo do processo de investigacao, foi garantido o respeito pelas boas
praticas no campo da investigacdo cientifica a nivel internacional, e pelo
Cédigo de Etica da Universidade da Madeira, confirmando a qualidade do
processo investigativo, afian¢ando a confidencialidade dos dados, o consen-
timento informado, o assentimento dos participantes e a utilizacido dos da-
dos recolhidos somente para fins de investigacdo.

As respostas recolhidas foram objeto de uma analise de contetdo tema-
tica (Ghiglione & Matalon, 1993), tendo-se optado por realizar uma catego-
rizagdo emergente, com base no critério semantico (Lima, 2013), permitindo
“fazer inferéncias por identificagao sistematica e objetiva das caracteristicas
especificas de uma mensagem” (Esteves, 2013, p. 108).

Caracterizacao dos respondentes

Ao inquérito por questionario deste estudo responderam 8 educadores
de infancia cooperantes. Eram todos do género feminino, sendo que 2 edu-
cadores tinham idades compreendidas entre os 30 e 0s 40 anos (e experién-
cia de 10 a 20 anos de servico); 4 tinham idades compreendidas entre os 40
e 0s 50 anos (e experiéncia de 20 a 30 anos de servico) e 2 tinham idades
compreendidas entre os 50 e 0s 60 anos (e experiéncia de 30 a 40 anos de
servico).

Questoes e analise de dados

Quanto a primeira questao formulada, Quais foram as medidas de prevengdo
e controlo da pandemia de COVID-19, que implementou junto do seu grupo de crian-
¢as no Jardim de Infdancia/Pré-Escolar, no ano letivo 2020-20217, das suas respostas
emergiu a categoria “Implementa¢ido de medidas baseadas nas orientagoes
da DGS”. Nesta, codificaram-se 49 unidades de registo, a partir de 13 indica-
dores (conforme a Tabela 1). Salienta-se que os educadores auscultados refe-
rem com grande frequéncia (12 unidades de registo) a medida de prevencao
e controlo da pandemia de COVID-19 “Distanciamento entre os atores edu-
cativos”, seguida das medidas de “Lavagem/desinfecao frequente das maos e
de materiais pedagogicos” (com 10 e 7 unidades de registo, respetivamente) e
0 “uso obrigatério da méscara pelos adultos” (6 unidades de registo). Outras
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medidas mencionadas, mas com menor frequéncia, concernem ao contro-
le da entrada de pais/encarregados de educac¢ao nas escolas (3 unidades de
registo) a medicao diaria de temperatura corporal das criangas a entrada na
instituicao educativa (3 unidades de registo). No discurso das educadoras de
infancia, verificou-se menor frequéncia na referéncia a medidas relativas a
trazer ou desinfetar objetos ou vestuario trazido de casa.

No que concerne a questao: Tomando como referéncia as suas prdticas pe-
dagdgicas habituais, ou seja, as que usava antes da pandemia de COVID-19, diga
quais as alteragées que introduziu nessas prdticas durante ano letivo de 2020-
202r¢, emergiu a categoria “Medidas de intervencao pedagdgica dos educa-
dores de infancia” a partir da qual se identificaram 26 unidades de registo,
subdivididas em 8 indicadores (de acordo com a Tabela 2). De entre estes,
as educadoras auscultadas referiram, com maior frequéncia, medidas de
intervencao pedagogica realizadas em grupo com as criancas, mas com dis-
tanciamento fisico, ou a realizacdo de medidas individuais (com um total
de 9 unidades de registo), restri¢cdes no uso ou retirada de materiais par-
tilhados (6 unidades de registo). Categorizaram-se, ainda, 4 expressoes re-
lativas a sensibilizacao para os riscos de contagio com coronavirus e para
as alteracOes as rotinas diarias, a reducio na intervencio das familias das
criancas na instituicdo (2 unidades de registo) e o uso de imagens e filmes
para exploragao de tematicas (2 unidades de registo). Destacou-se, ainda, 1
unidade de registo de uma educadora que mencionou, por estar a trabalhar
numa sala de bebés, ndo ter introduzido quaisquer altera¢des nas suas pra-
ticas pedagogicas.

A partir das respostas a terceira questao, Em relagdo as criangas do seu gru-
po: que comportamentos/atitudes detetou nas criangas que considera serem dis-
tintas das que estas tinham antes da pandemia de COVID-19?, emergiu a cate-
goria “Fragilizacao das rela¢Ges interpessoais das criancas” (cujos valores
de frequéncia constam na Tabela 3), a partir da qual se se codificaram 21
unidades de registo, subdivididas em 5 indicadores. Destaca-se que os edu-
cadores auscultados referem com grande frequéncia (9 unidades de registo)
expressoes sob o indicador “Crianc¢as mais medrosas” e, com 5 unidades
de registo, expressdes enquadraveis no indicador “Criangas perderam al-
guma espontaneidade”. Ainda se contabilizaram unidades de registo relati-
vas a outras altera¢des de comportamento (“Criancas mais individualistas”
e “Criancas mais carentes”, com 3 unidades de registo cada). Salienta-se 1
unidade de registo de uma educadora que mencionou, por estar a trabalhar
numa sala de bebés, nao ter notado alteracoes de comportamento.
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Indicadores Exemplos de unidades de registo Frequéncia

Lavagem/desinfecao "Desinfecdo das maos (...)"; “lavar as maos
frequente das maos e desinfetar com mais frequéncia”

Uso de mascara “(...) uso de mascara por todos
pelos adultos os elementos da equipa”

Medicao diaria de

temperatura corporal "Foi medida a temperatura diariamente
das criancas a entrada na a todas as criangas”

instituicao educativa

Uso individual de materiais, "Separacdo de materiais de expressao 1
por parte das criangas plastica e uso individual destes.”

"O material indispensavel (roupa e lengois)
vinham em sacos de plastico e eram 1
desinfetados no momento da chegada”

Desinfe¢do dos objetos
vindos de casa

Desinfecdo do .
calcado a entrada da "A entrada na escola (...) limpeza dos pés” 1
instituicdo educativa

Total de unidades de registo 49

Tabela 1 - Valores de frequéncia da categoria Implementagao de medidas baseadas
nas orientag¢oes da DGS.
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Indicadores

Restri¢des no uso ou
retirada de materiais
partilhados

Recurso a imagens e
filmes para exploragiao
de tematicas

Evitou visitas pedagégicas
fora da instituicdo educativa

Sem alteracdes nas
praticas pedagdgicas

Exemplos de unidades de registo

“(...) ndo partilhar materiais e recreios”; "Foram
retirados da sala todos os materiais didaticos

que ndo podiam ser desinfetados (ex. puzzles de
cartdo, cartas, etc.)"; “restricdo no manuseamento
de jogos"; “restricdo no manuseamento de (...)
materiais de expressao plastica, em trabalhos

non

coletivos”; "ndo partilhar materiais”

n,on

“Visionamento de videos"; “uso de mais imagens
e pequenos filmes para exploracdo de tematicas”

"

“Nenhumas saidas a rua, fora do estabelecimento”

"Dentro da sala, ao trabalhar com bebés,
nao houve grandes alteracées. Permiti
sempre o contacto e as brincadeiras normais
entre as criangas do meu grupo.”

Tabela 2 - Valores de frequéncia da categoria Medidas de
intervengao pedagogica dos educadores de infancia.

Frequéncia
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Indicadores Exemplos de unidades de registo Frequéncia

"'Nao quero ficar doente... ndo quero

morrer'”; "medo..."; "Maior preocupacdo com a
Higienizagdo das maos”; “Maior preocupacao 9
(...) se alguém colocava alguma coisa na boca
ou se espirrava e nao colocava o antebraco

para proteger.’; "noticias assustadoras”

Criancas mais medrosas

"Criancas mais isoladas nas brincadeiras”;

Sttt el “(...) criangas mais individualistas”

Sem alteragées nos “Como eram bebés aquando do inicio da pandemia,
comportamentos/atitudes nao foram notorias alteragées de comportamento”

Tabela 3 - Valores de frequéncia da categoria Fragilizacao das relagoes interpessoais das criangas.

Por fim, relativamente a questao Em relagdo a si: que comportamentos/atitu-
des teve durante o periodo de pandemia de COVID-19, no seu desempenho profissio-
nal, que considere serem distintas das que tinha anteriormente ao ano 2020-20217,
emergiu a categoria “Fatores causadores de stress nos educadores coope-
rantes”, tendo-se codificado 17 unidades de registo, a partir de 7 indicadores
(conforme consta na Tabela 4). Os educadores inquiridos apontaram, de
acordo com o elevado numero de referéncias, fatores causadores de stress
como a manutengdo das orientagcdes da DGS/SRS (11 unidades de registo)
e a falta de contacto e partilha com outros grupos de criangas (2 unidades
de registo). Com menor frequéncia (1 unidade de registo cada), menciona-
ram “Maior ansiedade e preocupagao”, “Trabalho mais individualizado, ro-
tineiro e menos criativo”, entre outras. Destacam-se 2 unidades de registo
de educadores que mencionaram ter poucas ou nenhumas alteracoes nos
comportamentos/atitudes durante este periodo.
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Indicadores Exemplos de unidades de registo Frequéncia

"Paramos de nos cumprimentar com beijinhos
que antes era muito comum.”; “Maior cuidado
e reflexdo antes de implementar as atividades,
relativamente ao possivel perigo de contagio”;

METE SR EIET £ "Higienizagao diaria de todos os jogos e alguns 11

da DGS/SRS materiais da sala."; “Evitar levar materiais que
ndo pudessem ser desinfetados”; “[senti falta
da] partilha de materiais”; “troca de bata todos
os dias, calcado apenas para utilizagdo na sala”
“Para além dos cuidados inerentes a pandemia,
Sem ou poucas alteracdes nao considero ter tido atitudes diferentes das
nos comportamentos/ que tinha anteriormente.”; "Ao longo deste 2
atitudes periodo, sempre acolhi as criangas com um

abraco, e quando precisavam dei colo”

Trabalho mais
individualizado, rotineiro
e menos criativo

"Trabalho mais individualizado; desempenho 1
mais rotineiro e menos criativo.”

Pouca liberdade "“Falta de liberdade..."

Tabela 4 - Valores de frequéncia da categoria Fatores causadores
de stress nos educadores cooperantes.

O que dizem os educadores de infancia cooperantes

Os educadores de infancia cooperantes foram confrontados com varios
desafios na reorganizacao das suas praticas e nas suas rela¢cdes com as equi-
pas pedagdgicas, com os encarregados de educagdo e com as criangas. Estes
profissionais corresponderam ao que se lhes pediu, situagao percetivel a
partir dos resultados da categoria “Implementacao de medidas baseadas
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nas orientacdes da DGS”, garantindo a protec¢ao das criangas e suas fami-
lias. No entanto, é visivel nas suas respostas, o impacto negativo que estas
tiveram nos processos de desenvolvimento e aprendizagem das criancas, ao
referirem que as criangas estiveram mais medrosas e carentes, perderam
alguma espontaneidade e apresentaram-se mais individualistas.

Sobre o impacto nos proprios educadores, foram tempos de stress, de
cansaco fisico e psicolégico e de grandes limitagdes na sua liberdade de de-
senvolvimento da pratica pedagdgica, com grandes condicionamentos no
que diz respeito a desinfecao frequente das maos e dos meios fisicos envol-
ventes (conforme a categoria “Fatores causadores de stress nos educadores
cooperantes”).

Por outro lado, podemos encontrar algumas oportunidades, registadas
na categoria “Medidas de intervencao pedagdgica dos educadores de infan-
cia”, como a criagao de momentos de aprendizagem em pequenos grupos
— usando tecnologias digitais para a aprendizagem — e a potencializar os
momentos nos espacos exteriores do estabelecimento educativo.

De referir, ainda, que algumas educadoras afirmaram que nao alteraram
as suas atitudes e praticas, no que diz respeito as intera¢cdes com as criangas,
pese embora com alguns cuidados especificos relativos a pandemia.

Conclusiao

As vozes dos educadores de infancia sdo fundamentais para a investiga-
¢ao em EI, pois estes tém um conhecimento in loco, socialmente e historica-
mente enquadrado, sobre como as criangas aprendem e se desenvolvem e
sobre os contextos de Educagao de Infancia. Sdo, entdo, o garante para que
os resultados das investigacdes sejam relevantes para compreender este
campo de estudo, nomeadamente a praxis necessariamente triangulada
com agdes, saberes tedricos e crengas/valores (Oliveira-Formosinho, 2007,
referida por Mendes, 2020).

Ao analisar o periodo da pandemia de COVID-19, as vozes dos educa-
dores de infancia sdo extremamente importantes para entender o impacto
desta sobre as criangas e as praticas pedagogicas na EI. Durante a pande-
mia, os educadores de infancia, a semelhanca de outros docentes, tiveram
de se adaptar rapidamente para continuar a oferecer educacao de qualida-
de as criancas em ambientes educativos desafiadores, porém em constante
mudanga e incerteza.
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Face aos resultados obtidos, a partir da andlise das respostas das edu-
cadoras de infincia cooperantes participantes neste estudo, pode-se con-
cluir que as medidas de controlo e prevencdo da pandemia de COVID-19
resultaram num ambiente educativo limitador, consubstanciado nas préa-
ticas pedagogicas rotineiras e uniformes. As criangas ficaram privadas de
atividades fundamentais para o seu desenvolvimento e aprendizagem em
contexto de EI e o seu bem-estar foi prejudicado, o que requer uma atengao
pedagobgica especial, imbuida de cuidados emocionais e afetivos individua-
lizados, por forma a minimizar, ou até mesmo anular, as sequelas que ad-
vieram da circunstincia da pandemia vivida.

Por outro lado, o bem-estar emocional e profissional dos educadores de
infancia ficou evidentemente comprometido. Neste particular, parece-nos
que o acompanhamento continuo destes profissionais deve ser tido em con-
ta, nomeadamente através de grupos de partilha de experiéncias vivencia-
das como comunidades de aprendizagem, de formacao e, ainda, de reflexao.

Para finalizar, importa, no nosso ponto de vista, colocar algumas interro-
gacdOes para posteriores investigacoes, a saber: que medidas de prevencao e
contenc¢do se mantém? Qual o impacto da manutencao destas medidas no
desenvolvimento e aprendizagem das criancas, no periodo de pds-pande-
mia? Quais as perce¢des das estudantes estagiarias e dos seus orientadores
da Universidade da Madeira e, ainda, das criancas e suas familias, sobre o
impacto das medidas de prevencao da pandemia de COVID-19? Seria im-
portante avaliar estas questoes perspetivando a oportunidade de refletir so-
bre desafios advindos deste contexto.
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Introducao

Nos tempos recentes, temos assistido a reflexdo por estudiosos e inves-
tigadores acerca do modo como os sistemas educativos de todo o mundo
se adaptaram a emergéncia sanitaria decorrente do virus Sars-CoV-2, um
virus altamente contagioso que se pode propagar de uma pessoa para a ou-
tra com grande facilidade. Neste contexto, assistiamos a um fenémeno de
uma mobilizagao a nivel mundial que teve inicio a 31 de dezembro de 2019,
com a China a anunciar a gravidade do problema que estava enfrentan-
do, chamando a atencao de todo o planeta para considerarem a urgéncia
de desenvolverem agdes eficientes como forma de combater a propagacao
da COVID-19. A 30 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Satide
(OMS) decretou emergéncia de satide publica de cunho internacional e a
11 de margo de 2020, a COVID-19 foi caracterizada como uma “pandemia”,
ou seja, ja tinha atingido todo o hemisfério global. A informacao circulada
indicava que o simples facto de se partilhar o mesmo espaco fisico com al-
guém durante um determinado periodo, entre outras situa¢oes de proximi-
dade fisica, punha os individuos em risco.

Quando, em marco de 2020, inesperadamente a pandemia da COVID-19
se abateu sobre Portugal, o que levou, algumas semanas depois, ao con-
finamento do nosso pais, incluindo todas as escolas, de todos os graus de
ensino, encerrando-se, deste modo, as atividades presenciais. Perante tal ce-

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educacao (CIE-UMa)
2024, 226-239
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nério, era necessario encontrar alternativas a privacao dos alunos as aulas
presenciais, desafiando os sistemas educativos em geral e, em particular,
as escolas e os professores. “Neste contexto de emergéncia escolar, escolas,
educadores, alunos e familias tiveram de se adaptar muito rapidamente, o
que em geral tera sido alcancado com sucesso [e muito trabalho e muitos
danos]” (Azevedo, 2020, p. 83). Novas experiéncias foram sendo realizadas
e partilhadas entre docentes, ideias, materiais pedagogicos e estratégias,
questionando acerca de como ensinar de forma que os alunos aprendes-
sem nas circunstancias anémalas de entao.

Podemos assumir que o essencial da relacdo pedagdgica, fortemente me-
diada pelo corpo — o do professor e os dos seus alunos, sobretudo para os
mais pequenos ou os que necessitam da proximidade do professor quando
tém dificuldades — deixou de existir. Conforme argumenta Costa, o cérebro
vai a escola, mas também vao o corpo e as emo¢des. De facto, “os melhores
algoritmos do mundo nao substituem o olhar atento do professor ao aluno
que esta perdido ou o que se intui a partir da postura. O algoritmo nao vé o
brilho nos olhos do aluno que entende o que se lhe explica” (Costa, 2021, p. 5).

Neste sentido, o presente texto resulta de uma reflexao acerca da pratica
das Expressoes, em contexto de formacao de futuros profissionais em Educa-
¢do Basica, da Universidade da Madeira, em particular no segundo semestre
do ano letivo de 2019/2020, aquando das primeiras medidas de confinamento
decretadas pelo Estado portugués. Em contraTEMPO de pandemia, procu-
ramos contornar as restri¢des, implementando trajetérias didaticas em es-
pacos e tempos alternativos, por forma a garantir o percurso formativo dos
nossos estudantes. Destarte, partilhamos os nossos testemunhos, enquanto
Professores de Educacdo Artistica, e alguns artefactos criados pelos estu-
dantes, sublinhando que os resultados alcan¢ados na formagao académica,
emergiram do trabalho em equipa, da resiliéncia, da flexibilidade face a in-
certeza, dos avancos e recuos que aquele periodo exigiu a todos nos.

A Educacao em contexto de pandemia

Estdvamos no ano de 2019... Uma pandemia da doenca causada pelo
novo coronavirus (COVID-19) viria a transformar-se num dos grandes desa-
fios, quica, o maior desafio com o qual se deparou a humanidade no século
XXI. Em meados de abril de 2020, a grande maioria dos paises do mundo
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adotou o fecho geral de escolas e outras instituicdes de ensino em resposta
aquela pandemia, afetando, segundo dados da UNESCO (2020), mais de
1,57 mil milhdes de estudantes, ou seja, mais de 90% do total da populagao
mundial de estudantes matriculados. Os futuros professores sofreram im-
pactos da crise, em particular os docentes estagiarios que também foram
afetados pelo fechamento das escolas, ficando sem o acesso a experiéncia
pratica, capital no ensino em contexto de sala de aula.

Nao obstante a importancia das acdes desencadeadas, que se revelaram
essenciais para atenuar a propagacao da doenca, nascia um sentimento de
crise global de aprendizagem em todos os niveis do sistema educativo. Ora,
“diante da pandemia da COVID-19, os professores de todo o mundo tiveram
que se esforcar para ajudar os seus estudantes a atuar no mundo do ensino
a distancia, geralmente sem orientac¢ao, formacao, suporte e recursos sufi-
cientes” (UNESCO, 2020, p. 2).

Neste contexto, enquanto o mundo inteiro se fechava para enfrentar
aquela pandemia, a vida e a escola tal como a conhecemos, regra geral tao
gregaria e socialmente interativa, estava em risco. Ja se falava na necessida-
de de preparar os estudantes para um conjunto de “unknown unknowns’,
characterised by the rise of industry 4.0, environmental instability and pos-
sible social upheaval. Part of this worldview is the idea that education in the
21st Century must equip young people to navigate change and complexity
with skills, epistemologies and attitudes that are ‘future-ready’” (Hughes,
2020, p. 8). Foi desta forma que a maioria das escolas se viu obrigada a ado-
tar o ensino a distancia. Esta medida revelou-se importante para a Educa-
¢a0, nao sb para dar uma resposta a pandemia da COVID-19, mas também
porque obrigou a olhar para o ensino a distancia, para as suas potencialida-
des e também limitacoes para a educacao dos nossos filhos.

Neste entendimento, a UNESCO divulgou em mar¢o de 2020 (UNESCO,
2020a), 10 recomendacdes sobre este modelo de ensino, no qual propde que
o professor/educador: 1) Analise a resposta e escolha as melhores ferramen-
tas informaticas, em contexto; 2) Assegure-se de que os programas sao inclu-
sivos e que minimiza desigualdades; 3) Garanta a seguranca e a protecao de
dados de todos os intervenientes e institui¢oes; 4) Dé prioridade a desafios
psicossociais, antes de problemas educacionais; 5) Organize o calendario
escolar de forma flexivel; 6) Apoie pais e professores no uso de tecnologias
digitais; 7) Domine diferentes abordagens e limite o niimero de aplicag¢des
de forma a responder eficazmente; 8) Crie regras e avalie a aprendizagem
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dos alunos; 9) Defina a dura¢ao das unidades com base na capacidade dos
alunos; 10) Crie comunidades de pratica e aumente a conexao.

De facto, trés quartos do ano de 2020 foi vivido sob uma pandemia, cujos
impactos ainda sao bem visiveis. A reflexdo sobre a Educacao, fez espoletar
varias interpreta¢des da situacdo, multiplas aprendizagens, mas acima de
tudo, muitas interrogacdes. Tolentino de Mendonga parafraseava:

ndo existem duvidas, (...) de que precisamos de tempo para compreen-
der o que se esta a passar e nos compreendermos a nds proprios neste
processo. Imersos num ano em que o valor maior em jogo era a sobre-
vivéncia, é dificil alcangar uma visdo complexiva, ajustada ou suficien-
temente ampla. Mas essa visdo terd de ser construida, e teremos de
enfrentar, com igual coragem, as causas e as consequéncias deste cata-
clisma. S6 assim saberemos o que aprendemos com o ano que passou.
(Mendonga, 2021)

Ora, todo este contexto leva a UNESCO a definir uma proposta de Res-
posta Educacional, através de uma Nota Informativa — Setor de Educa-
¢ao — para apoio a professores e pessoal da educagao em tempos de crises
(UNESCO, 2020Db), fazendo mencao a 7 Licoes aprendidas em priticas do pas-
sado e a crise atual:

1) Dados desagregados e confidveis sobre as necessidades e capacidades dos
professores e sobre as lacunas na oferta de educagdo sdo essenciais para
uma resposta eficaz a crise. Neste campo, a UNESCO sugere a ado-
¢do de uma abordagem sensivel a crise para a gestao da forca de
trabalho educacional, abordagem essa que requer a construgao de
um entendimento abrangente sobre os professores e os outros pro-
fissionais que integram essa forca de trabalho. Verificou-se que a
inexisténcia de dados fiaveis neste campo, dificultou o desenvol-
vimento de estratégias eficazes de resposta a crise em analise e o
futuro imediato traz consigo a oportunidade para comecar a siste-
matizar dados desagregados, visando respostas continuas e estra-
tégias futuras de desenvolvimento da educacao.

2) Sequranga no emprego e remuneragdo adequada e pontual ajudam a ga-
rantir a motivagdo e a retengdo dos professores em tempos de crise. Esta
postura pelos sistemas educacionais resulta numa maior capacida-
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de de recrutar e reter professores qualificados e com niveis de satis-
facao elevada para o trabalho.

3) Professores precisam de acesso ao apoio e ao desenvolvimento profissio-

nal relevante e de qualidade durante a crise. Defende-se que o pessoal
ligado a educacao precisa ter acesso ao apoio e ao desenvolvimen-
to profissional de qualidade, condi¢do para continuarem a ensinar
em contextos de crise. Na tentativa de fornecer apoio aos educa-
dores neste momento, a UNESCO reuniu uma série de recursos
para os professores criarem os seus proprios contetidos digitais,
nomeadamente, a disponibiliza¢ao de uma plataforma digital para
produzir e também disseminar conhecimentos e boas praticas com
base nas suas experiéncias.

4) A crise da COVID-19 destacou que tanto a formagdo inicial dos pro-

fessores quanto a formagdo em servico precisam ser reformuladas. De
entre as licdes aprendidas com os programas de formacao online
em contextos de crise, registou-se a necessidade dos professores
se sentirem a vontade com a tecnologia utilizada, obtendo, deste
modo, os beneficios da formacgdo. Ainda que o ensino a distancia
nao substitua a presenca fisica dos docentes, a atual crise destacou
que, tanto a formagao inicial, quanto a formacgao continua carecem
de reformas significativas, no sentido de criar oportunidades para
o desenvolvimento de praticas mais centradas nos estudantes e no
uso de TIC para a pedagogia.

5) E importante apoiar o bem-estar, as competéncias socioemocionais e a re-

siliéncia dos professores, antes, durante e apés a crise. Os docentes que
desenvolveram as suas proprias habilidades psicossociais e que
tém acesso a reunides profissionais regulares de feedback, estdo
mais habilitados para fornecer apoio psicossocial aos seus alunos
e ajuda-los a enfrentar as incertezas e a ansiedade. A UNESCO re-
forca que no futuro, essas habilidades socioemocionais devem ser
integradas de maneira mais aperfeicoada a formagao inicial e con-
tinua de professores.

6) O apoio a iniciativas de professores e comunidades de prdtica levard a

uma resposta mais eficaz a crise. Esta recomendacdo alicerga-se no
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facto de professores em todo o mundo terem destacado a importan-
cia da colaboracao e do relacionamento profissional com colegas
para melhorar a sua pratica pedagogica. Existiram muitos exem-
plos de docentes que se conectaram virtualmente para dar e rece-
ber apoio profissional e psicossocial, e varios governos reconhece-
ram a importancia de apoiar iniciativas de professores durante a
crise atual.

7) Uma resposta a COVID-19 centrada no ser humano é essencial para ga-
rantir a manutengdo do relacionamento entre professores e estudantes. O
maior desafio da crise em contexto educativo talvez tenha sido o
distanciamento fisico, tornando muito mais dificil para os profes-
sores manterem um relacionamento proximo com os estudantes. A
importancia de uma abordagem a crise em estudo centrada no ser
humano é fundamental, quer no curto, quer no longo prazo, em
particular quando os paises precisassem de avaliar e equilibrar os
riscos e os beneficios para os docentes, estudantes e familias, no
momento de determinar quando e como seria realizada a reaber-
tura das escolas, entre outras decisoes.

Trajetorias didaticas em contratempo de Pandemia
de COVID-19

No contexto decorrente da pandemia atras exposto, os docentes viram-se
confrontados com a necessidade de contornar os impactos, de modo que os
estudantes pudessem continuar com o seu percurso formativo, qui¢a, um
tempo de “nova normalidade”.

Deste modo, os docentes das Expressoes Artisticas da Universidade da
Madeira (UMa), em contraTEMPO de pandemia, tentaram contornar as
restri¢des, implementando trajetérias didaticas em espacos e tempos alter-
nativos, por forma a garantir o percurso formativo dos estudantes. Para o
efeito, e tendo em vista o cumprimento dos planos curriculares, definiram
um conjunto de trajetdrias pedagogicas alternativas; mantiveram o seu pla-
no original de recorrer a construcio das histérias como trabalho de base
para o desenvolvimento das trés areas expressivas: Artes Plasticas, Musica
e Expressao Dramatica (integradas na Unidade Curricular Didatica Espe-
cifica das Expressdes). Neste processo de integracdo curricular, ao qual se
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associou a Unidade Curricular Didatica do Portugués, trabalhou-se a arti-
culacao de saberes, que é basilar para um conhecimento integrado, a luz
dos referenciais em vigor. A possibilidade de gerir o curriculo em articula-
¢do com outras areas pode ser uma das respostas as inquietagdes colocadas,
nomeadamente através da criacdo de momentos Dominios de Autonomia
Curricular (DAC), com novas formas de trabalho e de gestao do tempo le-
tivo. Entenda-se por DAC areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar
e ou de articulacdo curricular, desenvolvidas a partir da matriz curricular—
base de uma oferta educativa e formativa, tendo por referéncia os docu-
mentos curriculares, em resultado do exercicio de autonomia e flexibili-
dade, sendo, para o efeito, convocados, total ou parcialmente, os tempos
destinados a componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas
(Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, p. 2930).

No cruzamento destas areas de conhecimento, partiu-se da criacao de
texto dramaético, a ser interpretado através de fantoches de papel, devida-
mente musicado. Porém, se num plano inicial se pretendia construir toda
uma narrativa, fantoches e sonoplastia in loco, com o confinamento imposto
pelo Governo Regional da Regido Auténoma da Madeira (RAM), transitou-
-se para um modelo de blended learning, onde se primou mais pela educa-
¢do a distancia. De aulas presenciais, passou-se maioritariamente a aulas e
momentos de acompanhamento com os estudantes a distancia, recorrendo
as tecnologias digitais disponiveis. Contudo, certas aprendizagens neces-
sitaram de acompanhamento presencial, dai que pontualmente tenham
sido agendados momentos para ajuda e esclarecimentos técnicos; em tais
momentos utilizaram-se espacos alternativos as salas de aula e laboratérios
habituais: a varanda e o jardim da cantina (conforme a figura 1), a Quin-
ta de Sao Roque (conforme a figura 2), a Sala Gymno, sala do Senado, a
sala virtual Zoom (conforme a figura 3) e afins. As dindmicas de grupo res-
peitaram as regras de distanciamento, a utilizacao da mascara cirtirgica ou
social, e o nimero recomendado de pessoas nos espagos (conforme é per-
cetivel na figura 3). Os momentos presenciais também decorreram em tem-
pos diferenciados, tendo em vista o respeito das regras em vigor; ou seja,
desdobrando-se os tempos curriculares exigiu dos docentes maior nimero
de horas de trabalho efetivo. De facto, os docentes tiveram todo um traba-
lho de bastidores para o desenrolar destas atividades, preocupando-se em
admoestar para a individualiza¢ao de todos os materiais usados (por parte
dos estudantes), procurando respeitar a logistica de autoriza¢io ao acesso,
frequéncia e saida dos espagos da UMa e subsequente logistica da limpeza
dos mesmos espagos.
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Figura 2 - As instalagées da UMa na Quinta de Sao Roque

Figura 3 - Sala virtual da plataforma digital Zoom
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Como se abordou anteriormente, as trajetorias didaticas foram adapta-
das a nova situacao — os trabalhos foram realizados maioritariamente pe-
los estudantes nas suas casas, em dinamicas de grupo e supervisionados
pelos docentes. Em rela¢do aos fantoches de papel, foram construidos com
os materiais disponiveis aos estudantes (sendo estes reutilizados, na sua
grande maioria, como é possivel verificar, e.g. na figura 4) e, posteriormen-
te digitalizados. Para a sua construgao e para o desenvolvimento de outras
aprendizagens, recorreu-se a pesquisa e analise de websites de apoio a edu-
cacao artistica (Conservatoério - Escola das Artes, Eng.° Luiz Peter Clode -
CEPAM, s.d.; Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, s.d.).
Do plano original, pré-pandémico — apresentar, ao vivo, uma peca de fan-
toches em sala de aula — transitou-se para uma apresentacao de diapositi-
vos digitais, partilhada e gravada através da plataforma de reunides Zoom.
Foi possivel trabalhar a imagem, o video e a musica, através de melodias e
cangdes, perspetivando a sonoplastia para as historias e sequéncias criadas.

Figura 4 - Excerto do trabalho “Se vir um OVNI... peca-lhe boleia!”,
de Linda Rodrigues, Carina Neves e Soraia Silva

Na transicdo para um modelo de narracio digital, desenvolveram-se
aprendizagens alternativas, adequadas ao contexto de pandemia de CO-
VID-19 e mais além. Todo este processo resultou na versatilidade dos arte-
factos criados (os fantoches de papel, a sonoplastia, as musicas, os guides
e os videos das pecas) que, no futuro, os estudantes poderao utiliza-los em
contexto de Pratica Pedagodgica a distancia ou em sala de aula, presencial-
mente. Com a passagem para formato digital (conforme exemplificado na
figura 5), as historias ganharam outra dimensao de narratividade e outras
possibilidades de reproducao e adaptacio a diferentes contextos.
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Figura 5 - Diapositivo da histéria “Missao Reciclagem”,
de Margarida Giestas, Catia Rodrigues e Isabel Gongalves

Um outro elemento importante a considerar diz respeito a necessidade
inversao da trajetéria didatica: visionar para descobrir..., ou seja, a partir de
um recurso digital online chegar ao processo do planificacao e desenvolvi-
mento curricular. Para o efeito, recorremos a espetaculos protagonizados
por alunos do ensino basico da RAM. Este trabalho consistiu no visiona-
mento do video, identificando e contextualizando as varias areas de con-
teado. Por outro lado, o recurso a anélise de registos de observacao de aulas
de educacgio artistica — 1.° CEB e pré-escolar — culminando na respetiva pla-
nificagao, foi importante para colmatar a impossibilidade dos alunos terem
este contacto em contexto.

O trabalho em equipa

Confrontados com uma situagao de confinamento, os docentes de Ex-
pressoes Artisticas, area educativa que depende do contacto direto entre os
docentes e discentes, transformaram a sua pratica para responder a situa-
¢ao vigente. O trabalho em equipa, por parte dos docentes das expressoes
artisticas foi capital que para tudo funcionasse, exigindo uma planificaciao
cirargica, com trabalho continuo, mediante reunides sistematicas, ou seja,
exigiu dos docentes disponibilidade total, a parte de uma incerteza perma-
nente: estar ou nao estar presente fisicamente — tudo dependia das regras
que quase diariamente eram emanadas pelo Direcao Regional de Satde/
RAM; saber se os resultados dos exercicios corresponderiam ao esperado.
Os docentes das Expressoes Artisticas a trabalhar em interdisciplinaridade,
reservaram tempo semanal para planificacao, analise das condi¢des e situa-
¢des que foram surgindo e reflexdo enquanto equipa de trabalho. Nestes
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momentos, deu-se um processo de co-constru¢ao de conhecimento inter-
disciplinar, descrito por Sclater e Lally (2018), assente na incerteza extrema
que entao se vivia. Caracterizou-se por um processo continuo de comunica-
¢do — muitas vezes sem horarios — entre os varios envolvidos, que mere-
ceu uma grande dose de paciéncia e perseveranca, baseada na total dispo-
nibilidade tanto dos docentes como dos discentes envolvidos.

O trabalho em equipa teve, claro, os seus altos e baixos, tanto por parte
dos docentes como por parte dos discentes. A realidade do trabalho a dis-
tancia, online, ofereceu desafios tecnolédgicos e de gestao de relacdes hu-
manas. Registamos o percurso solitario, dado que as condi¢des adversas
muitas vezes ndo permitiram o presencial — tanto para os estudantes como
para os docentes — e o desgaste psicologico pelo qual passaram, tendo de
gerir também o desgaste psicoldgico dos estudantes e ainda gerir as hist6-
rias de vida dos estudantes. Um estudante que esta no auge da sua juven-
tude nao esta preparado para lidar com desemprego, com a morte, doenca
grave, aliados aos muitos medos que os circundavam... mais do que nunca
era exigido um professor psicologicamente forte.

Este tempo de restri¢cdes exigiu aos docentes um esfor¢o herctleo; nem
sempre tiveram uma resposta tecnoldgica eficaz na consecu¢ao de alguns
objetivos. Um dos desafios tecnoldgicos por que os docentes passaram foi
garantir que os discentes dispusessem de material e condi¢Ges informati-
cas (especialmente acesso a internet com largura de banda suficiente) para
trabalhar em pé de igualdade entre si e com os docentes. Por outro lado,
foi-lhes exigida uma aprendizagem rapida, sem grande preparagao, das
ferramentas tecnoldgicas (mencionadas anteriormente). As aulas a distan-
cia também nao permitiram a demonstracio e vivéncia de processos. As
expressoOes requerem um contacto presencial; alguns objetivos ndo foram
conseguidos; no caso da area da Musica, e.g., o trabalho vocal foi realizado
com muita dificuldade.

Consideracoes finais

Na formacao de professores e educadores, temos o compromisso de pre-
parar os estudantes para o exercicio da profissao docente, através de contex-
tos de aprendizagens dindmicos promotores de saberes implicitos a pratica
pedagdgica, através de processos interdisciplinares, reflexivos, participativos,
criticos, responsaveis e éticos. Através de trajetorias didaticas, suportadas pela
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metodologia de trabalho de projeto, processos de criatividade e imaginacao,
conseguimos por em evidencia comportamentos e atitudes importantes para
a resolucao de problemas de dimensao local com impacto global.

A Educacdo pela Arte, enquanto conteido curricular, orienta para a
aprendizagem de saberes, emergentes das linguagens das expressdes artis-
ticas, onde os docentes marcam a diferenca na abordagem de pressupostos
de educacao, arte e cidadania. Segundo Lopes (2011) é importante a nogao
de desafio, que nos pode proporcionar a oportunidade de descobrir, percor-
rer e construir caminhos que podem, através da Arte, fazer pensar, apren-
der, sentir “uma presen¢a mais humana e simbélica da existéncia... formar
pessoas que possam com 0s outros... transformar escolas em espagos de
vida e alegria” (Lopes, 2011, p. 405). Sabemos que a sociedade dispde de um
projeto de natureza educativa que representa uma visao de um futuro pos-
sivel, debatido frequentemente numa perspetiva politica e ideoldgica onde
a educacao é parte integrante, no sentido de planear e construir da melhor
forma. Por isso, a reflexdo sobre a pratica pedagdgica, o projeto e o desen-
volvimento curricular, leva-nos obrigatoriamente a refletir, nomeadamen-
te, sobre a intencionalidade educativa, as crengas, os saberes, a comunidade
e a agao participativa e de cidadania de cada individuo e de todos.

Assim, no ambito da educacao, as oportunidades criadas, num determi-
nado momento, representam um processo complexo e dinamico, de natu-
reza politica e educativa, que nunca esta terminado. O poder da educacao
estd principalmente no processo critico de colocar questdes, de levantar e
resolver problemas decorrentes de uma construcao de ideias refletidas e
experienciadas. Nas palavras de Torres Santomé, “educar implica ajudar os
alunos a construir a sua propria visio do mundo, na base de uma organiza-
¢ao da informacdo que permita reforcar todas as formas, através das quais,
no passado e no presente se foram e vao realizando as conquistas sociais,
culturais, politicas e cientificas” (2010, p. 75).

Este processo, segundo Read, passa por refletir sobre o valor da arte como
meio educativo, partindo do principio de que “o objetivo geral da educagao
é 0 de encorajar o desenvolvimento daquilo que é individual em cada ser
humano, harmonizando simultaneamente a individualidade assim indu-
zida com a unidade organica do grupo social a que o individuo pertence”
(2007, p. 21).

Concretizar com todos os pressupostos referidos anteriormente, em tempo
de pandemia, foi muito complexo. Tivemos, pois, todo um conjunto de pro-
cessos formativos a desenvolver, presencialmente, com os nossos estudantes,
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mas, por outro, confrontdmo-nos os desafios, provocados pela pandemia CO-
VID-19, que nos impediu de agir com liberdade, com comunicagao imbuida
de olhar, gesto, corpo e relacdo. Dai a necessidade de trabalhar a contratem-
po, no sentido de reunir condi¢des extraordinarias para a constru¢ao de am-
bientes de aprendizagem online e presencial. Reconhecemos a importancia
do trabalho em equipa pois amenizou as dificuldades sentidas e projetou me-
canismos e contextos pedagogicos, dinamizados de forma individual e em
grupo, que levaram ao sucesso formativo dos nossos estudantes.

De resto, é foi facil verificar, através das nossas conversas informais que
nio estavamos (nao estamos) preparados para lidar com tempos de pan-
demia. No entanto, estamos em alerta, mais conscientes da necessidade de
incentivar o trabalho colaborativo, fortalecer a resiliéncia e realcar a imagi-
nacao e criatividade nos processos de resolucao de problemas. Acreditamos
no poder transformativo da educacao e da arte dado que através dele conse-
guimos ir para além da realidade e sonhar um mundo melhor. Isto porque
a arte, segundo Read (2007) é algo natural no nosso quotidiano, mas sobre a
qual muito raramente integramos no nosso olhar e pensamento.
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Introducao

No auge da crise pandémica da COVID-19 e perante o encerramento dos
estabelecimentos escolares, a UNESCO criou um grupo de trabalho com a
missao de fornecer conselhos e assisténcia aos governos que procuravam
assegurar o Ensino a Distancia.

Simultaneamente, o Banco Mundial (2020) e a UNESCO (2020) reconhe-
ciam eventuais efeitos a longo prazo, dos défices de aprendizagem decorren-
tes da pandemia, nomeadamente: i) a diminuicao das expectativas de edu-
cacao e formacao dos jovens; ii) o agravamento da pobreza e o aumento das
tensdes sociais. A preocupagao, com o impacto da perda de aprendizagens
na vida das pessoas e nas economias colocava a discussao sobre o futuro da
educacao na agenda internacional. Veiculada por organiza¢des mundiais, go-
vernos, investigadores e atores da educacao, emerge a ideia de que é este o
momento de repensar a educagao, acreditando-se que a escola do pés-pan-
demia é diferente, e por isso, todos os atores envolvidos sdo chamados a este
exercicio de reflexdo e posterior reconstruc¢io da escola do século XXI.

Em Portugal, quando se deu a pandemia, as escolas viviam um periodo
unico de centralidade do curriculo, emergente dos processos de AFC, que
desde 2016 integrava a agenda politica nacional e global. A reconstrucao
iniciada, com a outorga da autonomia e desenvolvimento curricular, pro-

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educacao (CIE-UMa)
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mulgados pelos Decreto-Lei n.° 54/2018, Decreto-Lei n.° 55 e posteriormen-
te pelo Despacho n.° 181/2019, foi abruptamente secundarizada na sequén-
cia da pandemia da COVID-19. Isso mesmo foi reconhecido pelos sujeitos
da pesquisa que aqui, apresentamos.

Passados 2 anos, o pés-pandemia trouxe a retoma dos principios da AFC
e arevalorizacao do papel educativo, social e cultural da escola e dos profes-
sores, sendo esta, uma oportunidade para a sua reafirmacgao como “espago,
nao s6 de aprendizagens diversas, mas também de socializacao, de acolhi-
mento, de pertenca, de contacto com a diversidade humana, de protecdo e
valorizacao social e de fomento da alteridade” (CNE, 2021, p. 3).

Tendo por base uma visao de escola e de comunidade escolar como um
todo (Whole school approach) (CNE, 2021b, p. 1), 0 momento atual é de recu-
peracao das margens de autonomia curricular, das aprendizagens, de re-
construgao dos projetos multidisciplinares, dos espacos e tempos de tra-
balho pedagdgico que a pandemia bloqueou. Para isso, é fundamental a
reflexao sobre os seus impactos e respetivos desafios que a mesma trouxe a
educacao e a sociedade no geral.

Impactos da pandemia da COVID-19 na Educacao

Quando a crise de satide causada pela COVID-19 ganhou expressao, as
escolas e universidades foram obrigadas a encerrar, afetando a generalida-
de dos estudantes a escala global. Nesse periodo, a International Commis-
sion on the Futures of Education alertava para as perturbagées que pai-
ravam no horizonte, e a emergente recessdo econdmica representava uma
séria ameaca a expansao do acesso a educagao e a melhoria da qualidade
das aprendizagens em todo o mundo, exacerbando as desigualdade e rever-
tendo o progresso ja alcancado neste dominio (ONU, 2021). Neste cenario,
era urgente repensar as politicas sociais, por forma a neutralizar as desi-
gualdades, que exacerbadas pelo momento atipico vivido, potenciavam fo-
cos de pobreza e exclusao.

A preocupagao com a recessao global iminente e as suas consequéncias
para o dominio da educacao crescia exponencialmente, e apelava-se a ma-
nuten¢ao dos compromissos globais. Para combater a injustica e a exclusao
digital, avivou-se o debate em torno do programa Futuros da Educagao da
UNESCO, com vista a redefini¢do de como o conhecimento e a educacao
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podem moldar o futuro da humanidade e do planeta (ONU, 2021), num pe-
riodo, em que os or¢amentos para a educa¢ido nao acompanhavam de ma-
neira proporcional os desafios provocados pela COVID-19, sobretudo nos
paises mais pobres. Reconhecendo o “momento critico, em que os paises
precisam recuperar as perdas de aprendizagem ocasionadas pela pande-
mia, investir em educagao corretiva e aproveitar essa janela de oportunida-
de para construir sistemas mais eficazes, equitativos e resilientes” (Mamta
Murthi), a UNESCO e a comunidade internacional lancam um apelo ao
investimento nos sistemas educacionais, fortalecendo os vinculos entre os
gastos e as aprendizagens, repensando “o futuro da educacao, incluindo
uma articulacao adequada entre a aprendizagem a distancia e a aprendiza-
gem em sala de aula” (Audrey Azoulay).

No seguimento dessas preocupagdes, a UNESCO estabeleceu uma parce-
ria multissectorial, através da Coalizao Global de Educacio, que se mobilizou
em torno de trés temas centrais — conetividade, género e professores — para
garantir a continuidade da educacao a distancia, adequada a todos os estu-
dantes durante este periodo de crise (ONU, 2021). Todavia, apesar dos esfor-
¢os, o Ensino a Distincia nao chegou a todos, e fatores como a pobreza e a
ruralidade acentuaram os riscos da excluséo digital e agravaram as desigual-
dades ja existentes, outrora parcialmente niveladas nos ambientes escolares.

Por todo o mundo, a propagacao da pandemia impds respostas e medi-
das de contencio, por forma a mitigar os seus efeitos na saide, educagio,
no trabalho e bem-estar das pessoas (CNE, 2021a). Em Portugal é promul-
gado o Decreto-Lei n.° 10-A/2020, de 13 de margo, que estabeleceu medi-
das excecionais e temporarias de resposta a epidemia SARS-CoV-2 e fixou a
suspensao de todas as atividades letivas, nao letivas e formativas presenciais
nos estabelecimentos de todos os niveis de educagdo e ensino, a partir de
16 de marco (artigo 9.°), que haveria de manter-se até ao final do ano letivo
2019/2020, para os alunos do ensino basico e 10.° ano de escolaridade.

Esta cessac¢ao repentina das atividades letivas presenciais desencadeou o
designado Ensino Remoto de Emergéncia (ERE), mais conhecido por En-
sino a Distancia, e foram igualmente adotadas multiplas medidas de apoio
as escolas, aos professores e aos alunos, designadamente:

O Ministério da Educagdo criou um grupo de apoio as escolas na
sua adaptacao ao Ensino a Distancia;

- A Direcao-Geral da Educagao (DGE) e a Agéncia Nacional para a
Qualificacido e o Ensino Profissional, I.P. (ANQEP) lancaram uma
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pagina de “Apoio as Escolas”, com um conjunto de recursos de
apoio na utiliza¢ao de metodologias de Ensino a Distancia (E@D);
Foi criado o projeto #DesportoEscolarAtivo#FicaOn, em que os
alunos foram desafiados a cumprir exercicios desportivos em fami-
lia, para combate ao sedentarismo juvenil;

Foram divulgados 8 Principios Orientadores para a implementagdo do
ensino a distdncia (E@D) nas escolas, com vista ao apoio na conce¢io
da melhor estratégia e Plano de Ensino a Distancia, tendo em conta
a sua realidade e o curto espaco temporal disponivel, garantindo
que todas as criangas e jovens continuassem a aprender;

Foi organizada formacgao para o ensino digital destinada a docentes
e diretores escolares;

Foram emitidas recomendacgdes e orientacdes para professores e
alunos em relacao ao uso seguro da internet, bem como medidas de
seguranga especificas para o uso das plataformas Zoom, Moodle, Mi-
crosoft Teams;

Foi implementado o recurso #EstudoEmCasa na RTP Memdria
para o Ensino Basico, com ajustamentos na programagao da RTP2
para seguir as Orientagoes Curriculares da Educagdo Pré-Escolar (CNE,
2021Ia, p. 27).

A preocupagao com as aprendizagens e com a sua avaliagao, o agrava-
mento das desigualdades, o risco de abandono e a procura de estratégias
com vista a minimizac¢ao dos impactos negativos do confinamento e distan-
ciamento social, passaram a fazer parte do dia-a-dia das escolas, professo-
res e familias.

No terreno, as emissoes do #EstudoEmCasa iniciadas a 20 de abril, em
varios canais televisivos, nos dias uteis, entre as 9:00 e as 17:50, e online, di-
rigido ao ensino bésico, se constituiram um complemento e um apoio, so-
bretudo para os estudantes privados de conectividade e/ou de ferramentas
digitais. A RTP2 garantiu o acompanhamento ao nivel da Educagdo Pré-Es-
colar. Nas regides autobnomas da Madeira e dos Ac¢ores, os polos regionais
integraram as disciplinas do secundario, e deste modo, os estudantes que
nao tinham acesso a internet ou nao possuiam dispositivos digitais (Fraga et
al., 2021) puderam aceder a informacao via televisao digital terrestre (DTD).

Suportadas por um quadro normativo legal foram sendo aprovadas gra-
dativamente medidas excecionais e temporarias na area da educagao, de-
corrente da pandemia da COVID-19 (Decreto-Lei n.° 14-G/2020, de 13 de
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abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 20-H/2020, de 14 de maio, pela Lei n.°
20/2020, de 1 de julho e pelo Decreto-Lei n.° 68/2020, de 15 de setembro).

No plano internacional, a Organizagao para a Cooperacao e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE), publicou o relatério “A framework to quide
an education response to the COVID-19 Pandemic of 2020” (Reimers & Schlei-
cher, 2020), com um conjunto de respostas face ao encerramento das es-
colas. Em maio, outro relatério “Coronavirus special edition: back to school’,
dinamizado pela mesma institui¢do, traca um roteiro de recomendagdes
dirigidos aos sistemas educativos, na procura de respostas aos desafios da
pandemia e destacando o poder da educagao na construcao da igualdade
(OCDE, 2020).

Na Regiao Auténoma da Madeira (RAM), a Secretaria Regional de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia (SRECT), através da Direcao Regional de Edu-
cacao (DRE), assumiu a orientacao das escolas, com a publicagao do Oficio
Circular n.° 5.0.0-53/2020, de 13 de abril de 2020, que recomendava a criagao
de Planos de Ensino a Distancia, que deveriam assegurar as aprendizagens
e garantir o sucesso educativo das criancas e dos alunos de todos os niveis
de ensino. Previa-se a criacao de equipas de apoio (apoiar, organizar e par-
tilhar informacao e ferramentas); utilizagao de uma plataforma de contacto
que operacionalizasse o trabalho sincrono e assincrono (plataforma Micro-
soft Teams e do Moodle Escolas); a criacao de canais de comunicagao (voz
ou mensagem), assegurando o contacto didrio com os alunos, em especial
os mais vulneraveis; o cumprimento do disposto no Regulamento Geral de
Protecao de Dados e das recomendacdes da Comissiao Nacional de Protecio
de Dados; e a rentabilizacdo dos recursos e contetiddos pedagdgicos veicula-
dos pelas emissodes televisivas.

Ainda na sequéncia do encerramento das escolas e do estado de emer-
géncia decretado pelo Governo, surge o estudo do Conselho Nacional de
Educacao (CNE), com vista a compreensao e identificacdo das principais
dificuldades, estratégias e solucdes para que as criancas e jovens continuas-
sem a aprender. O inquérito por questionario, dirigido a diretores de esco-
las e professores com fun¢des de coordenacao procurava conhecer a expe-
riéncia atipica vivenciada, no A&mbito da gestao, organizagao escolar, ensino
e aprendizagem. Os resultados do estudo apontam: 1) a indisponibilidade e
desadequacao dos equipamentos e infraestruturas na maioria das escolas
e das familias, a iliteracia digital dos docentes, das familias e alunos que
obstaculizava a utilizacdo dos recursos digitais; 2) foram criadas equipas de
apoio, e definidas estratégias e medidas de apoio a continuidade das apren-
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dizagens dos alunos; 3) as praticas de ensino e oportunidades de aprendiza-
gem foram otimizadas a partir do Ensino a Distancia; 4) os recursos digitais
e nao digitais assemelhavam-se aos utilizados no ensino presencial (videos,
paginas da internet, Powerpoint e manuais escolares). Em menor nimero
alguns docentes utilizaram regularmente ferramentas digitais tais como:
(Padlet, Kahoot, Quizizz, PiktoChart); 5) o #EstudoEmCasa era conhecido
e recomendado aos alunos que acompanhavam as emissoes; 6) a avaliagao
das aprendizagens foi a tarefa mais dificil de concretizar por parte dos pro-
fessores; 7) os diretores e professores reconhecem que o Ensino a Distancia
reforcou a organizacdo e cooperagao internas, ampliou os contactos com as
familias e comunidade e apressou o apetrechamento tecnoldgico. Esta mo-
dalidade de ensino requer ainda, praticas mais auténomas de aprendiza-
gem, é indutora de mudancas nas praticas pedagdgicas, mas nao substitui
o ensino presencial. Em sintese: o encerramento das escolas acentuou as
desigualdades sociais; o Ensino a Distancia desencadeou a discussdo so-
bre as praticas pedagogicas e pds em evidéncia o papel das tecnologias na
transformacao dessas praticas; o trabalho realizado refor¢cou a cooperacao
das equipas; a relagdo entre a escola, a familia e a comunidade foi ampliada
e as mudancas desencadeadas poderdo potenciar a mudanga organizacio-
nal e a inovacao pedagogica (CNE, 2021a).

Apbsum periodo de relativo controlo da pandemia, o ano letivo 2020/2021
inicia-se em formato presencial. Nao obstante, a chegada de uma nova va-
riante do virus SARS-CoV-2, originou um novo confinamento. As ativida-
des educativas e letivas foram novamente suspensas entre os dias 22 de ja-
neiro e 5 de fevereiro de 2021, retomando-se a 8 de fevereiro em regime nao
presencial.

No segundo confinamento, que se prolongou até ao inicio do 3.° perio-
do, do ano letivo 2020/2021, as escolas regressaram ao Ensino a Distancia,
revelando maior proficiéncia nas praticas e na conduc¢ao dos processos pe-
dagbgicos neste formato. Simultaneamente e suportadas por um quadro
normativo, foram aprovadas um conjunto de medidas excecionais e tempo-
rarias, com vista & manutencao e continuidade das atividades educativas e
letivas, o mais justa, equitativa e normalizada possivel. No ambito da avalia-
¢ao externa foram canceladas as provas de aferi¢ao dos 2.°, 5.° € 8.2 anos de
escolaridade do ensino basico e as provas finais de 9.° ano de escolaridade;
e os exames finais nacionais, “quando realizados por alunos internos, para
efeitos de aprovacao de disciplinas e conclusao do ensino secundario” (arti-
go 3.° -A do Decreto-Lei n.° 22-D/2021).
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O regresso ao ensino presencial desencadeou o estudo ja referenciado
e que foi promovido pela OECD (2020) “Coronavirus special edition: back to
school”, que interpelava os sistemas educativos a prepararem estratégias de
resposta aos desafios impostos pela pandemia. Estabelecendo a priorizacao
de alguns elementos, assumiu-se a garantia de seguranca, a avaliacido dos
progressos realizados pelos alunos, a atenua¢ao do impacto de atrasos na
aprendizagem e de eventuais casos de abandono escolar, assim como a sal-
vaguarda do bem-estar dos docentes e alunos.

Sugere-se ainda, a melhoria das capacidades de resposta e a reinvencao
de métodos de ensino-aprendizagem, reforcando a importancia do apoio
aos mais frageis e destacando o poder da educagao na construgao da igual-
dade. Propondo o trabalho colaborativo é indicada a prioriza¢cao dos con-
tetdos a abordar, sugerindo-se ainda, a criacdo de planos de reforco e de
revisOes intensivas dos contetidos de aprendizagem.

Metodologia

Caraterizada pela sua natureza qualitativa, a investiga¢do que aqui re-
portamos “(...) enfatiza a descricdo, a indugao, a teoria fundamentada e o
estudo das percecdes pessoais” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 11). Do ponto de
vista metodoldgico, assumimos o estudo de caso multiplo, cujo objetivo in-
cidiu em novas descobertas, a partir da voz dos sujeitos da pesquisa, e em
“desenvolver teorias empiricamente fundamentadas” (Flick, 2009, p. 24).

A entrevista semiestruturada e a analise documental foram as técnicas
privilegiadas de recolha de dados. Para a analise dos dados recolhidos, op-
tamos pela analise de contetido (Bardin, 1995) e a triangulagao (Yin, 2003).

Os sujeitos da pesquisa sdo 31 professores titulares de turma, alguns dos
quais no ano 2017/2018 assumiram a experiéncia piloto do Projeto de Au-
tonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), consignada no Despacho n.°
5908/2017 e Decreto-Lei n.° 55/2018. Foram concretizadas 5 entrevistas episo-
dicas aos participantes do estudo, distribuidos por 5 grupos focais.

Com vista a manuten¢ao do anonimato dos participantes da pesquisa foi
estabelecida a sua codificacao, que no caso dos professores titulares, opta-
mos pelas siglas PTENT (Professores Titulares Entrevistados) e respetiva
sequenciacao de E1 a Es5, por se tratar de 5 escolas.

No cruzamento das suas vozes, apuramos as praticas pedagogicas emer-
gentes dos processos de AFC e os principais constrangimentos que a pan-
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demia da COVID-19 impds as escolas, quando a autonomia era ja uma rea-
lidade e os espagos pedagdgicos emergiam gradualmente reconfigurados.
Os impactos vivenciados, decorrentes da pandemia trouxeram grandes de-
safios a escola e tém merecido da tutela e dos organismos internacionais
uma especial aten¢do e um inventario de recomendagdes, tendo em vista o
desenho de estratégias e medidas para reduzir, os impactos socioeducativos
da pandemia e potenciar o desenvolvimento e o progresso na aprendiza-
gem de criangas e jovens.

A autonomia e flexibilidade curricular e a pandemia:
Parte |

No 3.° ano de implementag¢do da AFC, o mundo foi confrontado com a
pandemia da COVID-19, provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2. Foi ne-
cessario assegurar a continuidade das atividades educativas e apesar das
tentativas de manutencao dos principios e espirito da AFC, os constran-
gimentos emergentes acabaram por condicionar toda a acao pedagogica.
Desde logo, a falta de equipamentos tecnoldgicos e a privagdo do acesso
a internet por parte de alguns alunos, constituiu-se um constrangimento,
que foi necessario ultrapassar. Na voz de uma entrevistada “Tinhamos alu-
nos que nao tinham equipamentos ou acesso a internet e através das parce-
rias que a escola tem com as institui¢des do meio foi, possivel o apetrecha-
mento de todos os alunos e a resoluc¢ao de todos os problemas” (EIPTENT).

Essa proximidade com o meio aprofundou e estreitou a confianc¢a nos
parceiros e a visao sistémica de comunidade escolar, que vé a escola como
um todo, inserida em territorios com especificidades proprias, cujos recur-
sos devem ser convocados na procura conjunta de respostas aos desafios
desencadeados pela pandemia (CNE, 2021c).

Ultrapassados os constrangimentos de natureza técnica e material e vi-
sando a mitigacao do impacto da pandemia, os lideres adotaram uma abor-
dagem proativa. Desde logo, assumiram a preocupacao de prevenir a perda
de aprendizagem durante o periodo de confinamento e impelidos pela tute-
la foram elaborados os Planos de Ensino a Distancia em cada escola.

A resposta educativa a pandemia desencadeou a emergéncia digital, e os
docentes aderiram prontamente aos desafios impostos, dinamizando estra-
tégias com vista a continuidade das aprendizagens. Num estudo realizado
por Reis et al. (2020), apenas 2% dos participantes, num universo de 1586
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docentes, reportaram nao ter recorrido a qualquer meio digital nas suas
praticas pedagogicas, durante o 1.2 confinamento, sendo notoéria a satisfa-
¢ao geral manifestada relativamente a capacidade de adaptacao de todos
os docentes na utilizacao das tecnologias. Apesar do aumento das horas de
trabalho docente e da dificuldade acrescida na gestdo do tempo, na voz dos
entrevistados foi expressiva a satisfagao sobre o uso da tecnologia na manu-
tengao e continuidade das aprendizagens, bem como nas relagoes estabele-
cidas entre os alunos e suas familias.

A generalidade dos docentes reconhece que do ponto de vista das prati-
cas pedagdgico-didaticas e de avaliacao houve um retrocesso. Destacaram
que a pandemia trouxe alteragdes substanciais as metodologias ativas que
se vinham implementando. Foi um tempo travao para muitas das dinami-
casjainstituidas, desde a organizacao dos espacos pedagdgicos de interven-
¢ao, a aprendizagem cooperativa, tudo ficou mais condicionado. “Repenti-
namente voltamos ao modelo autocarro, em matéria de organizagao dos
espacos da sala de aula, para além de que em muitos momentos as aprendi-
zagens estiveram longe da escola” (E2PTENT).

O trabalho colaborativo era ja uma estratégia muito presente na acao pe-
dagogica-didatica destes docentes, mas com a pandemia foram impelidos a
recuar, obrigados a um distanciamento social que a pandemia lhes imp&s.
Todavia, consequéncia do enraizamento desta dindmica nos processos pe-
dagbgicos, os proprios aprendizes solicitavam a retoma destas praticas “Sao
as proprias criangas que ja se apropriaram e interiorizaram o trabalho cola-
borativo. Sentem necessidade de trabalhar colaborativamente” (E3PTENT).

Entre docentes, os tempos de pandemia exigiram mais trabalho cola-
borativo com o apoio de recursos tecnoldgicos. Salientando a importancia
dada ao trabalho de entreajuda, os sujeitos da pesquisa afirmaram que en-
contraram apoio e suporte para o uso das tecnologias no ensino, junto dos
colegas, evidenciando o potencial de cooperacao profissional e partilha en-
tre pares, para fazer face a desafios emergentes da realidade pandémica.

Os tempos de pandemia obrigaram ainda, a uma maior proximidade e in-
ter-relacdo com as familias. Houve um incremento da autonomia dos alunos
e um estreitar do relacionamento com os pais que se envolveram de forma
exemplar, durante o periodo de confinamento e de Ensino a Distancia. “Tive-
mos de nos render as tecnologias, cridmos um grupo no WhatsApp onde par-
tilhava a planificacdo com os pais, no inicio da semana. Compartilhava fotos,
videos e os pais adoravam. A sexta-feira fazia um balanco semanal e sugeria
atividades para o fim de semana, que nao eram obrigatorias” (EIPTENT).
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Em convergéncia, também no estudo de Torres et al. (2020) os docentes
participantes na investigacao (675), oriundos de diversas zonas do pais, re-
velaram muita satisfacdo com o fomento da comunicagao entre escolas e
familias.

A componente emocional dos alunos foi igualmente muito prejudicada,
decorrente da privagao de socializa¢do a que estiveram sujeitos. Os confi-
namentos exponenciaram fragilidades psicologicas e afetivas (CNE, 2021c¢).
Em muitos casos desencadearam problemas de organizacao e gestao fami-
liar. A violéncia cibernética tornou-se uma ameaca. A morte de familiares,
sobretudo avés, provocou perdas irreparaveis e lutos inesperados. A perda
de contactos com amigos e familiares desencadeou ansiedades, medos e
depressoes. E é este o quadro que a todos inquieta e preocupa.

A autonomia e flexibilidade curricular e a pandemia:
Parte Il

Tentando reduzir os impactos negativos da pandemia da COVID-19, no
regresso a modalidade presencial de ensino, e criar condi¢oes para os alu-
nos progredirem nas suas aprendizagens, garantindo a sua saide fisica
e psicoldgica e o seu bem-estar social, a CNE (2021b) preparou a Reco-
mendacdo A escola no pés-pandemia: desafios e estratégias, onde suge-
re um conjunto de estratégias, a adotar nos proéximos anos letivos, no-
meadamente: 1) bem-estar e progressao nas aprendizagens. Acolhimento
e diagnostico - Propde-se que as escolas oucam as criancas e os jovens e
identifiquem as suas condi¢des psicoafectivas e de aprendizagem. Quan-
do as aprendizagens estruturantes nao tiverem sido consolidadas deverao
prontamente definir-se estratégias de remediacdo das dificuldades, pla-
near e reforcar medidas de suporte a aprendizagem e inclusao, recursos
e apoios especializados. E ainda o fomento da colaboragdo com outras
entidades da comunidade; 2) curriculo e gestao do curriculo - Recomen-
da-se a revisdo a nivel de escola e agrupamento, as planificacoes de ensi-
no e que se use a flexibilidade curricular para reforcar conhecimentos,
capacidades e atitudes. Que se dé voz aos alunos procurando envolvé-los
no planeamento do ano letivo e negociar objetivos a cumprir numa logica
de gestao partilhada e fomento da cidadania. Que se valorize a transdis-
ciplinaridade na abordagem de contetidos; 3) praticas pedagogico-didati-
cas e de avaliacdo — Potencializacao das competéncias digitais adquiridas
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e recurso a diferentes ferramentas tecnolédgicas para desenvolver capa-
cidades de autonomia, cooperacao, investiga¢ao, espirito critico, etc. De-
senvolvimento de praticas de aprendizagem ativa e colaborativa, proje-
tos transversais e metodologias de resolucao de problemas. Trabalho em
regime de coadjuvacao e tutorias. Literacia cientifica através do trabalho
exploratério. Refor¢o da atividade fisica com recurso a atividades ao ar
livre. Potencializacao da atividade artistica e o recurso a diferentes formas
de expressdo artistica inerente ao desenvolvimento pessoal. Valorizacao
da componente formativa da avaliagdo com recurso a diversas formas e
instrumentos; 4) formacao de pessoal docente e reforco de condigdes e
recursos — Consolidacido da formac¢io no dominio das ferramentas tec-
nolédgicas. Monitorizacao em contexto e a participacao ativa e autbnoma
dos formandos. Planeamento e refor¢o de medidas e recursos decorrentes
da autonomia das escolas. Inclusao no horario de trabalho dos docentes
de tempos de trabalho colaborativo e flexibilidade para o desempenho
de diversas tarefas. Reforco da ligacao de rede (internet) que devera ser
robusta, rapida e eficaz. Alocacdo de equipas multidisciplinares a cada
escola, para o desenvolvimento de praticas sociais e colaboracdo com as
familias, na prevencao do abandono e do absentismo, da indisciplina e na
mediacao de conflitos e na promocao de relacoes interpessoais saudaveis;
5) liderangas, trabalho colaborativo e equipas multidisciplinares — Valo-
rizagdo do trabalho colaborativo dentro das escolas. Reconhecimento do
papel que as liderancas intermédias desempenham na visao estratégica
da escola e na gestdo das relacdes com as familias e com os territérios. Re-
forco das equipas multidisciplinares; 6) escola e familias — Consolidagao
do contacto regular com as familias que a pandemia incrementou, dina-
mizando reunides com recurso a meios digitais, permitindo um acompa-
nhamento sistematico. Envolvimento das familias no projeto educativo
da escola, proporcionando-lhes um maior envolvimento e conhecimento
da cultura da escola e um sentimento de pertenca. Criacao de espacos de
convivialidade entre gera¢des integradas nas atividades extracurriculares
e festividades. Espacos de promocao da literacia digital dentro e fora dos
muros da escola. Ampliacdo das ofertas de educacdo e cuidados para a
primeira infincia (creche e jardim de infincia), para que todas as criancas
tenham acesso a espagos de aprendizagem significativa e ludica. Fomento
junto dos pais da aprendizagem ao longo da vida, motivando os adultos
a investirem na sua formacao e qualifica¢des; 7) escola e comunidade —
Articulacao da escola com as entidades da comunidade local, inseridas
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nos territdrios e com conhecimentos das problematicas das populagoes,
com vista ao desenvolvimento de projetos em comum. Atividades de ani-
macao com grupos heterogéneos evidenciando a diversidade cultural e
étnica dos territorios, reforcando aprendizagens diversas e a socializacao.
Oferta por parte das autarquias de atividades lidicas no periodo de férias
escolares, que englobem estratégias pedagogicas e significativas para os
alunos; 8) formacao inicial de professores e de outros profissionais du-
rante a crise pandémica - Recomenda-se uma atenc¢ao aos professores
em inicio de carreira que completaram a sua formacao inicial durante
a crise pandémica e que devido ao confinamento viram a sua formacao
pratica minimizada, para que possam usufruir de um periodo de praticas
supervisionadas; 9) desenho e implementagdo de politicas educativas e
formativas , administrativas e sociais — Recomenda-se a tutela (Ministé-
rio da Educacgao, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e a
outras instancias com influéncia nestas decisdes): a) que sejam reavalia-
dos os Documentos Curriculares, por forma a disponibilizar um referente
curricular coerente, focado e flexivel; b) sejam criadas as condi¢des para
que as escolas possam desenvolver uma gestao auténoma dos recursos;
c) se estude a reorganiza¢io do secundario; d) se valorize os Cursos Pro-
fissionais e se atualize as ofertas formativas; e) se melhorem as condi¢des
necessarias ao bom desenvolvimento dos Cursos Artisticos Especializa-
dos; f) se atenda as desigualdades entre os jovens de diferentes regides;
g) se reveja o acesso ao Ensino Superior; h) se reativem programas e pla-
nos de intervenc¢ao nas escolas com bons resultados ja demonstrados; i)
se reconheca o voluntariado juvenil como uma forma de enriquecimento
pessoal e curricular no percurso de cada jovem; j) se continue a propor-
cionar a afericao do sistema educativo com a colaborac¢io do IAVE E.P; 1)
que se reforce as equipas multidisciplinares; m) se regulamente a Lei dos
Conselhos Municipais de Educacao, constituidos por representantes das
escolas, pais, autarquias, satide, seguranca social e outros parceiros; n) se
desenhem politicas educativas articuladas com politicas sociais, para que
seja assegurada as necessidades basicas como a alimentacao, a habitacao,
a saude e a seguranca (CNE, 2021b, p. 1-11).

Num outro estudo, promovido pela Organizacao dos Estados Ibero-a-
mericanos para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (OEI), na sequéncia da
campanha #LaOElIcontigo e publicado no Relatério Efeitos da Crise do
COVID-19 na Educagao (Sanz et al., 2020), faz-se referéncia aos efeitos do
encerramento dos estabelecimentos escolares sobre as aprendizagens dos



252

alunos, nos futuros salarios, na taxa de abandono escolar, especialmente
das camadas sociais mais desfavorecidas.

Identificando algumas medidas para reduzir o impacto educativo e so-
cial do confinamento, reconhece-se que a Educagao a Distancia pode cons-
tituir uma oportunidade de realizacdo de aprendizagens, mediante o uso
das TIC e o reforco de materiais. “Se as atividades formativas online estao
bem ajustadas, a metodologia e os contetidos forem adequados e o profes-
sor tiver formacao adequada, os resultados nao tém de diferir da educacgao
presencial” (Sanz et al., 2020, p. 12).

Também no nosso pais, a consciencializagao dos fortes impactos da pan-
demia da COVID-19 na educagao por parte da tutela levou a aprovagao do
Plano 21 I 23 Escolas+, com vista a recuperacao das aprendizagens e garan-
tindo que ninguém fica para tras. As medidas propostas, de promog¢ao do
sucesso escolar e combate as desigualdades através da educacao dirige-se
aos alunos dos ensinos basico e secundario, e incide em trés eixos estru-
turantes: I ensinar e aprender; 2 — apoiar as comunidades educativas; 3 —
conhecer e avaliar. O foco de acdo deste plano visa a efetiva melhoria das
aprendizagens, orientadas para o desenvolvimento das areas de competén-
cias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e
nas Aprendizagens Essenciais nas diversas disciplinas. Tem como objetivos
estratégicos: i. A recuperacdo das competéncias mais comprometidas; ii. A
diversificagdo das estratégias de ensino; iii. O investimento no bem-estar
social e emocional; iv. A confianca no sistema educativo; v. O envolvimento
de toda a comunidade educativa; vi. A capacitacdo, através do reforco de
recursos e meios; vii. A monitorizacao, através de avaliacdo do impacto e
eficiéncia das medidas e recursos. Neste cenario compete as escolas encon-
trar as melhores respostas e estratégias para a melhoria das aprendizagens
e desenvolvimento de competéncias mais afetadas pela pandemia.

Conclusao

Quando a AFC se incrementava paulatinamente no espago escolar, o
mundo era confrontado com a pandemia da COVID-19, que causou gran-
des impactos nas estruturas sociais, econémicas e politicas mundiais. Des-
de logo, as restri¢des causadas pelo distanciamento a que fomos obrigados,
limitaram as oportunidades de aprendizagem de criancas e jovens e trou-
xeram grandes desafios a educacio e a escola, e a necessidade de desenhar
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e implementar um conjunto de medidas, para minimizar o impacto desta
situacio e criar melhores condicoes de progressao das aprendizagens.

Preocupado com as desigualdades do periodo pés-pandemia e impli-
cagdes sociais que extravasam os muros da escola, também o CNE (2021¢)
alerta para os grandes desafios do momento, designadamente: crescimen-
to da pobreza; abandono escolar; desigualdades estruturais; descriminagao
de género; fragilidades psicoafetivas; desigualdade e dificuldade no uso da
tecnologia; avaliacao das aprendizagens; necessidade de reforco das equi-
pas multidisciplinares; autonomia das escolas, liderangas e participacao,
escola e familias; escola e comunidade.

Reconhecendo que é na escola, que também se refletem os grandes pro-
blemas socioculturais, acreditamos, que é no espago escolar, que se podem
reformar os problemas emergentes e ultrapassar as dificuldades sociais,
galvanizadas no periodo da pandemia.

Da reflexao acerca da experiéncia vivida emergem algumas li¢oes que a
pandemia permitiu apurar e que foram publicadas pelo CNE (2021, p. 3-6),
designadamente:

Maior valorizagao social da educacao (a reafirmacao da escola como
espaco de aprendizagens diversas, de socializa¢ao, de acolhimento,
de pertenca, de contacto com a diversidade humana, de protegao e
valorizac¢ao social e de fomento da alteridade);

Maior énfase numa visao holistica de criancas e jovens e desenvol-
vimento socio-emocional. A pandemia trouxe outras preocupagdes
e olhares aos estados afetivo, psicolégico e emocional das criancas e
jovens;

Maior valorizacdo da tecnologia e do seu uso (a emergéncia da tec-
nologia digital) tornou-se a inica forma de ultrapassar a distancia e
o confinamento imposto, para chegar aos alunos;

Maior valorizac¢ao da ciéncia e tecnologia por via da necessidade da
descoberta da vacina;

Maior comunicacgao entre as escolas e as familias e maior comuni-
cacao entre os professores e outros parceiros educativos. Os tempos
de pandemia levaram a uma maior inter-relacio entre as escolas e
as familias, exigindo mais trabalho colaborativo;

Maior confian¢a em parcerias. A escola, inserida em territérios com
especificidades proprias devera potenciar as sinergias presentes nos
territorios em prol da melhoria da educacao das criancas e jovens.
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Aos decisores politicos compete a formalizacido de politicas assentes
em principios e visdes compartilhados de futuros comuns desejaveis. “A
COVID-19 p6s em evidéncia desigualdades e vulnerabilidades, mas tam-
bém fez surgir um potencial e engenho humanos extraordinarios” (CNE,
202I¢, p. I7).

Assumindo a educa¢do como a sua principal prioridade, a UNESCO
(2022) vem propor no Relatério da Comissao Internacional sobre os Futu-
ros da Educagao, um novo contrato social para a educa¢ao, fundamentado
nos direitos humanos e com base em principios de nao discriminacao, jus-
tica social, respeito a vida, dignidade humana e diversidade cultural. Deve
abranger uma ética de cuidado, reciprocidade e solidariedade e fortalecer a
educacdo como um esforco ptblico e um bem comum. “E por isso, funda-
mental que se faca um diagnéstico através da escola, mas que chegue aos
alunos e as familias, e que convoque todas as partes no desenho e imple-
mentacao das respostas realistas e sustentaveis (CNE, 2021, p. 18).
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Protecao civil europeia (ECHO) e politicas de educacao
para a protecao civil

A Declaragao Universal dos Direitos Humanos proclama que toda a pes-
soa tem o direito a vida, a liberdade e a seguranca pessoal (Artigo 3.°), ca-
bendo aos Estados-Membros garantir as condi¢des para a sua prossecu¢ao
(Organizacao das Na¢oes Unidas, 1948). Neste sentido, a seguranca, entendi-
da como um direito fundamental de cidadania, é prioritaria, nomeadamen-
te na definicao de politicas de protecao civil (PC), que pode ser entendida
como a atividade concertada dos diferentes niveis de governacao (Estado,
Regides Auténomas e autarquias locais), assim como de toda a sociedade
civil, objetivando a prevencao de riscos coletivos associados a situagoes de
acidente grave ou catastrofe, procurando atenuar os seus efeitos, protegen-
do e socorrendo as pessoas e bens em risco quando essas situagdes ocorram
(Assembleia da Repuiblica Portuguesa, 2019).

Da Terceira Conferéncia Mundial das Nag¢des Unidas em Sendai, Japao,
e sucedendo ao Hyogo Framework for Action 2005-2015: Building the resilience
of nations and communities to disasters, resultou o Sendai Framework for Disaster
Risk Reduction 2015-2030. A sua implementacao, acompanhamento e revisao
sao garantidos pelo United Nations Office for Disaster Risk Reduction e atende ao
Acordo de Paris sobre Mudancas Climaticas, a Agenda de A¢ao de Adis Abe-
ba sobre Financiamento para o Desenvolvimento, a Nova Agenda Urbana e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030. Objetivando a redugdo do
risco de desastres e a perda de vidas, reconhece ao Estado esse papel principal,
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embora compartilhado com outras partes interessadas, incluindo o governo
local, o setor privado e a sociedade civil em geral. Para tal, é fundamental a
cooperagao intersectorial e internacional, plasmada nas quatro prioridades
definidas, assim como ampliar o conhecimento da sociedade civil e das co-
munidades locais através da partilha de experiéncias e de boas praticas, re-
correndo a mecanismos de formacao e educacio e aprendizagem entre pares
(Prioridade 1. Compreensao do risco de desastres) (United Nations, 2015).

Antevendo o fundamental e amplo consenso entre os Estados na defini-
¢ao de politicas transnacionais no sentido de uma maior e melhor prevencao
destes fenémenos, a Unidao Europeia (UE) promove a cooperagao entre os Es-
tados-Membros, procurando reforcar a eficicia dos sistemas de prevengao e
de protecao contra as catastrofes naturais ou de origem humana. Assim, no
Tratado de Lisboa, este compromisso fica concretizado no Artigo 222.° (Clau-
sula de Solidariedade) que refere que a UE e os seus Estados-Membros, num
espirito de solidariedade, atuarao em conjunto se um dos seus Estados-Mem-
bros for alvo de um ataque terrorista ou vitima de uma catéstrofe natural ou
de origem humana, mobilizando os recursos ao seu dispor, nomeadamente
os meios militares (Assembleia da Repuiblica Portuguesa, 2008). Deste modo,
procurando esta resposta coletiva mais forte e coerente, a Comissao Euro-
peia (CE) estabeleceu (Decisao n.° 1313/2013/UE do Parlamento Europeu e
do Conselho) o Mecanismo de PC da UE (MPCUE). Este permite reunir co-
nhecimentos e capacidades dos socorristas, evitar a duplicacao de esforcos
de socorro e garantir que a assisténcia responde as necessidades das pessoas
afetadas. Também contribui com as autoridades nacionais na coordenacao
das atividades de planeamento e prevencao de desastres e no intercimbio de
melhores préticas. Assim, se um pais na Europa se deparar com uma emer-
géncia que sobrecarregue as suas capacidades de resposta, este pode acionar
o MPCUIE, solicitando assisténcia. Para além dos paises da UE, mais outros
seis Estados de paises terceiros participam neste mecanismo. Neste sentido, a
CE desempenha um papel fundamental na coordenagao da resposta a catas-
trofes em todo o mundo (Comissao Europeia, 2022).

No sentido de uma melhor prevencao e preparacao, varias atividades sao
desenvolvidas objetivando mitigar os efeitos dos desastres. De entre estas,
destaca-se o programa de formacao de peritos em PC Europeia e dos paises
terceiros participantes que, realizando exercicios anuais e a grande escala,
procura a compatibilidade e complementaridade entre as equipas de in-
tervencao (Comissao Europeia, 2022; Unido Europeia, 2021). Assim, a Rede
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de Conhecimento da PC da UE (RCPCUE) objetiva apoiar especialistas,
profissionais, decisores politicos, investigadores, formadores e voluntarios.
Neste sentido, facilita a participag¢ao dos detentores de conhecimento e é
aberta e inclusiva para atender as principais preocupacdes e necessidades
dos seus membros, estabelecendo redes e fortalecendo a cooperacao en-
tre as estruturas internacionais e nacionais. Atendendo a este contexto, o
programa de intercimbio de peritos em PC é fundamental, possibilitan-
do o destacamento de peritos de um Estado-Membro ou participante para
outro (Comissdao Europeia, 2021; Unido Europeia, 2021). Deste modo, a UE
procura prevenir, preparar e responder a rapida e continua mudanca dos
cenarios de risco dos desastres com uma maior coordenacao e cooperagao,
recolha de evidéncias cientificas sélidas, partilha de experiéncias e apren-
dizagens, tomada de decisao fundamentada para a prevencao, a preparagao
e para uma resposta mais eficiente e eficaz (Comissao Europeia, 2021; Unido
Europeia, 2021).

Para além do foco na formacao de peritos em PC, materializada através
do programa e da rede de conhecimento supracitados, o MPCUE, também,
salienta a importancia do apoio aos Estados-Membros nas suas a¢oes de
sensibilizac¢ao, informacao e educagao do publico, no ambito da prevengao
de riscos (Uniao Europeia, 2013; 2021).

No mesmo sentido, o Conselho da Unido Europeia (CUE), na sua reso-
lucao sobre um quadro estratégico para a cooperagio europeia no dominio
da educacéo e da formag¢ao rumo ao Espaco Europeu da Educagao e mais
além (2021-2030) (2021/C 66/01), no dominio prioritario 1 (qualidade, equi-
dade, inclusao e sucesso em matéria de educacao e formacao), evidencia a
importancia de “Promover as competéncias civicas, interculturais e sociais,
a compreensao e o respeito mutuos, e a apropriagao dos valores democra-
ticos e dos direitos fundamentais em todos os niveis e tipos de educagao e
formacao” (Conselho da Unido Europeia, 2021, p. 18), indo ao encontro do
definido na resolucao sobre a promogao da cidadania e dos valores comuns
da liberdade, tolerancia e nao discriminacao através da educagio.

No entanto, o Centro de Conhecimentos de Gestao de Riscos de Desas-
tres da CE, que lidera as atividades cientificas da RCPCUE, salienta a im-
portancia da mudanca de paradigma da gestao de desastres para a gestao
de riscos. Esta mudanga é possivel através da investigacdo e inovagao e da
troca de informacdes sobre métodos e solu¢des inovadoras dirigidas aos de-
cisores e a sociedade em geral, promovendo sociedades resilientes a desas-
tres (Comissao Europeia, s.d.).
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Desafios e licoes da resposta da ECHO
a pandemia da COVID-19

A pandemia da COVID-19 veio testar a capacidade de resposta da huma-
nidade a um desafio sem precedentes na atualidade. Evidente é que a hu-
manidade tem ritmos bem diferentes na resposta a esta pandemia, depen-
dendo, entre outros, da regido do globo terrestre onde nos encontramos.
Atualmente, ainda, muitos paises de diferentes continentes dependem da
solidariedade de terceiros para responder eficazmente a esta situacao.

Este desafio testou a Europa, nomeadamente a Unido Europeia, que da
identificacdo da COVID-19 como nova doenca (dezembro de 2019), e do res-
petivo agente causador (novo coronavirus SARS-CoV-2, janeiro de 2020),
a atual cobertura vacinal (algumas regides ja na quarta dose e outras, ain-
da, nem completaram a primeira etapa da imunizagao), procurou respon-
der implementando intiimeras estratégias que se iam adequando de acordo
com a informacao disponivel a cada momento da evoluc¢ao da pandemia.

Neste sentido, para mitigar a propagacao do virus, os Estados-Membros
adotaram medidas como o confinamento das pessoas em suas casas, 0 uso
de equipamento de prote¢ao individual, a limitagdo da mobilidade com o
encerramento das fronteiras e, desde 2021, a vacinacao. Esta resposta exigiu
uma coordenacao de crise sem precedentes da ECHO e o esforco entre os
Estados-Membros facilitou a aquisi¢do de equipamentos diversos, nomea-
damente de protecao individuais e outros materiais médicos.

O mecanismo de protecao civil europeu teve um aumento significativo
do ntimero de ativagdes em 2020 e 2021, sendo mesmo o mais elevado na
sua histéria, e deveu-se, principalmente, a pandemia da COVID-19. Foi ati-
vado 114 vezes em 2021 e 102 vezes em 2020, em comparagao com as 20 ve-
zes em 2019 (Conselho Europeu, 2022). No entanto, ndo podemos esquecer
que a par da resposta a pandemia da COVID-19, a ECHO responde a outros
casos de emergéncia que assolam o mundo, como por exemplo o terramo-
to no Haiti (2021), os repatriamentos a partir do Afeganistio (2021), os incén-
dios florestais na Europa (2021 e 2022) ou a guerra na Ucrania (2022).

Na resposta a COVID-19, a UE ajudou a coordenar e a financiar a entre-
ga de equipamento médico e artigos afins em toda a Europa e no mundo,
assim como promoveu o tratamento transfronteirico de doentes e o repa-
triamento de cidadaos da UE retidos no estrangeiro. A Comissao Europeia
financiou a 100% todos estes materiais, incluindo os custos de aquisi¢ao,
manutencao e entrega. Também daqui decorreu a criagdo de uma reserva
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de material médico da RescEU na Bélgica, nos Paises Baixos e na Eslovénia
e a Alemanha acolhe agora uma segunda reserva (Conselho Europeu, 2022).

Com o foco na satide e bem-estar da populagao e na melhor evidéncia
cientifica, desde o inicio conhecido da pandemia até aos dias de hoje, varias
e muitas tém sido as iniciativas do Conselho Europeu, desde definicao de
politicas, reunides, comunicados de imprensa, publica¢des e partilha de in-
fografia, no sentido de uma melhor e coordenada resposta a esta crise sem
precedentes, nomeadamente através da ECHO (Conselho Europeu, 2022).

Provavelmente, a maior licdo educativa que encontramos na a¢ao euro-
peia, além daquela que foi visivel internamente, situa-se na assisténcia que,
como europeus, demos no exterior da Uniao Europeia. Em dezembro de
2021, a solidariedade europeia a paises terceiros rondava os 47,7 mil milhoes
de euros.

As licoes aprendidas até agora com a COVID-19 na Unido Europeia sao
muitas, mas gostavamos de destacar, também, as abordagens multidiscipli-
nares e transdisciplinares de cooperacao. Essa cooperac¢io requer coragem
e lideranca, mas, também, educacao para reconhecer que as mudangas sao
necessarias para evitarmos cometer 0s mesmos erros que sempre tentamos
evitar.

Neste sentido, salientamos que a 3 de marco de 2022, o Conselho adotou
uma decisdo que autoriza a abertura de negocia¢des com vista a celebra-
¢ao de um acordo internacional sobre prevencio, preparacao e resposta a
pandemias. Este acordo trara potenciais beneficios como o empenho po-
litico dos dirigentes e a inclusividade mundial, estabelecimento de prin-
cipios, prioridades e objetivos, refor¢co da resiliéncia nacional, regional e
mundial, maior equidade na resposta a pandemias, partilha de dados de
acompanhamento e uma melhor ligagao entre a satide dos humanos, dos
animais e do planeta através da abordagem “Uma S6 Satude” (Conselho
Europeu, 2022).

Apesar da esperanca deixada pelo Conselho Europeu, o balango é tra-
gico: mais 872 000 mortes na UE comparativamente com anos anteriores;
sabemos que o excesso de mortalidade foi mais elevado nas regides menos
desenvolvidas do que nas regides em transicao e mais desenvolvidas. A pri-
meira vaga afetou principalmente as regides do Noroeste e as regides do
sul, mas as vagas subsequentes a mortalidade mais elevada registou-se nas
regides do leste europeu.

Esta foi a recessdao mais profunda pds-1945 e o impacto econémico da
pandemia foi maior nas regides do Sul, sobretudo as que estio dependen-
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tes do turismo, onde a reducao das horas trabalhadas e do PIB foi a mais
acentuada. Nas zonas fronteiricas as pessoas deixaram de poder atravessar
uma fronteira nacional para se deslocarem para o trabalho ou acederem a
servicos e criaram-se diferentes regimes de manutencao do emprego, até
porque o trabalho a partir de casa duplicou em toda a UE. A dimensao re-
gional da pandemia de COVID-19 indica-nos que o aumento do trabalho a
partir de casa foi mais elevado em muitas das regides das capitais.

A obrigatoriedade de trabalhar a partir de casa e o encerramento dos
estabelecimentos escolares fez com que muitas pessoas nas cidades esti-
vessem amontoadas em espacos habitacionais pequenos durante o dia. As
cidades que disponham de espagos verdes nas proximidades das habita-
¢Oes e acessiveis ao publico foram as mais facilitaram a vida dos cidadaos.
Em vérias cidades, menos de metade das pessoas tem acesso facil a espacos
urbanos verdes. Tal verifica-se em todas as cidades em Chipre, em Malta e
na Roménia e nalgumas cidades grandes em Italia, Franca e Portugal, onde
menos de metade dos residentes dispde de uma zona urbana verde a uma
distancia a pé de 400 metros da sua casa.

Trabalhar a partir de casa e dar aulas a distancia também apresentou de-
safios aos agregados familiares que nao tém ligacoes rapidas a Internet, que
é a situacao mais frequente nas zonas rurais. Nas capitais, a economia dos
servicos esta mais desenvolvida e os empregos podem ser mais facilmente
exercidos a distancia. Também é nas capitais que temos a mao de obra alta-
mente qualificada e infraestruturas informaticas de elevada qualidade. Ou
seja, a desigualdade nao se da apenas a nivel dos Estados-Membros, mas
dentro das préprias regides dos Estados-Membros.

A taxa de excesso de mortalidade durante a primeira vaga foi mais ele-
vada nas regides urbanas e registou um pico de 80% em abril de 2020, ao
passo que foi inferior a 40% nas regides intermédias e apenas 20% nas re-
gides rurais. Durante a segunda vaga, as regides rurais registaram a taxa de
excesso de mortalidade mais elevada, com um pico de 55%, enquanto foi
ligeiramente inferior nas vilas e subtrbios (48%) e nas cidades (43%) (Di-
jkstra, L., 2021).

Apesar de toda a tragédia com milhares de morte, como Uniao demos
uma resposta politica forte em diferentes niveis, nomeadamente no que diz
respeito a Educacao. Mas um outro impacto que ainda esta por medir e que
diz respeito as consequéncias desta pandemia na satide mental. A pande-
mia trouxe morte, desemprego e angustia. Mas deixou um rasto de tristeza
e de intolerancia entre as pessoas. Como combater isto?
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Introducao

A pandemia trouxe-nos diversas li¢des e sobre ela foram criadas, de for-
ma oficial, diversas narrativas e a sua relacio com a Educacio. A criacao
destes discursos permite que se sistematize, neste artigo, através da analise
documental, e respetiva interpretacao, a informacao veiculada pela Organi-
zagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), Organi-
zac¢ao das Nag¢oes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
HundrED.Org., pelo Banco Mundial e Ministério da Educagao de Portugal.

Sobressai, em todos os documentos destes organismos, a conclusao pri-
meira de que a pandemia por COVID-19 revelou os fossos educacionais
mostrando que, mesmo nas democracias mais consolidadas, o acesso a
educacao nao foi garantido quando os mais jovens e as criangas precisa-
vam. Isto leva-nos a uma outra discussao, muito querida aos liberais: mais
ou menos Estado? Claramente, durante e na pos-pandemia, sem o Estado
teriamos o crescimento de mais desigualdades, precisamente porque essas
disparidades assentam em estruturas sociais, econdémicas e culturais disse-
melhantes.

No entanto, “O Estado néo é s6 «a» arena onde diferentes grupos se con-
frontam para legitimarem e estabelecerem as suas proprias necessidades e
os seus proprios discursos sobre essas necessidades, como também é for-
mado e transformado, quer ao nivel do contetido, quer ao nivel da forma,
através desses confrontos” (Apple, 1999, p. 86).
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O acesso a educacao

O acesso a educacio esta longe de estar democratizado. Foi esta a grande
licdo dos anos de pandemia e com “o estado de emergéncia vieram ao de
cima, em open-space, os fossos educacionais. As desigualdades estruturais,
sociais, econdémicas e culturais sdo as causas dessas disparidades e mos-
tram que o acesso a educacao esta longe de estar democratizado (Rodrigues
& Fraga, 2020, p. 10).

HundrED & OECD (2020) referem que 87% das pessoas consideram que a
pandemia aumentou as desigualdades; apenas 6% consideram que os siste-
mas educativos estavam preparados para a pandemia e 17% acreditavam que
os seus lideres estavam a aprender com as respostas educativas de outros pai-
ses. Num outro trabalho, desenvolvido pela OCDE e publicado em setembro
de 2021, (pp. 3, 8-11) ficamos a saber que, durante o lockdown global:

- 165 paises fecharam as escolas;

- 1500 milhdes de criancas e jovens foram afetados;

- 80% da populagao estudantil do mundo inteiro estiveram sem aulas
presenciais;

- 60.2 milhdes de professores que nao estavam nas salas de aula tra-
dicionais;

- Cresceram as preocupagdes com a ciberseguranca dos estudantes
em ambientes digitais;

- Num total de 14.7 milhdes de trabalhadores da area da sadde, em
toda a UE, 87% sao mulheres e estas nao tinham como garantir o
dever de vigilancia dos filhos;

- Enquanto 47% dos diplomados podem trabalhar em casa, apenas
6% dos que trabalham sem qualificagdes podem fazé-lo.

No documento The State of Global Education (OECD, 2021, pp. 6-7) é referido
que no caso portugués, os servicos dos correios e as forcas de seguranga ti-
nham a tarefa de levar os trabalhos escolares as casas dos estudantes impossi-
bilitados de aceder a educacao a distancia. Em Franca, 5% dos estudantes ndo
tém acesso a internet e aos computadores. Italia criou e ofereceu cursos onli-
ne para os pais aprenderem a lidar com a pressao relacional do confinamen-
to. No Japao, por exemplo, as familias foram reembolsadas dos pagamentos
de propinas de forma a aumentar os orcamentos familiares e, em varios dis-
tritos, a alimentacao foi entregue nas casas das familias menos favorecidas.
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Na China, as familias também receberam no domicilio as refei¢cdes de forma
a evitar que tivessem de sair e na Catalunha foram criados cartdes de crédito
para serem usados em qualquer estabelecimento de alimentagao.

Em média, nos 30 paises com dados comparaveis para todos os niveis de
educacao, as escolas pré-primarias foram fechadas por 55 dias, as escolas
primarias por 78 dias, as escolas basicas por 92 dias e as escolas secundarias
por “101 dias entre 1.° de janeiro de 2020 e 20 Maio de 2021” (OECD, 2021, p.
10 [trad. da autora]). O ntimero de dias de fechamento escolar representa
aproximadamente 28% do total de dias de instru¢ao durante “um ano aca-
démico tipico na pré-escolar e mais de 56% no nivel secundario, em média,
nos paises da OCDE” (OECD, 2021, p. 10 [trad. da autora]).

Continua o mesmo documento referindo que, apés um fechamento qua-
se sistematico de escolas na maioria dos paises em meados de marco de
2020, as abordagens divergiram significativamente entre setembro de 2020
e a primeira parte de 2021. Com "200 dias sem escola estiveram paises como
a Colombia, Costa Rica, Reptiblica Tcheca, Lituania, México, Polonia e Tur-
quia. Com menos de 50 dias sem escola estiveram a Noruega, Nova Zelan-
dia e Espanha. (...) Bélgica, Franca, Espanha e Suica nao fecharam total-
mente suas escolas secundarias entre janeiro e maio de 2021” (OCDE, 2021,
p. 10 [trad. da autora]).

O impacto do encerramento das escolas

Fechar uma escola significa impactos nao apenas nas criangas e jovens,
mas, também, nas estruturas tradicionais do trabalho e dos trabalhadores
que sao pais e que tém o dever da vigilancia para com os menores. As fami-
lias com estatutos socioeconémicos mais baixos foram a que mais expostas
estiveram a desigualdade de escola online, ou em sistema remoto.

According to Eurostat, an average of 22.5% of people under the age of 18 across
the EU Member States in 2019 were at risk of poverty or social exclusion. This
figure ranged from 11.7% in Slovenia to 35.8% in Romania. The highest risk of
poverty or social exclusion in the EU-27 (40.3%) was recorded among single per-
sons with dependent children. (Koehler, Psacharopulos & Graaf, 2022, p. 35)

Ainda assim, os dados mostram que o impacto da pandemia no mercado
de trabalho parece distribuido de forma mais equilibrada pelos niveis de
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ensino que os trabalhadores detém “do que durante a altima crise finan-
ceira global” (OECD, 2021, p. 10 [trad. da autora]). Ao nivel do desemprego
entre jovens de 25 a 34 anos mal qualificados, nos paises da OCDE, a taxa
apenas aumentou “2 pontos percentuais a mais em 2020 do que em 2019”
(OECD, 2021, p. 33 [trad. da autora]). Também o género acarretou dispari-
dades: a taxa de desemprego entre as mulheres sem conclusio do ensino
basico foi de 12% em 2020, em comparagao com a taxa de desemprego de
10% entre os homens.

A variagao ano a ano das horas trabalhadas durante o segundo trimestre
de 2020 caiu apenas 8,5% entre os trabalhadores altamente qualificados,
enquanto entre os trabalhadores sem ensino secundario caiu 24%.

Younger women without upper secondary attainment are particularly affect-
ed by high unemployment. On average across OECD countries, the unem-
ployment rate among women without upper secondary attainment was 11.9%
in 2020, compared to 10.3% among men. With higher educational attainment
levels, unemployment levels tend to be not only lower, but also similar between
men and women. On average across OECD countries, the difference between
the unemployment rates of women and men is 1.6 percentage points among
adults with upper secondary or post-secondary non-tertiary attainment and
0.4 percentage point among tertiary educated adults. (OECD, 2021, p. 35)

Indicadores de recuperacao das comunidades

Apesar de todos os prejuizos e danos desta pandemia, existem indicado-
res animadores de recuperacdo para as comunidades. Apesar de as taxas de
desemprego trem aumentado entre 2019-2020, a verdade é que o impacto
desta crise sanitaria foi distribuido de forma mais uniforme em termos de
mercados de trabalho e entre adultos com niveis educacionais diferentes se
tivermos a crise financeira de 2008 como referéncia comparativa.

As mulheres mais jovens e sem ensino secundario foram as mais afetadas
pelo desemprego durante a pandemia por COVID-19. Outro dado interes-
sante, refere-se a percentagem dos NEET que nao se alterou significativa-
mente. Em relacdo a educacao de adultos o nimero de inscritos diminuiu
18% a 25%. O ntimero de ofertas de emprego online caiu em mais 40% em
2021 no periodo pandémico. Ainda assim, nas comunidades em geral, ha
ainda o desejo de promoc¢ao de uma cultura de inovacao e desenvolvimento



271

de competéncias pedagogicas digitais. No entanto, precisamos de lideran-
cas que saibam lidar com a desigualdade estrutural, superando-a.

O problema do desemprego assume uma importdancia crucial, tornando-se ur-
gente uma discussdo mais aprofundada, especialmente quanto a sua relagdo
com as divisdes raciais e de sexo (...). (Apple, M., 1999, p. 86).” Também aqui
teremos que olhar para a relagdo entre o desemprego e os migrantes, sabendo
que “a migragdo fora da UE e a mobilidade dentros dos Estados-Membros tém
sido afectadas pelas condigées de vida, desemprego e diferentes modos de dis-
criminagdo. (Rodrigues, 2018, p. 21)

Em 2020, 5,1% da populacao da Unido Europeia (UE) eram cidadaos nao
europeus. 8,2% de cidadaos nasceram fora desta Uniao e 0.6% eram refu-
giados (Koehler, Psacharopulos & Graaf, 2022). Por si s6, as criancas e jovens
que se enquadram nestes contextos ficaram em dupla desvantagem devido
a circunstancias de natureza pessoal e familiar.

In 2019 — the year before the COVID-19 outbreak — 33,200 children were new-
ly arrived in Europe, constituting a 7% increase compared with 2018. Of these
children, 9,000 were unaccompanied or separated, and 17,500 were undergo-
ing resettlement procedures (UNHCR, UNICEF, & IOM, 2020). Shortcom-
ings in data collection mean that the exact numbers of children and adoles-
cents belonging or perceived as members of racial or ethnic minority groups
are not known. The most sizeable communities in Europe are estimated to be
19 million European Muslims, eight million Black Europeans, and seven mil-
lion Roma (ENAR, 2015). (Koehler, Psacharopulos & Graaf, 2022, p. 24)

Pandemia, educacao e migracao

Os refugiados, os migrantes e as minorias étnicas estiveram sujeitos a con-
di¢oes de vulnerabilidade maiores do que os restantes cidadaos. Também
“em todos os paises ocidentais, as probabilidades de desemprego sao mui-
to superiores nos trabalhadores «nao especializados» (manuais) do que nos
individuos de ocupagdes profissionais (ndo manuais)” (Apple, 1999, p. 120).”
Sabendo que os migrantes tendencialmente sao trabalhadores nao especiali-
zados além de maior exposi¢ao ao desemprego ficam ainda a mercé de discri-
minagoes e xenofobias. Conforme Koehler, Psacharopulos & Graaf:
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In addition, refugees, migrants, and ethnic minorities were also subject to an
increase in racist and xenophobic incidents linked to the COVID-19 outbreak.
In many countries, xenophobic developments during the pandemic followed
pre-existing patterns of discrimination, targeting migrants from areas with
limited or no risk of COVID-19 infection or long-term residents (D’Ignoti,
2020). Children assumed to be of Asian origin faced harassment and discrim-
ination. This is likely to have had an impact on their feelings of safety and
emotional well-being (Guadagno, 2020). (Koehler, Psacharopulos & Graaf,
2022, p. 25)

No caso europeu, hd uma grande vontade em canalizar a formagao dos
migrantes numa base de ofertas de emprego. Isto significa uma formacao
que fica dependente da volatilidade do mercado de emprego (ferramenta
Skills-OVATE). “A percentagem de migrantes tende a ser maior em regides
com niveis elevados do PIB, boas oportunidades de emprego e um histo-
rico de migracao” (Dijkstra, L., 2021, p. 33). No caso da UE, quase todos os
Estados-Membros tém mais migrantes de paises terceiros do que migrantes
nascidos na UE.

O Luxemburgo é uma excegdo clara, com 40% de migrantes nascidos na UE
face a 13% nascidos fora da UE. De um modo geral, hd poucos migrantes de
paises terceiros no leste da UE - exceto nos Estados bdlticos, onde uma percen-
tagem significativa da populagdo nasceu na Russia. (Dijkstra, 2021, p. 161)

Isto significa, de algum modo, a tradicao das culturas educativas hege-
monicas decidirem o programa das politicas de formacgao e educacao e de-
las fazer depender “o poderoso programa econémico e familiar” (Apple,
1999, p.41). Quer dizer, quem tem o poder de decidir o qué que o Outro vai
aprender tem o poder de definir o seu lugar na estrutura social. “O conceito
de hegemonia refere-se a um processo em que os grupos dominantes de
uma determinada sociedade se unem, de modo a formarem um bloco so-
cial que mantém e garante a sua lideranca perante os grupos dominados”
(Apple, 1999, p.41).

Neste sentido, ndo é por acaso (e nao sera obviamente a tinica razao) que
a taxa de emprego dos migrantes de paises terceiros, além de ter aumenta-
do, é mais visivel, por comparacdo ao 7.° Relatério da Coesao, nos homens
(Dijkstra, 2021, p. 34).
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A despesa com a educagdo na Unido foi de cerca de 5% “(pouco menos de 5% do
PIB em 2019) e protecdo do ambiente (pouco menos de 1% do PIB ao longo do
periodo). Em contrapartida, a despesa em satide aumentou de cerca de 6,5% em
2007 para 7% em 2019. (Dijkstra, 2021, p. 249)

A Agenda de Competéncias para a Europa em prol da competitividade
sustentavel, da justica social e da resiliéncia de 2020 prevé, por uma ques-
tao de justica social, que o Primeiro Pilar Europeu dos Direitos Sociais seja
realizado: o acesso a educacao e a formacao ao longo da vida. “Até 2030, é
proposto no ambito do Plano de Agao sobre o Pilar Europeu dos Direitos
Sociais que pelo 60% das pessoas no grupo etario 25-64 devem participar
em formacao todos os anos” (Dijkstra, 2021, p. 142).

A partir daqui é visivel que esta educa¢ao ao longo da vida faz parte de
“repertérios politicos.” (Hake, 2021, p. 24)

Assim, a educagdo converte-se num produto, tal como o pdo ou os carros, e a
tnica cultura que vale a pena abordar é a «cultura empresarial» e as destrezas
flexiveis, conhecimentos, disposicoes e valores, necessdrios para a competicdo
econdémica. (Apple, 1999, p. 47)

A COVID-19 exigiu muitas respostas da politica puiblica, mas exigiu mui-
to mais daqueles que estavam no terreno e que viam, em open space, as desi-
gualdades crescentes daqueles que ja tinham e tém muito a perder.

Com as consequéncias dos diferentes confinamentos, os mais frageis ti-
veram de lidar com impactos devastadores no que diz respeito aos direitos
fundamentais e tais circunstancias, que sabemos terem sido excecionais no
caso das democracias consolidadas, nem sempre garantiram a nao discri-
minac¢ao no acesso dos cuidados sociais, de satide e atividades desportivas
e culturais.

Pessoas com necessidades especiais, migrantes, minorias étnicas, crian-
cas refugiadas e desfavorecidas foram vitimas de novas desigualdades, pe-
rante a COVID-19, precisamente por serem oriundas de contextos ja ante-
riormente desprotegidos e desauxiliados. Isto significa que é necessario um
apoio acrescido no quadro de recuperacao destas comunidades por parte,
particularmente, do poder local. E urgente que a recuperagio das comuni-
dades seja capaz de lidar com as desigualdades estruturais, superando-as,
mostrando, investido e priorizando os que mais precisam.
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Targeted support can take different forms: the provision of in-school and af-
ter-school small group tutoring, summer schools, counselling for specific stu-
dents according to their social and emotional needs, an enhanced emphasis
on metacognitive and collaborative learning, on oral language interventions,
but also on other forms of pedagogical interventions that are supported by
evidence and seem appropriate in the local context. Such interventions need to
take into account that schools are both social hubs that support the develop-
ment of students’ socioemotional skills and well being and centres of their local
communities. (Koehler, Psacharopulos & Graaf, 2022, p. 4)

Nao sao apenas as comunidades locais que precisam de apoio para a sua
recuperacao do ponto de vista social e econémico e, até mesmo, de satude.
A comunidade escolar como um todo nacional compreendeu, mais do que
nunca, a importancia da comunicagao regular com as familias e da forma-
¢do ao longo da vida, particularmente no que diz respeito a educagdo a dis-
tancia e/ ou remota. Por outro lado, os sistemas educacionais mostraram-se
ser ainda frageis no que concerne a garantia de uma aprendizagem digital.

No caso europeu existem mais de trés dezenas de orientagoes legislati-
vas europeias sobre a educagao na era digital. Os dados nao nos favorecem
como europeus, conforme Relatério do PE A8-0173/2018:

- 44% da populacao da UE entre 0s 16 e 0s 74 anos ndo possuem com-

peténcias digitais basicas;

19% da populagdo europeia ndo possui quaisquer competéncias di-
gitais;

27% dos licenciados em engenharias sdo mulheres;

20% dos licenciados em informatica sao mulheres;

19% dos trabalhadores das TIC tém uma mulher nas chefias;

- A percentagem de homens no sector digital é 3.1 vezes superior a

percentagem de mulheres;

- Adultos desempregados tendem a cair na desvantagem das compe-

téncias digitais.

Conclusao

Precisamos de estratégias politicas efetivas para a educacao digital e do
reforco da formacao de professores. A aposta tem sido feita em bibliotecas
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digitais, mas essa oferta é, ainda, insuficiente. A pandemia mostrou que pa-
decemos de estruturas de formagao nao inclusivas e que temos de levar a
cabo intervencdes especificas por grupos etarios de estudantes.

Isto significa perceber a transformacao dos sistemas de educagao e for-
macao para uma sociedade digital democratica. Essa formagao tem de ser
centrada no estudante e devera ter em conta questdes como ciberhigiene,
ciberbullying, ciberseguranga, protecao de dados, ciberassédio e literacia
mediatica. S6 com uma educagao colaborativa, onde ocorra o acesso e a
criagao de conhecimento, é que poderemos desenvolver melhor essa ideia
que ha tanto tempo perseguimos: a realizacao da educacao integral.

Das comunidades em recuperagio, percebemos que mais democracia
significa, também, mais inclusdo no mundo digital. De quem? De todos,
mas com particular atencao dos estudantes com NEE, grupos minoritarios,
das comunidades migrantes, dos jovens que entram na estatistica do aban-
dono precoce, desempregados de longa duragao, das pessoas com baixas
qualificacoes e dos séniores.

As pessoas mais instruidas tém trés vezes mais probabilidade de usar a internet
para a aquisicdo de novas competéncias e criagdo de novas oportunidades do
que aquelas com niveis educacionais mais baixos, que corremos o risco de que
a tecnologia se torne uma ferramenta de capacitagdo para os privilegiados, em
vez de uma oportunidade para todos. (SEC, 2008, p. 2629)

Assim, as instituicoes educativas devem garantir:

areducao de encargos a todos os niveis;

a promogao de intercaimbios transfronteiricos;

programas de literacia nas linguas minoritarias e regionais da UE;
a mudanca das praticas institucionais e pedagogicas.

Aos professores pede-se uma formagao inicial e continua adequadas e
que sejam criados centros de transformacao digital. A formacao continua
digital deve ser integrada como tempo de trabalho de forma flexivel e, aci-
ma de tudo, como intercaAmbio de boas praticas. S6 assim teremos comu-
nidades resilientes, com liderancas fortes, combinado sistemas auténomos
com respostas coletivas.
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Introducao

Debater o planejamento de politicas publicas voltadas a gestao da edu-
cacao basica, especialmente em um momento posterior ao vivenciado pela
populacdo durante a pandemia da COVID-19, tornou-se um assunto pri-
mordial e urgente em diversos paises. Para fundamentar este debate, paises
como o Brasil, por exemplo, realizaram pesquisas pontuais direcionadas
ao levantamento de dados para compreender qual o real cenario das suas
escolas apds a pandemia da COVID-19. Uma analise para construcao de
politicas publicas fundamentadas em dados faz-se necessario, visto que os
conjuntos de dados governamentais abertos atuam como recursos informa-
cionais para composicao de politicas baseadas em evidéncias. Contudo, os
gestores publicos ainda se deparam com a limitacao na utilizacao dos da-
dos para subsidiar as tomadas de decisao, tendo em vista a dificuldade em
identificar os dados sobre as escolas de forma acessivel, com facil localiza-
¢ao e que possam ser compreendidos e reutilizaveis.

Disposto a suprimir essa limitacdo governamental, o Brasil instaurou a
instru¢ao normativa n.° 4, de 12 de abril de 2012, levando em consideracao
o decreto sem nimero do més de setembro de 2011, o qual institui as a¢des
para o Plano de A¢ao Nacional sobre Governo Aberto, que estabelece o
compromisso do governo de promover o desenvolvimento da Infraestrutu-
ra Nacional de Dados Abertos.

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
2024, 277-288
doi:https://doi.org/10.34640/univmadeira2025goulartcarneiromonteiro
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Com o intuito de contribuir para a difusdo do conhecimento sobre os da-
dos abertos governamentais da educacao, esta pesquisa tem como premissa
difundir métodos de uso e reuso de dados publicos, considerando que o
direito a informacao consiste em fundamento basico da democracia; além
disso, que a cidadania seja exercida de forma plena pelo individuo, o que
deve ser promovido por meio do acesso a informag¢des primarias, inteiras,
auténticas e, também, atualizadas.

Considerando deste modo, uma grande problematica nacional, a urgén-
cia da ampliacdo dos modelos de visualizagdo dos dados governamentais
abertos da educacao brasileira, em especial em tempos pandémicos, bus-
camos representar o cenario das escolas municipais das capitais do nor-
deste brasileiro nos anos 2020 e 2021. A investigacdo é realizada através do
conjunto de dados abertos coletados a partir da pesquisa “Resposta Edu-
cacional a Pandemia de COVID-19 no Brasil - Educacao Basica” realizada
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Tei-
xeira (INEP), tendo por objetivo central identificar as escolas que adotaram
acdes e quais estratégias de realizacao das atividades escolares no ano letivo
2021 foram utilizadas diante da necessidade de enfrentamento a COVID-19.

A preocupagao com o cenario da educagao na regiao Nordeste do Brasil
p6s pandemia da-se pelo seu recorrente cenario da exclusao escolar que
historicamente atinge a regiao. Como pode ser observado pelos dados pro-
cessados pelo relatério “Cenério da exclusdo escolar no Brasil” no ano 2019
o Nordeste, ja apresentava trés estados com percentuais abaixo da média
nacional: Piaui (1,5%), Rio Grande do Norte (1,7%) e Bahia (2,5%), enquanto
o Cearéa regista o mesmo percentual da média nacional (2,7%).

Destacam-se os estados de Alagoas (4,3%), da Paraiba (3,4%) e de Sergipe
(3%), que apresentam os piores indicadores de exclusdo na regiao. (Fundo
das Nagoes Unidas para a Infancia, 2021).

O relatério elaborado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) denominado “Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Conti-
nua (PNAD) COVID-19” publicado em novembro de 2020, aponta que “as
criancas entre 6 e 10 anos vivendo em areas rurais das regides Norte e Nor-
deste sdo as mais atingidas pela exclusdo escolar durante a pandemia em
2020”. E importante ressaltar que as criancas na faixa etaria dos 6 e 10 anos
sdo integrantes das redes de ensino municipal da educagao basica. Os da-
dos podem ser corroborados através do grafico comparativo com as demais
regioes do pais.
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Figura 1 - Distribuicao de criangas de 6 a 10 anos, segundo condi¢ao de nao
frequéncia a escola, em areas urbanas e rurais por Grandes Regioes, 2020
(%). Fonte: IBGE. Pnad-Covid, nov. 2020 - Adaptada pelos autores.

Diante da problematica apresentada, o estudo discorre sobre a compo-
sicdo dos dados abertos governamentais no Brasil, bem como a represen-
tacao destes dados pelos sistemas responsaveis pelo acompanhamento da
educagao basica, em especial durante a COVID-19, associados a discussao
da gestao e tratamento de dados abertos através dos principios FAIR disse-
minados por Mons et al. (2017) e apresenta o processo para modelagem do
conhecimento baseado no nos estudo de redes complexas desenvolvida
por Watts-Strogatz (1998).

Dados abertos governamentais no Brasil
e os principios FAIR

A Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal n° 8.777, foi de-
cretada em de 11 de maio de 2016, e teve como principal objetivo “promo-
ver a publicagao de dados contidos em bases de dados de 6rgaos e entida-
des da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional sob
a forma de dados aberto” (Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao, 2016).
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Para que a efetividade desta politica de dados abertos é importante que
os dados possam ser localizados, acessiveis, possam ser tratados e lidos por
diversas linguagens computacionais, além de serem reutilizaveis como fon-
te informacional e recurso para futuras pesquisas cientificas. Nesta perspec-
tiva, faz-se a necessidade da implementacgao dos principios FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable) discutidos por Mons et al. (2017).

Para Mons et al. (2017) os principios FAIR constata que o dado possa
ser: a) Findable/Achével - Recomenda que os dados devem ser indexados
em repositorios seguros, além de apresentarem identificador, descritores
e metadados que facilitem sua localizagao nos repositdrios; b) Accessible/
Acessivel - Determina que o dado ndo tenham uma periodicidade limitada
da sua disseminac¢ao nos repositorios, além de garantir que o acesso siga
o uso de protocolos de comunicagao, abertos e gratuitos; c) Interoperable/
Interoperavel — Recomenda que os dados possam ser integrados com ou-
tros dados ou facilmente “compreendidos” pela linguagem de maquinas;
d) Reusable/Reutilizaveis- Garante que os dados possam ser reusados em
novas frentes de trabalho.

Utilizamos, deste modo, as recomendagdes dos principios FAIR para li-
mitarmos os repositorios brasileiros e os conjuntos de dados que compdem
esta pesquisa.

Dados da Educacao Basica e pesquisa COVID-19

Os dados utilizados nesta pesquisa fazem parte do repositério do Insti-
tuto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
que é o 6rgao responsavel pela atencdo aos sistemas educacionais. O Inep é
referéncia nacional e internacional nas suas trés areas de atuacao: “avalia-
¢Oes e exames educacionais; pesquisas estatisticas e indicadores educacio-
nais; e gestao do conhecimento e estudos educacionais”. (Instituto Nacio-
nal de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2022)

A principal instancia mantida pelo Inep com a expertise voltada a educa-
¢ao basica é o Sistema de Avaliacdo da Educacao Béasica (SAEB), por meio
deste sistema sdo aplicados instrumentos de coletas capazes de promover o
conhecimento, com maior riqueza de detalhes, dos niveis de aprendizagem
dos estudantes da educacio basica.

O SAEB também é responsavel pela organizacgio do Indice de Desenvol-
vimento da Educacao Brasileira (IDEB), medida calculada e utilizada para
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representar as taxas de aprendizagem, abandono e compreensao de com-
ponentes curriculares pelos estudantes.

Além de gerir o SAEB, o Inep é responsavel pela aplicagao do Censo Es-
colar da Educacgao Basica. O Censo é uma pesquisa estatistica realizada
anualmente em duas etapas, e ocorre em articulagdo com as Secretarias
Estaduais e Municipais de Educacao, sendo obrigatéria a participagao dos
estabelecimentos publicos e privados de educagao basica, conforme deter-
mina o art. 4.° do Decreto n° 6.425/2008.

No ano de 2020 o Censo Escolar da Educac¢ao Basica, teve a sua aplica¢ao
alterada apds a declaracao da situacao global de pandemia realizada pela
Organizacdo Mundial da Satde (OMS), em decorréncia do surto causado
pelo coronavirus (COVID-19) em 11 de marco de 2020. Por este motivo, o
governo brasileiro institui diretrizes nacionais orientadoras para a imple-
mentacao dos dispositivos da Lei n.° 14.040, de 18 de agosto de 2020, que
estabelecem normas educacionais excepcionais a serem adotadas pelos sis-
temas de ensino, institui¢oes e redes escolares, publicas, privadas, durante
o estado de calamidade reconhecido pelo Decreto Legislativo n.° 6, de 20
de marco de 2020. (Ministério da Educacao, 2022). A partir desta data, as
atividades escolares presenciais foram suspensas em todas as institui¢des
de ensino publicas e privadas do Brasil.

A partir desta de excepcionalidade, diversas a¢cdes foram implementa-
das ao longo do pais no campo da educac¢ao. Para compreender o que de
fato foi realizado, e como o cenario da educagao basica foi preparado para
receber os estudantes ap6s a flexibilizacao da pandemia, o INEP, realizou
a pesquisa “Resposta Educacional a Pandemia de COVID-19 no Brasil” que
teve como objetivo identificar as acdes adotadas pelas escolas brasileiras
diante da necessidade de medidas de enfrentamento a disseminacao da
COVID-19.

A pesquisa possibilita, com base nas respostas, identificar os impactos
educacionais no ano letivo de 2020 e 2021 em todo o Pais. Tendo como mote
investigativo a reconstrucao e aplicagao do calendario escolar e a adogao de
medidas pedagogicas e sanitarias. A coleta dos dados da pesquisa é realiza-
da em duas etapas:

- A primeira parte levanta trés questdes, referentes ao calendario es-
colar e aos ajustes realizados pelas escolas na data de término do
ano letivo; as estratégias de mediacdo de ensino nos modos presen-
cial, remota e hibrida; e ao tempo em que cada estratégia de me-
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diacao de ensino foi adotada pela escola, em virtude das medidas
de enfrentamento a pandemia de COVID-19. (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2022)

A segunda parte da pesquisa apresenta oito questdes com o objetivo
de conhecer as estratégias adotadas pelas escolas para a continuida-
de das atividades escolares durante o ano letivo. (Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2022)

Neste estudo realizamos o recorte do conjunto de dados originario da
aplicacao da segunda parte da pesquisa.

Modelagem do conhecimento

O estudo das redes sociais é um importante caminho cientifico para re-
presentacao dos fendmenos sociais e do conhecimento (Carneiro et al.,
2019), e este foi o caminho seguido no presente modelo, ao estabelecer as
possibilidades de conexao entre os dados coletados a partir da aplicacao da
pesquisa nas escolas. Resultando na elabora¢do do modelo de construcao
do conhecimento, representado na figura 2:
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Figura 2 - Modelo do processamento do conhecimento
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O modelo é estruturado através das fases de identificacio e coleta de da-
dos na plataforma do Inep, seguida da fase computacional de exportacio
dos dados e microdados publicados. Logo apds sao incorporadas as etapas
de associa¢ao dos dados, seguindo os principios FAIR, para a formulagao
de metadados, unificacdo de indicadores e adaptagao da linguagem com-
putacional para futuros processamentos e leituras.

De posse dos dados tratados em um formato reutilizavel, atribuimos um
script de conexao a base de dados, capaz de promover a identificacao e liga-
¢do entre as escolas que: a) tivessem o mesmo Indice de Desenvolvimento
da Educacao Brasileira (IDEB) no ano 2019 e b) tivessem respondido “sim”
para as perguntas da pesquisa “Resposta Educacional a Pandemia de CO-
VID-19 no Brasil”.

Estabelecidas as conexdes entre as escolas, seguimos o modelo, e utiliza-
mos o recurso computacional (Gelphi 0.9.2) para processamento estrutural
e matematico das redes. Optamos neste modelo, que as anélises das escolas
investigadas fossem baseadas no espectro de redes topologicamente Small
World, conceito atribuido aos pesquisadores Watts-Strogatz (1998) onde
discutem as contribui¢oes da visao complexa do mundo através das multi-
plas conexdes entre os sujeitos, coisas e informagoes/dados.

A etapa seguinte do modelo consiste na estrutura¢io destas redes e dos
dados que processamos das respostas a pesquisa do INEP, através do desen-
volvimento de painéis interativos (Dashboard), capaz de promover intera-
¢ao para fundamentar a discussao e garantir que a gestao dos dados abertos
da educacao da basica brasileira siga os principios FAIR.

Resultados

O estudo atuou na investigacao dos dados levantados de um total de 2082
escolas que responderam a citada pesquisa no periodo de 2021. Cada muni-
cipio investigado apresentou um total de escolas especifico, em concordan-
cia com o nimero de estudantes que compdem atualmente a comunidade
de ensino, sao eles: a) Maceid - 144; b) Salvador - 417; ¢) Fortaleza -304; d) Sdo
Luis - 198; e) Joao Pessoa - 186; f) Recife - 295; g) Teresina - 318; h) Natal - 146
e i) Aracaju - 74.

Para realizarmos uma simula¢ao da aplica¢ao deste modelo, escolhemos
os dados da cidade de Aracaju, e calculamos rede da centralidade de grau,
que busca identificar quais atores possuem mais relevancia dentro das re-
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des, identificando o nimero de liga¢des por afinidade/similaridade das es-
tratégias desenvolvidas pelas escolas deste municipio. O resultado repre-
sentado na figura 3 indica proximidade e comunicabilidade entre as escolas
de Aracaju durante a elaboracdo e aplicacdo das estratégias de enfrenta-
mento a COVID-19.
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Figura 3 - Rede de similaridade de respostas do municipio de Aracaju - Sergipe, Brasil.

As escolas com maior indice de centralidade de grau, estdo representa-
das na rede pela cor verde, possuem uma maior capacidade de atuar de
forma colaborativa com outras escolas da rede. O que diverge das escolas
representadas na cor lilas, onde pode ser observado uma maior distancia
entre os pontos que representam as escolas, caracteristicas que apontam
que ainda é necessario ampliar a comunicabilidade e/ou colaboragao entre
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essas escolas. Ja o conjunto de escolas representadas pela cor laranja, apon-
tam um bom grau de interacao entre os outros dois grupos da rede, caracte-
ristica que expde o alto grau de influéncia destas escolas para a colaboragao
da rede municipal do municipio de Aracaju.

Demonstramos, assim, que este modelo pode colaborar com a tomada
de decisdes da gestao municipal, uma vez que indica que escolas precisam
receber maior apoio no processo de interagao e troca de experiéncias en-
tre os pares. Corroborando com os estudos de Monteiro et al. (2018) que
descrevem os modelos de redes complexas desenvolvidos na perspectiva da
colaboracgao e afinidade, como algo capaz de ampliar “as possibilidades de
propor estratégias e estimulam a colaboragao e a difusao do conhecimento
cientifico e social” (p. 21).

Este modelo possibilita também, por meio das visualizacdes das redes,
analisar as estratégias e ferramentas adotadas no desenvolvimento das ati-
vidades de ensino-aprendizagem com os alunos, como pode ser observado
pelos graficos das figuras 4 e 5.

Na figura 4 observamos que: A) O municipio de Fortaleza desponta no
processo de treinamento junto aos pais e alunos para uso de métodos/ma-
teriais dos programas de ensino nao presencial. B) Os materiais impressos
que requerem a retirada presencial na escola pelos alunos ou responsa-
veis configura-se como o principal suporte para o ensino-aprendizagem.
C) Houve um movimento positivo para produ¢io de materiais de ensino-
-aprendizagem na internet. D); E); F) e G) Foram identificadas dificuldades
na aplicacao de aulas ao vivo (sincronas) mediadas pela internet ou por TV/
radio e com possibilidade de interacdo direta entre os alunos e o professor.
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Figuras 4 e 5 - Graficos das estratégias e uso das ferramentas adotadas no
desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem com os alunos.
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Legenda: A - Realizagao de treinamentos com pais e alunos; B - Entrega
de material impresso; C - Produ¢ao de material didatico online; D - Difi-
culdade na realizacdo de aulas sincronas; E- Realizacdo de aulas ao vivo
pela internet sem possibilidade de interacdo direta; F- Transmissao de sin-
cronas por TV ou radio ; G - Transmissao de aulas previamente gravadas
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(assincronas) por TV ou radio; H- Oferta de aulas gravadas; I- Realizacao de
avaliacOes via internet ; J- Realizacdo de avaliacdes por envio de material
impresso; K- Elabora¢ao de planos de estudo; L- Atendimento virtual ou
presencial escalonado com os alunos; M- Atendimento virtual ou presen-
cial escalonado com os pais ou responsaveis

Ja a figura 5, permite identificar que: H) Houve a disponibilizacao de
aulas previamente gravadas (assincronas) pela internet pelas escolas,
no entanto as escolas dos municipios de Sao Luis e Natal apresentaram
maior dificuldade em atender a esta estratégia; I) Apenas os municipios
de Fortaleza e Teresinha obtiveram amplo destaque na realizacao de ava-
liagdes e testes, remotamente, pela internet; J) Todos os municipios tive-
ram a realizacao de avaliacoes e testes, remotamente, com envio/devolu-
¢ao de material fisico como principal recurso avaliativo; K) Ocorreu de
modo discreto, exceto para o municipio de Fortaleza, o suporte aos alu-
nos, seus pais ou responsaveis para a elaboracao e o desenvolvimento de
planos de estudos/estudos dirigidos; L) e M) Foram realizados de modo
similar os atendimentos virtual ou presencial escalonado com os alunos
e pais ou responsaveis.

Conclusao

Dentro do viés de dados abertos governamentais, averigua-se a impor-
tancia da difusdo e acesso a informacao publica, o que é facilitado por
meio do uso das tecnologias de informac¢ao e comunica¢do. Bem como,
a urgéncia governamental em garantir o uso e reuso do dado aberto, pois
esta acdo promove autonomia a sociedade para atuar, propor e pensar
os problemas sociais através de politicas baseadas em evidéncias prove-
nientes das informac¢des derivadas dos dados. Dos resultados encontra-
dos, podemos considerar a importancia de continuidade de estudos que
tenham os principios FAIR na estruturagao dos seus dados, bem como a
evidéncia das observacdes comunicacionais, cooperativas possiveis atra-
vés das redes complexas, sdo capazes de fundamental uma maior atencao
dos gestores publicos no atendimento de suas demandas no periodo pds-
-pandemia. Espera-se que os resultados aqui apresentados sirvam como
estimulo ao desenvolvimento de um processo de olhar sistémico, compar-
tilhado e coletivo sobre estratégias coletivas de superacao realizadas no
periodo pandémico.
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Introducao

A presente narrativa objetiva compartilhar as percep¢des profissionais
dos efeitos psicossociais do distanciamento social na travessia e organiza-
¢ao subjetiva dos estudantes acompanhados pelo servi¢o de Psicologia no
periodo pandémico, bem como contribuir para reflexdes dos caminhos tri-
lhados a partir do desenvolvimento de estratégias de regulagdo emocional
frente as angustias e incertezas desses estudantes na vivéncia de um estado
de excecao.

Esse relato de experiéncia decorre da decorre da atividade profissional
de Camila Tavares, enquanto psicologa do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia — campus Jequié (Brasil), durante a pande-
mia da COVID-19 com os adolescentes estudantes do Ensino Médio Inte-
grado, em decorréncia das disrupturas psicossociais impostas aos mesmos
face ao isolamento social imposto pela referida pandemia.

E sabido que, desde o final do ano de 2019, a pandemia da COVID-19
acarretou inimeros impactos nas popula¢des em todo o mundo, impon-
do a ampliagdo de mecanismos de controle social em razao dos efeitos da
contaminacao do novo virus, estando o confinamento e o isolamento so-
cial entre as medidas mais recomendadas pelos 6rgios de satde e demais

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
2024, 289-296
doi:https://doi.org/10.34640/univmadeira2025tavarescarneiro
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6rgaos governamentais, visando estabelecer uma politica possivel de con-
trole da doenca, com consequente, porém necessario, afastamento parcial
ou total de quase dois anos do ambiente escolar (BRASIL, Ministério da
Saude, 2020).

Nesse contexto, ainda que grande parte dos impactos relacionados a pan-
demia digam respeito aos atrasos escolares e aos déficits de aprendizagem,
nao se pode desconsiderar as consequéncias a saide mental dos estudantes
que, em conjunto as necessidades de adaptacao e/ou reinvencao das estra-
tégias de ensino e aprendizagem, precisaram organizar de forma inespe-
rada e imperativa, construcoes para novos caminhos de socializa¢ao, uma
vez que a escola é um espaco nao apenas de aprendizagem formal, mas de
enlacamento, convivéncia e pertencimento (Arruda, 2020).

Nesse sentido, uma parcela especifica dos estudantes requereu um olhar
mais cuidadoso em razao do desafio relacionado a fase biopsicossocial em
que se encontra, a adolescéncia (compreendida entre 12 e 18 anos de idade),
uma vez que o processo de constituicdo da subjetividade dos mesmos se
relaciona de tal forma com o meio social que este se estabelece como sendo
capaz de proporcionar aos mesmos uma transi¢io menos ou mais turbu-
lenta a vida adulta (Arruda, 2020).

A partir desse cenério, foram realizadas interven¢des psicoldgicas pre-
ventivas e interventivas com os estudantes, motivadas pela demanda de in-
certezas e angustias relatadas, advindas nao apenas dos estudantes, mas do
coletivo que compde a comunidade escolar do Instituto Federal da Bahia
— campus Jequié. Entretanto, com caracteristicas e intensidades diferentes,
uma vez que foram mais numerosas e complexas aquelas sinalizadas pelos
estudantes do Ensino Médio Integrado, que em quase sua totalidade, estava
vivenciando a adolescéncia.

Cabe ressaltar que a analise apresentada nesse relato, esta fundamenta-
da no aporte tedrico da psicologia sécio-histérica, que compreende o ser
humano de forma ativa, se constituindo nas e pelas rela¢des, ao longo da
sua historia, a partir das condigdes sociais e culturais concebidas pela hu-
manidade (Meira, 2007).

Por conseguinte, a adolescéncia é compreendida aqui como um fenéme-
no complexo, constituido sdcio e historicamente, e que possui uma estrutu-
racdo simbodlica que a define (Naves, 2016).
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Sociabilidades e espaco escolar dos estudantes
adolescentes na pandemia

Os impactos nas vivéncias juvenis em tempos de incertezas e instabili-
dades, como a estabelecida pelo periodo pandémico da COVID-19, numa
sociedade cujas instituicoes sociais, especialmente a escola e a familia, tam-
bém vivenciaram dificuldades para oferecer ancoragens, a relagao entre as
sociabilidades juvenis e as estratégias de insercao social demandou a cons-
trucao de novos significados, papéis sociais e posi¢oes identitarias, que se
tornaram desafio nao restrito a determinados espac¢os, mas a todos os se-
guimentos da sociedade (Vieira, 2020).

Na perspectiva das relagdes psicossociais, Bourdieu (2001) referencia
que o espago social, como a escola, ndo é neutro, mas campo de disputas
e construcio de concepcdes e divisdes que perpassam pelos campos da et-
nia, regiao, nacao, classe, entre outros, e no cenario ora apresentado, muitos
estudantes perderam a oportunidade de aprender a conviver, logo, a vul-
nerabilidade, a capacidade de olhar no olho e escutar o que o outro tem a
dizer, foi aflorada.

A rotina e a identidade dos adolescentes enquanto estudantes foram,
portanto, alteradas. Muitos perderam os limites entre publico e privado,
casa e escola, entre outros, o que na construcao psicossocial traz impac-
tos importantes, especialmente na saide mental, gerando adoecimentos
tais como ansiedade, sindrome de estresse pds-traumatico, etc. (Mar-
ques, 2020).

Ademais, ressalta-se que os jovens brasileiros ja sofriam com os enor-
mes desafios a serem enfrentados na construcio dos seus projetos de vida,
uma vez que esta sociedade apresenta uma grande distancia a percorrer
para atingir um estado de direitos para todos os cidadaos, sobretudo, no
que tange as politicas sociais ptblicas que se relacionam diretamente com
a melhoria da qualidade de vida e equidade social (Laranjeiras, Iriart & Ro-
drigues, 2016).

Nesse sentido, a pandemia pds em evidéncia as distintas realidades bra-
sileiras, nao sendo possivel generalizar as multiplas vivéncias dos sujeitos
nesse periodo, mas evidencia que apesar da tecnologia ter sido grande alia-
da da educacgao, especialmente no que tange o ensino remoto, por vezes
esse processo desconsidera a especificidade de cada individuo, bem-estar,
autonomia e capacidade da resolucio de conflitos, sendo focado apenas no
contetido (Gomez, 2020).
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Salde mental na adolescéncia

Na adolescéncia, a manutengio de héabitos sociais e emocionais sio fun-
damentais para o bem-estar mental, dentre eles, padroes de sono saudaveis,
exercicios fisicos regulares, desenvolvimento de estratégias de enfrentamen-
to, resolucao de conflitos, e habilidades emocionais e interpessoais, de modo
que multiplos fatores influenciam a satide mental, especialmente num perio-
do de transicoes fisicas e socioemocionais (Mangueira et al., 2020).

As alteragoes hormonais, maior aproximagao, identificagao ou diferen-
ciagdo com o grupo de amigos e o desenvolvimento de novas percepg¢des,
reforcam a relevancia da promocao de estratégias que favorecam a satide
mental dos jovens estudantes. De modo geral, quanto mais expostos aos
fatores de risco, maior o potencial impacto na saide mental dos mesmos
(Alencar et al., 2021).

De acordo com Coutinho (2015), outros fatores importantes para a satide
mental dos adolescentes sdo a qualidade de vida em casa e suas relagdes
com seus colegas, de modo que “a escola fornece um meio fecundo para
o exercicio das singularidades, sempre referidas a uma coletividade”, uma
vez que as transi¢oes podem acontecer de modo mais tranquilo.

Fatores como violéncia e problemas socioeconémicos, por sua vez, sao
reconhecidos riscos a saide mental, ressaltando que criancas e adolescen-
tes sdo especialmente vulneraveis a violéncia sexual, trazendo severos pre-
juizos a um percurso de vida saudavel e seguro (Marques, 2020).

Os adolescentes que se encontram com a saude mental fragilizada sao,
por sua vez, particularmente vulneraveis a exclusao social, discriminagao,
rétulos, dificuldades no aprendizado, comportamentos de risco, entre ou-
tros. Assim, com o afastamento do convivio com os seus pares e profissio-
nais que mediam essas intera¢des no espaco escolar, nao era dificil prever
momentos de intensos desafios (Miranda, 2001).

Nesse cenario, as demandas de ordem socioemocional foram sendo apre-
sentadas como uma espécie de avalanche, sendo necessaria a abertura de es-
pacos de escuta e orientagdo para compreender os efeitos deixados nestas
dimensdes psiquicas e sociais dos estudantes, com vistas a possibilitar a reor-
ganizacao das suas singularidades, bem como das manifesta¢cdes comporta-
mentais, discursivas e relacionais, auxiliando os sujeitos na reelaboracao da
sua condi¢do no espaco das coletividades expressas nesta conjuntura.

Estava posto, portanto, a necessidade em compreender, para e com aque-
la comunidade escolar, a relacao existente entre a triade adolescéncia, esco-
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la e pandemia nesses tempos de incertezas, e para este fim, o lugar da escu-
ta foi intensificado como central na identificacdo das possiveis disrupturas
emocionais apresentadas nos discursos dos sujeitos, bem como o lugar da
escola na travessia adolescente, num momento de segregacdo em meio a
nesse percurso.

Ficar sem frequentar o espaco escolar poderia produzir alguns efeitos
nos estudantes até entdo desconhecidos por nés? Qual é a extensao des-
se impacto? Como auxiliar os estudantes remotamente com significativa
desigualdade de recursos e a formagdo de novas barreiras, tais como a do
distanciamento social, por exemplo? Esses foram alguns dos desafios que
estiveram presentes na caminhada que discorreremos a seguir.

Resultados

Diante do cenario apresentado, foram planejadas a¢des que estimulas-
sem reflexdes sobre tematicas relevantes para a satide mental, tais como
autorregulacdo emocional, autocuidado, fatores ansiogénicos, entre outros,
bem como a socializa¢do entre pares.

Foram priorizados espacos de escuta e orientacao, que ocorreram de for-
ma virtual, tanto individualmente como coletivamente, a partir de deman-
das espontineas ou por encaminhamento (docente ou familiar). Esses aten-
dimentos tinham em média quatro encontros por estudante, com posterior
encaminhamento interno ou externo, caso fosse necessario.

Para tanto, foram desenvolvidas palestras e rodas de conversa, que se
deram em parceria com os pedagogos, assistente social e médico da insti-
tuicao, abordando temas relativos a aprendizagem, satide mental e fisica,
advindas quase sempre da demanda desses estudantes, de modo que esse
trabalho se constituiu com os adolescentes, e ndo apenas para eles.

O espaco de escuta qualificada, que ocorria através do acolhimento vir-
tual, pode ser definido nesse contexto como aquele capaz de acolher e pac-
tuar respostas mais adequadas aos estudantes, implicando em uma escuta
ampliada, com respeito a singularidade dos sujeitos, e considerando os mo-
tivos que os levaram a buscar o servico, identificando entao as suas necessi-
dades e dando encaminhamento para estas.

Nesse sentido, o uso da palavra foi utilizado como caminho para uma
tentativa de subjetivacdo e singularidade, e como forma de minimizar o dis-
tanciamento dos espacos de acolhimento, visibilidade e identifica¢io da ro-
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tina escolar, que se configuraram como fonte de angustia e desorganiza¢ao
emocional.

Nesses espacos de escuta, cuja demanda cresceu na propor¢ao da quanti-
dade de dias de distanciamento, foi percebida escassez nas condic¢oes favo-
raveis para os movimentos emocionais saudaveis, ancoradas numa menor
proximidade com os seus pares e na instabilidade em suas conexdes, em
seus multiplos sentidos, tais como os sociais e os da rede de dispositivos de
computagao.

Soma-se essa condicdo aos relatos quanto ao estabelecimento de uma
rotina ansiogénica, caracterizada por lutos (ndo apenas vinculados a mor-
te), invasdo e exposi¢do da moradia, especialmente durante as aulas remo-
tas - nem sempre favoraveis ao processo de aprendizagem; dificuldades em
lidar com a aparéncia (modificada pela puberdade), e a falta de amparo das
relagdes de identificacdo com os pares.

Percebeu-se ainda elevagdo dos conflitos familiares, da irritabilidade e
uma maior exposi¢do a violéncias, uma vez que a convivéncia familiar por
longos periodos numa situacao de incertezas, agravamento das desigualda-
des sociais, entre outros fatores, se tornou uma tarefa desafiadora.

Como consequéncia de uma rotina modificada de forma abrupta e sem
muitas possibilidades de mudanga a curto prazo, come¢amos a observar o
aumento das dificuldades de atencao, concentracdo e memoria, trazendo
impactos diretos na aprendizagem, bem como o aumento de adoecimentos
emocionais (em especial ansiedade, depressao e estresse pos-traumatico).

Foram relatadas sensa¢des de medo, tédio, inseguranca e solidao, além
de altera¢bes dos padroes de sono, alimentacdo e comportamento. Fatores
que em conjunto e por tempo prolongado referem turbuléncias psiquicas
com sequelas emocionais que requerem redirecionamento com brevidade,
para que nao se tornem mais complexas ou até mesmo permanentes.

Na busca por auxiliar os estudantes na construgao de estratégias de or-
ganiza¢ao emocional, o acolhimento psicoldgico foi fator importante frente
as suas disrupturas, estando a psicologia na interface com a educagao na
mediacao, interacao e articulagdo permanente entre afeto e cognicao, tendo
como termometro a sinaliza¢do de boa parte dos professores sobre os bene-
ficios observados a partir dessas intervencdes.

Para contribuir com a organiza¢do da rotina e regulacdo emocional dos
referidos estudantes, houve a confeccao de um material com dicas e ativida-
des voltados a satide mental, disponibilizado na pagina virtual do campus,
com o titulo: “Estratégias de satide mental em tempos de pandemia: dicas e
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atividades”, trazendo inclusive aproximacdes de estudantes que buscavam
ajuda a partir de proposi¢des estabelecidas no material’

Ademais, se faz necessario sinalizar que apesar das constantes buscas
por estratégias profissionais que buscassem minimizar a angustia e sofri-
mento da parte dos estudantes, os multiplos impactos causados pela pan-
demia da COVID-19 deixou marcas dificeis para todos e muitas vezes a sen-
sacdo de impoténcia se fazia presente.

E notéria, portanto, aimportancia da priorizagio da satide mental da co-
munidade em todas as esferas, especialmente na educacional, em especial
aos adolescentes, que como ja exposto, vivenciam culturalmente uma fase
de profundas mudangas biopsicossociais.

Conclusiao

Ante o exposto no relato de experiéncia, observou-se que as consequén-
cias do ensino remoto e do distanciamento social para os adolescentes in-
cluem impactos na aprendizagem, no comportamento e na vida. Observou-
-se que a mediac¢do psicologica forneceu elementos assertivos de escuta e
orientacdo, apresentados nos relatos de reorganiza¢ao emocional da maio-
ria dos estudantes.

Entretanto, foi percebida a dificuldade na manutencao e estabelecimen-
to de vinculos no eixo de rela¢do horizontal entre os colegas, bem como
escassez nas condi¢cdes favoraveis para movimentos emocionais ancorados
numa maior proximidade com os seus pares, diante dos quais se identifica
e fortalece lagos.

Assim, a presente narrativa corrobora a concep¢ao da escola como es-
paco legitimo de protecao frente a situacdes de violacdes de direitos, cuja
interface multiprofissional com a educacao esta a servico da vida e dos dia-
logos promotores de emancipagdo humana, podendo ser ainda mais ex-
pressivo nos periodos de travessia.

Traz ainda o desejo de que possa ser considerada como reflexao para a
necessaria humanizagao escolar pés-pandémica, que seja pautada por uma
construgao coletiva, e que considere todos os percalcos de uma comunida-
de institucional em reconstrucio identitaria e socioemocional.
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Introducao

Neste artigo pretendemos abrir um espaco de debate da importancia das
politicas europeias ao combate da problematica educativa despoletada pela
pandemia de COVID-19. A problematica deste estudo emerge da seguinte
questao: Qual a resposta da Comissdo Europeia ao impacto da pandemia
de COVID-19 no desenvolvimento dos projetos do programa Erasmus+?

O objetivo sera analisar as politicas educativas europeias, nomeadamen-
te as inerentes ao Erasmus+, e o seu contributo para ultrapassar os obs-
taculos colocados pela pandemia de COVID-19. Analisamos as principais
conclusoes do inquérito sobre o impacto da COVID-19 nas atividades de
mobilidade para fins de aprendizagem. Serdo abordados diversos conceitos
de aprendizagem de modo a caracterizar os ambientes de aprendizagem
emergentes nos projetos do programa Erasmus+. Este trabalho pretende
contribuir, numa perspetiva tedrica, para o desenvolvimento do estudo e
analise das politicas educativas europeias, numa légica de agilidade de to-
mada de medidas/decisoes.

Através da analise qualitativa, com base metodoldgica de estudo de caso,
privilegiou-se as analises documental e de contetido como técnicas de in-
terpretacao de dados, incidindo, particularmente, na anélise do inquéri-
to por questionario sobre o impacto da COVID-19 nas atividades de mo-
bilidade para fins de aprendizagem e de entrevistas no ambito de estudos
avanc¢ados. Os documentos selecionados foram: o relatorio das principais
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conclusoes do inquérito sobre o impacto da COVID-19 nas atividades de
mobilidade para fins de aprendizagem e o Relatério anual Erasmus+ 2020.
Esta analise foi fundamental para compreender o impacto da pandemia
de COVID-19 no desenvolvimento dos projetos do programa Erasmus ca-
racterizados e alicercados, particularmente, pelas mobilidades.

Contextualizacdo da tematica

A doenga originada pelo virus SARS-CoV-2 (COVID-19), embora iden-
tificada pela primeira vez em dezembro de 2019, na China, na cidade de
Wuhan, chegou a Portugal, segundo os registos, a 2 de marco de 2020. Rapi-
damente disseminou-se por todo o mundo.

Portugal foi dos primeiros a adotar medidas de confinamento. A prote-
¢ao da satide e bem-estar dos cidadaos revelou-se estar em primeiro lugar.
A Direcao-Geral da Satide (DGS) e a Autoridade Nacional do Medicamento
e Produtos de Saude, I. P. INFARMED) aplicaram uma panoéplia de normas
e orientagdes que descreviam um conjunto alargado de medidas sanitarias.
As medidas de confinamento adotadas geraram muitos constrangimentos,
com o fecho da maioria das institui¢des publicas e privadas.

Também o ensino e a aprendizagem, devido ao fecho das escolas por for-
¢a do confinamento, foram obrigados a tomar novos rumos, iniciando uma
época de ensino a distancia e/ou educagao remota. Os professores ficaram
com o seu trabalho condicionado e a ser realizado a distancia. Contudo,
tentaram fazer com que os alunos acompanhassem os contetidos e que, aci-
ma de tudo, nao se desmotivassem.
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Figura 1 - Sistematiza¢ao dos constrangimentos e oportunidades da pandemia na sociedade

“As consequéncias deste esforco de manutengdo da formagdo e da educagdo sdo

visiveis a diversos niveis. Métodos alternativos, dependéncia dos meios digitais

e reorganizagdo do discurso pedagégico, avaliagdo e validagdo de aprendiza-

gens foram, num dpice, adotados.” (Rodrigues & Fraga, 2020, p. 7)

O programa Erasmus+ seguiu a mesma linha de atuagdo: parou e ana-
lisou um novo rumo a tomar, uma vez que a pandemia de COVID-19 teve
consequéncias fortemente negativas para as atividades planeadas e em
curso no ambito do programa (CE, 2020b). Sendo o objetivo principal da
Comissao Europeia a seguranca e a prote¢ao de todos os participantes do
Erasmus+, a CE trabalhou para procurar as melhores e mais adequadas
solucdes para cada uma das situa¢des dos seus beneficiarios. Rodrigues e
Fraga (2020) consideram este periodo conturbado, propiciou “um exerci-
cio reflexivo e hermenéutico, (...) conseguimos aprender com a partilha das
melhores praticas pedagdgicas e cientificas, por este mundo fora” (p. 8). A
brecha da oportunidade de mudanca e evolucao foi aberta.
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Os ambientes de aprendizagem
nos projetos do Erasmus+

A pandemia COVID-19 repercutiu efeitos colossais no desenvolvimento
das atividades dos projetos do programa Erasmus+, dada a diferente abor-
dagem a aprendizagem que lhe é inerente e caracteristica.

Sabemos que os ambientes de aprendizagem emergentes destes projetos
decorrem, essencialmente, de uma mudang¢a na organizacio dos espacos e
dos tempos, ou pelas atividades ou estratégias desenvolvidas, podendo ocor-
rer em ambientes de aprendizagem nao formais e, até mesmo, informais.
Para conceptualizar a aprendizagem nao formal e informal, recorremos a de-
finicao facultada no glossario do Guia Erasmus+ 2019, que as define como:

- Aprendizagem nao formal: Aprendizagem realizada através de ati-
vidades planeadas (em termos de objetivos e de duragao da apren-
dizagem), que pressupde alguma forma de apoio, mas que nao faz
parte do sistema de educagao ou formacao formal.

- Aprendizagem informal: Aprendizagem que decorre das atividades
da vida quotidiana relacionadas com o trabalho, a familia ou o lazer
e que ndo é organizada nem estruturada em termos de objetivos, de
duracgao ou de apoio a aprendizagem, podendo ser involuntaria do
ponto de vista do aprendente (Erasmus+, 2019, pp. 331-332)

Assim, as diversas a¢des do programa Erasmus+ que agregam todos os
programas relativos aos dominios da educacdo, formagao e juventude, e
que preconizam uma das prioridades da UE, a aposta na juventude, foram
abaladas. Dada a pandemia COVID-19, estava posto em causa o intuito da
criagdo de sinergias e a promocao da cooperacao entre os setores da educa-
¢ao, da formacao e da juventude (Fernandes, 2015), bem como a pretensao
de tornar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais uma realidade.

Desafios e respostas

E certo que os tempos que atravessamos trouxeram enormes desafios a
nossa atividade diaria, sendo que a comunidade escolar foi uma das mais
afetadas. A tecnologia, para uns mais desafiantes do que para outros, passa
a ser uma grande aliada da tentativa de se virtualizar a relacao pedagbgica.
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Passamos a ter de lidar com um paradoxo: até ha pouco tempo defendia-se
que os alunos deveriam passar menos tempo em frente aos ecras, mas, na-
quele momento, a necessidade obrigava ao contrario. Convenhamos que,
“as dificuldades levaram-nos a definir o que hé ainda por fazer” (Rodrigues
& Fraga, 2020, p. 13).

Desta forma, pretendia-se avan¢ar com alguma normalidade. Tal como
sucedeu com toda a comunidade escolar, e também a Comissao Euro-
peia e o Programa Erasmus+ tiveram que mudar e, em cooperagao com as
Agéncias Nacionais, foram adaptando as respostas de acordo com a evo-
lucio das circunstincias excecionais, esclarecendo e simplificando proce-
dimentos.

No final de agosto de 2020 foram lancados convites extraordinarios a
apresentacao de propostas de projetos, de modo a apoiar a preparacao para
a educacao digital e competéncias criativas (CE, 2020a). Estes convites, com
a dotacao de 200 milhées de euros, irilam permitir apoiar projetos no domi-
nio do ensino escolar, do ensino e da formacao profissional, e do ensino su-
perior. Através de um dos convites pretendia-se melhorar a aprendizagem
a distancia, apoiando professores e formadores e tornando as aprendiza-
gens mais inclusivas (CE, 2020b). O outro convite pretendia apoiar projetos
criativos, nos dominios da juventude, ensino escolar e educa¢ao de adultos,
visando o desenvolvimento de aptidoes e competéncias que incentivassem
a criatividade, qualidade, inova¢do e o reconhecimento do trabalho com
jovens (CE, 2020a). Rodrigues e Fraga (2020) argumentam que:

A aquisi¢ao de conhecimentos e de competéncias especificas também
pode contribuir para a mudanga social e dos contextos de a¢do. Dai a
valorizacao de aprendizagens da formacdo académica em contexto real
e de agdo, (...) desenvolvendo (...) competéncias digitais (...) pessoais e
sociais. (p. 21)

Foi introduzida a mobilidade mista que comegaria com um periodo de
aprendizagem/atividades virtuais, seguido de um periodo de mobilidade fisi-
ca no estrangeiro se e quando a COVID-19 o permitisse. Em casos que a CO-
VID-19 impossibilitasse as estadas no estrangeiro, o periodo de mobilidade fi-
sica poderia ser reduzido ou cancelado e substituido por uma prorroga¢ao do
periodo de mobilidade virtual (CE, 2020b). Note-se que “(...) a exigéncia sub-
consciente de ambientes assépticos esbarra com receios e recuos primarios
compreensiveis perante o desconhecido.” (Rodrigues & Fraga, 2020, p. 15).
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Devido a perturbagcao do normal funcionamento do programa Eras-
mus+, algumas medidas excecionais foram aplicadas tais como: a elegibi-
lidade de custos com viagens ndo previstas, pagamento de despesas com o
cancelamento de eventos, encargos previamente assumidos e prorrogacao
de prazos (CE, 2020d).

Resultados

Este trabalho de investigacao, de carater qualitativo, tal como inicial-
mente referido, pretende analisar as politicas educativas europeias, nomea-
damente as inerentes ao Erasmus+, e o seu contributo para ultrapassar os
obstaculos colocados pela pandemia de COVID-19. Para tal, foram realiza-
das quinze entrevistas, a professores e a alunos integrantes de projetos do
Erasmus+, de modo a responder a questao: Qual a resposta da Comissao
Europeia ao impacto da pandemia de COVID-19 no desenvolvimento dos
projetos do Programa Erasmus+?

A andlise de dados baseou-se na técnica de anélise de contetido de Quivy
considerando a analise das mensagens variadas retiradas, com a finalida-
de de construgao de um conhecimento. Assim, selecionamos as categorias
de analise: Caracterizacdo dos entrevistados e Caracterizacao dos projetos,
sendo respetivamente as suas subcategorias: Percurso nos projetos do Eras-
mus+ e Tipologia dos projetos em que estao envolvidos; Duragao dos pro-
jetos, Prioridades e COVID-19, tendo como indicadores: Experiéncia nos
projetos do Erasmus+, Tipos de a¢ao-chave dos projetos, nimero de meses
do projeto, Valor social e/ou educativo associado, Altera¢des das mobilida-
des e Altera¢oes das atividades.

Os entrevistados tém entre trés e vinte e seis anos de experiéncia em par-
ticipacao nos projetos Erasmus+, e todos ja participaram em mobilidades
dos projetos, pelo que asseguramos que estes estao familiarizados com os
ambientes de aprendizagem dos projetos Erasmus+.

Sao diversas as tipologias dos projetos em que os entrevistados tém expe-
riéncia. Estas situam-se na a¢des-chave um (KA1) e dois (KA2), mas dentro
destas sdo maioritariamente projetos KA1o1 de Job Shadowing, no 4mbito
das mobilidades do ensino escolar, e KA2o01, KA219 e KA229, de parcerias
estratégicas de cooperacdo para a inovacao e o intercaimbio de boas prati-
cas, nos dominios da educacao, da formacao e da juventude.
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Categorias Subcategoria Indicadores Sinteses

Os entrevistados tém entre 3 e 26 anos

Percurso nos Experiéncia d A L
rojetos do nos projetos e experiéncia em participagdo nos
pErasmus+ Erasmus-+ projetos Erasmus+. Todos participaram
em mobilidades dos projetos.
Caracterizagdo
do entrevistado A tipologia d . A
Tipologia dos i tho ogia dos pl’OJe.'tOS que tém
e Tipos de experiéncia sdo em agdes KA1 e KA2,
P uJe estio agdo-chave dentro das quais sdo maioritariamente
eqnvolvidos dos projetos projetos KA101 - Job Shadowing,
KA201, KA219 e KA229.
Duracdo dos N. ° de meses A duragao dos projetos é
projetos do projeto maioritariamente de 24 meses.

As prioridades dos projetos incidem na

Valor social e/ . = N N C
inclusdo social, e no apoio da aquisi¢do

Caracterizagao FTBmEEE e ou edugatlvo e desenvolvimento de habilidades
p associado o A
dos projetos basicas e competéncias-chave.
Alteracées das Referem a paragem das mobilidades,
COVID-19 mobilidades a adaptacdo das atividades ao
Alteracdes das formato virtual e o alargamento
atividades. do tempo dos projetos.

Tabela 1 - Analise de contetido das entrevistas aos professores e alunos

No que concerne aos projetos atuais em que os entrevistados estavam
envolvidos, as suas candidaturas aprovadas apontavam para uma duracio
de vinte e quatro meses, e as suas prioridades incidiam na inclusao social,
e no apoio da aquisi¢do e desenvolvimento de habilidades basicas e com-
peténcias-chave.

Segundo os entrevistados a pandemia COVID-19 provocou alteragdes
nas mobilidades, dado a estas deixarem de ocorrer, e sem inicialmente te-
rem qualquer tipo de previsao para a sua efetuacdo, e nas atividades, pois,
as que existiram, sofreram adaptac¢des para formato virtual. Todos os en-
trevistados referiram o alargamento do periodo de execucao dos projetos.

No fim de abril de 2021, a Comissao Europeia langou um inquérito sobre
o impacto da COVID-19 nas atividades de mobilidades de aprendizagem,
sendo que nele participaram 57 000 pessoas, que correspondiam a 40% dos
participantes em mobilidades Erasmus+. Aproximadamente 25% dos parti-
cipantes revelaram nao ter sido afetados pela situa¢ao, enquanto os restan-
tes 75% revelaram que a pandemia afetou as atividades programadas.

Desses 75%, 42% continuaram normalmente as atividades, de forma adap-
tada, e 22% suspenderam temporariamente as atividades, enquanto 36% dos
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inquiridos cancelaram as atividades (CE, 2021). Alguns dos participantes 75%
preferiram voltar a casa, sendo que 25% optou por ficar no pais onde efetuava
a mobilidade. Por outro lado, e no que se refere ao nivel de satisfacao, ficou
assente que as plataformas e ferramentas de aprendizagem digital funciona-
ram muito bem e que os professores e formadores conduziram bem as ativi-
dades. A maioria dos intervenientes neste inquérito referiu ainda que senti-
ram falta da interacao pessoa-pessoa, bem como o acesso a bibliotecas (CE,
2021). No geral, o feedback recebido pelos participantes foi positivo.

Segundo o Erasmus+ Annual Report 2020, com um envelope financeiro
de cerca de 14,94 mil milhdes de euros, tendo contado com um adiamento
de 1,78 mil milhdes de euros (Figura 2) considerou-se que a implementagao
do Erasmus+, com o objetivo de apoiar a sua forte dimensao internacional,
foi um sucesso (CE, 2021, p. 2).

Erasmus+ Financial envelope 2024-2020
(in billion EUR)

. Heading 1
. Heading 4 & EDF

1 Other fund sources

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 2 - Or¢amento final do Erasmus+ 2014-2020. Adaptado de CE, 2021, p. 27.

No final do programa, comparativamente a anos anteriores, constatamos
que a alocacdo combinada para KA1 e KAz permaneceram estaveis, em ge-
ral (80%) em compara¢ao com 2019. A parcela orcamentaria para coopera-
¢ao internacional representou 8% (Figura 3) (CE, 2021, p. 27).
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Figura 3 - Compromissos or¢amentais de 2020 por a¢ao-chave. Fonte: CE, 2021, p. 27.

Em consonéncia com os anos anteriores e com a base juridica do progra-
ma, os setores de educacdo e formacao receberam a maior parte do orca-
mento, quase 77% dos compromissos em 2019. O setor da juventude recebeu
cerca de 7% no mesmo periodo. O restante orcamento foi distribuido entre
o Jean Monnet, o desporto, a cooperacao internacional, a administracao e
as despesas e comissoes de gestao das Agéncias Nacionais (CE, 2021, p. 27).

Em 2020 foi implementado um montante total de 1234 milhdes de euros
ao abrigo da KAz, representando 30% de dotagdes do compromisso total do
programa e um aumento de cerca de 303 milhdes de euros (+32%) em com-
paracao com 2019 (CE, 2021, pp. 53-54). Nota-se uma tendéncia crescente no
desenvolvimento dos projetos do seu ambito (Figura 4).
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A tendéncia crescente da candidatura a projetos do ambito escolar (Figu-
ra 6) manteve-se apesar da pandemia instalada. Os prazos de candidatura
foram alargados, registando-se um aumento de 19% no nimero de candida-
turas recebidas (KA201 e KA229 combinados) (CE, 2021, p. 54).

Para 2021, 0 Eramus+ contou com um or¢amento total de 2,9 mil milhoes
de euros, com 19 000 projetos, envolvendo cerca de 71 000 organizagdes e
tendo perto a 649 000 participantes nas atividades de mobilidade.
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Figura 6 - Tendéncia dos projetos escolares 2014-2020. Adaptado de CE, 2021a, p. 54.

Na nossa perspetiva, os nimeros do Erasmus+ revelam que a Comissao
Europeia agiu bem analisando as situacdes caso a caso, e assim, superou a
sua ardua missao de ultrapassar os obstaculos colocados pela pandemia de
COVID-19.
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Introducao

A Educacao Inclusiva encoraja, em todos os alunos, a aceitacao e inte-
racao com a diferenca das criancas com necessidades educativas especiais
(Bairrao, 1998).

A inclusao de uma multiplicidade de alunos na escola apresenta-se como
um dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a Organiza-
¢ao das Nagdes Unidas (ONU, 2015) relativo ao eixo de intervencio 2016-
2030. Esta organizagdo mundial tem como objetivo “A world with equitable
and universal access to quality education at all levels, to health care and social pro-
tection, where physical, mental and social well-being are assured” (ONU, 2015, p.
3). Neste sentido, a educagao inclusiva apresenta uma resposta a multiplici-
dade de alunos, considerando as suas diferencas, sejam elas de cariz socioe-
condmico, cultural, cognitivo ou comportamental, promovendo o acesso e a
participacao de todos e em todos os contextos educativos (Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, 2017).

Este é um trabalho que pretende refletir e discutir sobre os efeitos da pan-
demia da COVID-19 para a educagao, com particular aten¢ao as necessidades
educativas especiais e as implica¢des ao nivel socioemocional e da igualdade
de oportunidades, a qual, de acordo com a Organiza¢ao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2021), corresponde a um elemento
fundamental para a consolidacdo de sociedades fortes e coesas. Embora o
momento atual seja marcado pela imensidao de oportunidades, subsistem
disparidades significativas ao nivel da igualdade de oportunidades (Organi-
zacao das Nag¢des Unidas [ONU], 2015), inclusive em contexto educativo.

A pandemia da COVID-19 trouxe implica¢des para a educac¢ao, com con-
sequéncias a curto, médio e longo-prazo, em diversos dominios, dos quais
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se destaca o potencial que a orientac¢do escolar para a inclusao aporta para
viabilizar o sucesso de todos os alunos e, em particular, dos alunos com ne-
cessidades educativas especiais.

Inclusiao e escola inclusiva

Uma escola inclusiva é aquela que além de educar todos, educa com
todos, fazendo-se valer de uma pedagogia diferenciada que resulte numa
educacao significativa para todos os alunos (Ainscow & Ferreira, 2003; Ar-
mstrong & Rodrigues, 2014; Glat, 2007; Rodrigues, 2019; Sanches, 2005; San-
ches & Teodoro, 2007).

As politicas educativas em Portugal, no que refere a construcao de uma
escola inclusiva, aludem a uma escola reflexa de maior justica a nivel social
e que se encontre ao alcance de todos, incidindo num servi¢o de educagao
publico que fomente a formacao de uma sociedade democratica, ou seja,
uma sociedade pluralista, coesa, forte e diversificada.

A educagio inclusiva assenta “na crenca de que todos os membros tém
o direito a participar e aceder a educacgio de igual modo” (Armstrong &
Rodrigues, 2014, p.13). Para que isso aconteca, surge a necessidade de existir
uma transformacao, a nivel da escola, que incorpore diversos niveis, no-
meadamente o social, cultural, pedagbgico e o espacial.

Os alunos devem ser elementos participativos na sociedade em que se
encontram inseridos, sendo que estes devem ser aceites e respeitados au-
tonomamente com base nas suas caracteristicas e necessidades, cabendo
a escola o desafio de se adaptar ao aluno de forma a responder as necessi-
dades e caracteristicas de cada um, pelo que a escola necessitara de adotar
uma pratica pedagdgica focada no aluno, onde seja considerado a conce-
¢do de um curriculo flexivel em constante construcao e/ou modificacao
(Correia, 2008; Glat, 2007; Sanches, 2011; Sanches, 2005; Sanches & Teodo-
ro, 2007). Nesta ordem de ideias, Roldao (1999) defende que o curriculo nao
pode ser estatico, assente em um unico padrao, contrariando o conceito de
um curriculo que responde as necessidades de uma sociedade em cons-
tante mudanca.

De acordo com diversos autores, a inclusao é considerada como um fa-
tor positivo que presume a existéncia de uma diversidade de alunos que
fomenta comunidades escolares mais ricas, abertas e democraticas (Ains-
cow & Ferreira, 2003; Armstrong & Rodrigues, 2014; Correia, 2008). A Lei de
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Bases do Sistema Educativo (LBSE) ao considerar esta diversidade, define,
através do artigo 7.°, “Assegurar as crian¢as com necessidades educativas
especificas, devidas, designadamente, a deficiéncias fisicas e mentais, con-
di¢des adequadas ao seu desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas
capacidades”. Nesta corrente, Rodrigues (2016) atesta que a inclusio é um
processo que defende o respeito pelas diferencas de cada um e que conside-
ra a diversidade curricular e de estratégias de ensino-aprendizagem.

Ainscow e Ferreira (2003) e Rodrigues (2016) consideram que a inclu-
sdo passa por lidar com as diferencas, abarcando alunos, pais, professores
e outros, considerando a importancia e os beneficios da diversidade. Este
pressuposto é também considerado no Manual de Apoio a Pratica, nos tor-
namos todos “mais ricos gracas a diferenca” (Pereira et al., 2018, p. 4). Pen-
sarmos sobre inclusdo implica considerarmos uma educacao de qualidade
para todos os alunos autonomamente das suas caracteristicas e diferencas
(Correia, 2008), reflexionarmos sobre esta tematica implica avaliarmos as
diferencas existentes em sala de aula (Correia, 2008), uma vez que a educa-
¢ao inclusiva ergue-se com o trabalho pedagdgico que da resposta a essas
diferencas (Rodrigues, 2019).

O principal objetivo da escola inclusiva é a aprendizagem de todos os
alunos com todos, nao existindo condicionamentos associados as suas ca-
racteristicas e diferencas. “A inclusdo deve ser a possibilidade, a virtualida-
de ou arealidade de pertencer” como afirma Rodrigues (2019, p. 30). O prin-
cipio descrito é defendido por varias organizagdes, tais como o Centro de
Estudos para a Educacao Inclusiva (CEEI), a UNESCO, a OCDE e a Agén-
cia Europeia para a Educagao Inclusiva (AEEI), destacando-se a Convencao
sobre os Direitos da Crianca (1989), a Declaracao de Salamanca (1994) e a
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2007), entre mui-
tos outros documentos.

Na otica de Pereira (2021), a escola inclusiva perspetiva uma reforma a
nivel das praticas tradicionais, com o intuito de reduzir as barreiras existen-
tes, valorizando assim a heterogeneidade presente nas salas de aula. Neste
sentido, é da competéncia das escolas e dos professores a apresentacao de
decisdes curriculares que sejam reflexo de um trabalho culturalmente ex-
pressivo, onde sejam consideradas diversas formas de organizar o espaco
e o tempo de trabalho, ponderando também diferentes modelos quer de
atividades, quer de estratégias que estimulem a inteligéncia, autonomia e
o envolvimento dos alunos dentro e fora da sala. Consideramos que este
tipo de propostas intenta um percurso escolar que faca face as necessidades
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de cada um, considerando a individualidade, a diferenca e a diversidade,
refletindo-se num processo diferenciado de progressao e apropriacao. Nes-
te sentido, Pereira e Brazao (2022) defendem que os alunos devem ser en-
volvidos e responsabilizados pelo seu processo de aprendizagem, devendo
as necessidades individuais e as necessidades enquanto elemento ativo de
uma sociedade democratica ser atendidas.

A escola inclusiva deve ser vista como um espago onde a “difusao de va-
lores de justica e equidade social, solidariedade, respeito e participagao
democréatica” (Mendes, 2018, p. 7) sdo privilegiados, fomentando aprendi-
zagens significativas e desenvolvendo competéncias diretamente relaciona-
das com a cidadania, incrementando assim o alcance a um futuro melhor,
cultivando em simultaneo as raizes para uma inclusao social a curto, médio
e longo prazo (Agéncia Europeia para a Educagao Inclusiva, 2017).

Tanto a inclusdo como a educacio inclusiva dependem de fatores que
estao relacionados com o sistema educativo, tais como o funcionamento in-
terno da escola, a cooperagao entre profissionais docentes e ndo docentes, a
articulacao entre os diferentes agentes educativos, as opinides dos docentes
face ao paradigma educacional implementado, a diferencia¢ao curricular e
amodalidade de ensino, a qual por implica¢des da pandemia da COVID-19
forcou ao desenvolvimento e a integracao, em escala global, de ambientes
de aprendizagem online e hibridos, carregando mudancas e desafios.

O peso de questdes sociais e emocionais

Apesar de existirem diversos fatores que tém vindo a potencializar o de-
senvolvimento do século XXI, considera-se relevante enfatizar o papel que
o contexto pandémico, provocado pela COVID-19, despoletou nas comu-
nidades educativas, influenciando comportamentos e atitudes (Conselho
Nacional de Educacao, 2021a).

De facto, num curto espago de tempo, as comunidades experiencia-
ram altera¢des significativas nos modos de estar e de comunicar. Se por
um lado, os confinamentos associados a pandemia da COVID-19 possi-
bilitaram que se respirasse com melhor qualidade, por conta da reducao
abrupta da polui¢do (Costa et al., 2021), por outro despoletou implica¢oes
sociais, mentais e emocionais por forca da necessidade de novas respos-
tas e respetivas adaptagdes perante uma nova realidade que nao se previa
(CNE, 2021a).
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A este respeito, entende-se que a satide mental apresenta um papel deter-
minante por poder potenciar ou inibir o modo como o individuo responde
e lida com a mudanga, assim como o modo como aplica as suas capacida-
des, supera as adversidades e contribui para o desenvolvimento da comu-
nidade. O simples facto do individuo sentir alteracdes e constrangimentos
ao nivel da vida social pode afetar o seu desenvolvimento socioemocional,
o que é prejudicial, na medida em que este exerce uma das principais li-
gacdes entre a saude mental, a aprendizagem, a cidadania, assim como o
sucesso pessoal e profissional (CNE, 2021a).

Durante a situacido pandémica e, em particular, durante o confinamen-
to, os alunos depararam-se com uma realidade marcada pelo isolamento, o
que, além de ter proporcionado desigualdades relacionadas com o ensino
remoto (CNE, 2021a), tornou os alunos mais dependentes dos seus encarre-
gados de educacao, levando a um aumento significativo das dificuldades de
aprendizagem e, por conseguinte, desenvolvendo implica¢cdes na promo-
¢ao das competéncias socioemocionais (Despacho n.° 90/2021, 2021).

A OCDE (2021a) reconhece as competéncias socioemocionais como um
conjunto de qualidades e aptidoes de um individuo e de caracteristicas im-
portantes que permitirdo o sucesso e um desempenho social de excelén-
cia. Na voz de Marin et al. (2017), torna-se fundamental arranjar solucdes
que permitam minimizar e resolver problemas que surjam durante a vida.
Deste modo, de acordo com a referida autora, o que dai advém como os
comportamentos, as ideias, os interesses e a transmissao de sentimentos,
designam-se de competéncias sociais.

Dentro das competéncias socioemocionais, destacam-se cinco compe-
téncias fundamentais que tém como propésito potenciar competéncias
cognitivas, intrapessoais e interpessoais:

Autoconsciéncia

Consciéncia social

Tomada de decisao responsavel
Relacionamento interpessoal
Autorregulacao

Atualmente, existem diversos programas que visam desenvolver a apren-
dizagem social e emocional e apostam no fomento e na viabiliza¢cao da ava-
liacdo do desenvolvimento socioemocional que engloba, atividades escola-
res, atividades fora da escola e toda a comunidade educativa.
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Dos varios programas, destaca-se a Colaborative for Academic, Social
and Emotion Learning (CASEL, 2022), que posiciona a aprendizagem social
e emocional como um elemento fundamental na educag¢io e no desenvolvi-
mento humano na medida em que, através deste, os jovens e os adultos ad-
quirem, desenvolvem e aplicam aprendizagens, assim como competéncias
e comportamentos que irdo permitir desenvolver identidades saudaveis,
controlar emogdes, atingir objetivos pessoais e coletivos, sentir e expressar
empatia pelo proéximo, estabelecer e preservar relagdes de cooperacao e to-
mar decisdes de forma responsavel e consciente.

Por conseguinte, é essencial que as competéncias socioemocionais sejam
trabalhadas desde a infancia pois, de acordo com Tavares et al. (2007), é nes-
ta fase que as criancas aprendem a socializar e a interagir com outras pes-
soas desenvolvendo o autoconhecimento e o respeito pelo outro ou seja, as
criancas adquirem uma maior percec¢io do seu eu e, consequente, do lugar
e papel que ocupam num determinado contexto social. Deste modo, por se
considerar um processo continuo, as competéncias socioemocionais deve-
rao seguir o individuo durante todo o seu percurso académico de forma a
potenciar a cidadania ativa, na qual seja capaz de se enquadrar e contribuir
positivamente para o desenvolvimento da sua comunidade.

Nao obstante, no decorrer do ano de 2018, antes do contexto pandémico, a
tematicas competéncias socioemocionais ja demonstrava preocupacao e in-
teresse CNE (2021a). Dessa forma, a Fundagao Calouste Gulbenkian proje-
tou a Academia do Conhecimento com o intuito de desenvolver e promover
as competéncias das criancas e dos jovens, de modo que fossem preparados
para enfrentarem um mundo que se encontra em constante mudanga.

Tendo em conta que as escolas desempenham um papel fulcral para o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais, em Resolu¢ido do
Conselho de Ministros n.° 9o/2021, publicado no Diario da Republica, n.°
130 da 1.2 série de 7 de julho de 2021, aprova-se o plano designado 21 | 23
Escola +, que tem como objetivo integrar a recuperacao das aprendizagens
evidenciando o bem-estar social e emocional.

Efetivamente, o Ministério de Educacio e as Academias Gulbenkian do
Conhecimento permitiram através de um acordo, implementar um projeto
piloto que inclui a formagao dos docentes no campo da educagao socioe-
mocional, de forma apoia-los a promover em contexto escolar competén-
cias tais como: a autorregulacdo, o pensamento critico e criativo, a adap-
tabilidade e a resolucdo de problemas e resiliéncia (Fundagao Calouste
Gulbenkian, 2022).
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De facto, considera-se importante inovar e procurar solu¢des que se en-
quadrem nas necessidades dos jovens e prepara-los para um futuro pro-
missor, tendo sempre em conta as fragilidades e desigualdades que apre-
sentam.

Implicacoes para a igualdade de oportunidades

Nao obstante o peso que as organizagdes internacionais (e.g., OCDE;
ONU) apresentam na orienta¢io e na influéncia ao nivel do desenvolvi-
mento e da reformulagao de politicas educativas, ndao ha davidas sobre o
papel que as proprias institui¢des escolares assumem na criacdo e na con-
solidacao de condicbes de igualdade de oportunidades para todos os alu-
nos, contrariando carateristicas politicas, econdmicas, sociais e culturais
que possam ser condicionadoras.

Em particular, a situagao de urgéncia vivida em contexto educativo, des-
poletada pela pandemia da COVID-19, for¢ou o encerramento das escolas e
ditou a apresentacdo de medidas politicas céleres, por parte do Ministério
da Educacao, com vista a salvaguardar algum tipo de continuidade do ensi-
no, das quais se destaca a implementacao do ensino a distancia.

Qualquer politica passa por um processo de reinterpretacao e de recon-
textualizacao, que pode implicar no valor e no alcance dos objetivos da
mesma (Ball, 1994), pelo que se entende que a organiza¢ao da resposta edu-
cativa, por parte de cada instituicdo escolar, face a essa situacao atipica e
inesperada seria desigual, logo a partida, quer por questdes de reinterpre-
tacao, pelos individuos, quer por implicacoes das particularidades de cada
contexto.

Efetivamente, de acordo com os dados da Dire¢ao-Geral de Estatisticas
da Educacao e Ciéncia (DGEEC, 2020), de um total de 685 escolas que res-
ponderam ao questionario, cerca de 19% revelou dificuldades na elabora-
¢ao do plano de ensino a distancia, envolvendo as seguintes areas:

- Criagao de circuito de comunicagao

- Definicao de papel das lideran¢as intermédias
- Metodologia pedagogica

- Monitorizagao e regulacdo do Plano

- Intervencgdes no ambito da Educagao Inclusiva
- Equipa de apoio para questdes emergentes
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- Mancha horaria de trabalho com os alunos
- Sentimento de pertenca a turma/escola e bem-estar
- Avaliacao das aprendizagens (técnicas e instrumentos)

A este respeito, o Conselho Nacional de Educa¢ao (CNE, 2021b) identifi-
ca que a caréncia de formacgao apropriada da comunidade educativa para
a utilizagao de recursos digitais, a par com a caréncia de equipamentos in-
formaticos e do acesso a rede de internet foram os fatores com maior im-
pacto na criacao e na implementac¢ao dos planos de ensino a distdncia, com
implicagdes diretas nas escolas e nas comunidades educativas, tendo em
consideragao que cerca de 30% dos alunos nio contava com acesso a equi-
pamentos digitais, com particular incidéncia em regides mais interiores,
refletindo potenciais desigualdades nessa nova forma de aceder a escola
e, consequentemente, implicando no direito constitucional ao ensino com
garantia do direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar,
conforme estabelecido no ponto 1 do Artigo 74.° da Constitui¢ao da Repu-
blica Portuguesa, em 1976.

De acordo com o CNE (2021b), as escolas e as comunidades educativas
mais afetadas pela caréncia de equipamentos digitais para acompanhar o
ensino a distancia sdo as que se encontram integradas em contextos so-
cioeconémicos mais desfavorecidos. No mesmo sentido, independente-
mente da pandemia da COVID-19, a OCDE (2021b) alerta que na maioria
dos paises-membros, incluindo Portugal, o estatuto socioeconémico é o
fator que mais influencia os resultados escolares, refletindo disparidades
ao nivel da igualdade de oportunidades, as quais se consideram ainda
mais alarmantes quando envolvem, simultaneamente, necessidades edu-
cativas especiais.

A pandemia da COVID-19 nio surtiu um efeito semelhante em todos os
alunos, dado que os mais vulneraveis, incluindo os alunos com necessida-
des educativas especiais, reportaram dificuldades acrescidas, quer pela sua
condicao, quer por contarem com menos apoios através de redes e servicos
complementares (CNE, 2021b). Embora a igualdade seja um valor consa-
grado na ONU (1948), alcancar a igualdade de oportunidades nao se figura
simples, sobretudo nas situagdes em que as proprias politicas educativas
promovem, de forma propositada ou involuntaria, relagdes entre o sucesso
e o insucesso escolar e situacdes sociais dominantes e desfavorecidas (Bour-
dieu & Passeron, 1990), as quais se intensificaram no decorrer da pandemia
da COVID-19.
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Considerando que as prioridades politicas da Uniao Europeia para a
educacio e para a aprendizagem assentam em tornar a aprendizagem ao
longo da vida e a mobilidade uma realidade, melhorar a qualidade e a efi-
ciéncia da educacao, promover a equidade, a coesdo social e a cidadania
ativa e reforcar a criatividade e a inovacao a todos os niveis de ensino e
formacao (EIGE, 2016), entende-se, em conformidade com o exposto pela
UNICEF (2021), que importa reconhecer:

as disparidades existentes ao nivel econémico, social e cultural
que a pandemia trouxe implica¢des ao nivel dos sentimentos e das
expectativas para as comunidades educativas

que o direito constitucional ao ensino com garantia do direito a
igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar ndo se encon-
tra inteiramente salvaguardado

que existe ainda um longo percurso rumo a efetiva inclusao nas es-
colas

que é emergente construir novas solu¢des para a superar as dificul-
dades

a necessidade de refor¢ar politicas e praticas que visem o sucesso
para todos os alunos, rumo a uma sociedade justa

A este respeito, a UNICEF (2021) considera ser fundamental apostar em
acoes integradas em trés niveis de gestdo, nomeadamente, ao nivel das re-
des, da escola e da sala de aula. Por se entender que a aprendizagem e a
constru¢ao do conhecimento acontecem em diferentes espagos, além da
sala de aula, tratando-se de fendmenos integrais e indissociaveis da pratica
social, associados ao contexto e a cultura (Lave & Wenger, 1991), valoriza-
-se 0 papel das aprendizagens situadas e do construtivismo no desenvolvi-
mento de ambientes de aprendizagem que enfatizem as identidades dos in-
tervenientes e as suas perspetivas sobre o mundo (Kincheloe, 2006), assim
como reconhece-se o potencial que a tecnologia e o mundo digital podem
ter no desenvolvimento de ambientes que possibilitem novas experiéncias
de aprendizagem que potenciem a aprendizagem situada e a aplica¢do dos
contetdos adquiridos na pratica, seja de forma real ou simulada (Vieira &
Brazao, 2022) e que facilitem um maior envolvimento de toda a comunida-
de educativa.
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Conclusao

Os principios da educagao inclusiva constituem uma ferramenta essen-
cial no combate a mecanismos de exclusao escolar e social e o papel desem-
penhado por todos os agentes educativos é importante neste processo. Uma
escola inclusiva devera fomentar ambientes de entreajuda onde a confian¢a
e o respeito mutuo sejam uma constante, promovendo assim o desenvolvi-
mento de competéncias sociais nos alunos o que resultara na realizacao de
respostas adequadas as necessidades dos mesmos.

A inclusao é considerada por muitos dos investigadores como um mo-
delo educacional eficaz e que oferece um conjunto de beneficios a todos os
alunos, fomentando a noc¢ao de diferenca, surgindo assim uma maior cons-
ciencializagao e sensibilizacao na sociedade.

Sé olhando para o aluno como tnico, aproveitando as suas capacidades,
as suas interagdes, o seu ambiente ecoldgico e as suas multiplas inteligén-
cias é que serdo desencadeadas adequagdes curriculares adequadas ao seu
potencial. Defendemos que a aprendizagem de todos os alunos deve ser o
principal foco da escola do século XXI, apresentando-se como disruptiva
relativamente as praticas tradicionais relacionadas com o modelo de escola
fabril, sendo urgente a redefinicao de estratégias que respondam aos desa-
fios atuais, relativamente a organizac¢ao escolar, ao curriculo e as metodolo-
gias de trabalho.

Conforme a UNICEF (2021) destaca, a pandemia da COVID-19 veio acen-
tuar questdes antigas, expor vulnerabilidades e adicionar novos desafios
para a educagio, com particular incidéncia ao nivel dos curriculos, dos fi-
nanciamentos e das desigualdades. Entende-se ser relevante discutir sobre
as implica¢des da pandemia da COVID-19 na educagio, assim como abor-
dar questdes de desigualdade nas sociedades e na educagao.

Considera-se que as escolas com uma orientac¢ao inclusiva representam
0 meio mais eficaz para construir uma maior igualdade de direitos, com-
bater atitudes discriminatoérias, desenvolver comunidades de acolhimento
e construir uma sociedade inclusiva (UNESCOQO, 1994), embora o curriculo
escolar nao seja neutro, por estar revestido de relagcdes de poder que condi-
cionam aprendizagens e papéis sociais, assim como influenciam identida-
des e crencas.

Considerando os movimentos que se direcionam para as escolas inclusi-
vas, com vista a responder de forma mais adequada a diversidade, inclusive
nos casos de necessidades educativas especiais, entende-se que hé ainda
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muito por fazer, pois além de politicas educativas, importa consciencializar
para a diferenca e consolidar praticas que potenciem o sucesso de todos os
alunos.
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Introducao

As crises mostram, de forma explicita, como as pessoas e os sistemas que
organizam uma sociedade (politico, econémico, social, educacional e cultu-
ral) reagem nas situacdes emergenciais severas. A pandemia da COVID-19
revelou diferentes possibilidades de adaptacao que as sociedades adotaram
diante a um novo modo de vida, o qual teve as novas tecnologias como gran-
des aliadas para a manutengao do desenvolvimento da sociedade, ajudando a
romper com os paradigmas estabelecidos anteriormente e anunciar ditames
caracteristicos do século XXI. Na atualidade, nao ha mais um caminho de
volta se tratando de invasao tecnolbgica impulsionada pela pandemia, desta-
ca-se na area educacional as alternativas para o modelo presencial, com isso
0 ensino remoto e a distancia ganharam énfase, indicando novos caminhos
para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

A partir do primeiro semestre de 2020, o mundo parou e mudou. O for-
mato da escola que conhecemos, se transformou. A era digital se fez pre-
sente em diferentes instancias de nossas vidas, inclusive na educacao. Nao
houve uma programacao prévia e quando a pandemia foi decretada, tudo
mudou. O isolamento domiciliar, imposto para o controle da transmissao
do virus causador da COVID-19, impulsionou as tendéncias digitais na
educagio, as quais anunciaram as novas ferramentas de ensino e os aspec-
tos de como serdo as provaveis regras da educagao do futuro (Novoa, 2022).

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educacao (CIE-UMa)
2024, 322-338
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Porém, o que observamos foi que o ensino remoto apenas transferiu o
que ja estava sendo feito na sala de aula presencial: vimos alunos cansa-
dos por passarem horas na frente da tela do computador assistindo a aula.
Concordamos com De Souza (2020) quando afirma que as TICs foram co-
locadas principalmente para fornecer informagées por meio de aulas expo-
sitivas, usadas apenas como ferramentas de webconferéncia ou videoaulas,
subutilizando o seu potencial.

E imprescindivel compreender o que esta acontecendo no presente, aliar
as verdadeiras necessidades dos alunos com os contetidos escolares e, des-
ta forma, construir uma escola que favoreca a integracao entre realidade e
novas tecnologias. Pensemos em uma educacdo que esteja ao alcance de
diferentes grupos de pessoas e em diferentes espacos. Neste contexto, emer-
gem discussoes referentes a sala de aula, a educagao formal, ndo-formal e
informal no 4mbito do ensino profissionalizante.

Com o advento da pandemia, observa-se que o incremento da educagao
matematica pode ocorrer tanto no presencial como na modalidade remota.
E no caso do ensino da matematica, estudar e propor novos métodos é ain-
da mais relevante, pois os contetidos matematicos veem sendo reproduzi-
dos de forma mecénica, sem sentido e sem integra¢do com outras areas do
conhecimento, formando estudantes despreparados em relacao a uma base
estruturante que exige o raciocinio légico matematico.

E necesséario buscar novos caminhos para o ensino da matematica, em
especial no atual momento, onde h4 uma necessidade urgente de reconec-
tar os alunos e a escola com aulas que deem conta de suprir toda a per-
da proveniente do periodo pandémico. E é neste contexto que este estudo
apresenta uma proposta de interven¢ao no processo de ensino de contet-
dos matematicos voltados ao conhecimento de logica.

Assim sendo, elaboramos uma Sequéncia Didatica (SD) gamificada, com
base na interdisciplinaridade, por englobar situa¢des reais da vida dos alu-
nos, raciocinio légico matematico, criatividade, ludicidade e contetidos téc-
nicos utilizados no desenvolvimento da gamificacdo. Essa SD é o Produto
Educacional gerado a partir de nossa pesquisa de dissertacdo de mestrado,
ProfEPT-IFBA, que se encontra em fase de elaboracdo. O presente estudo,
partiu da percepcao de que a matematica vem sendo ensinada de forma
descontextualizada da realidade dos alunos matriculados no Ensino Médio
Integrado (EMI), nos cursos técnicos e profissionalizantes, em institui¢des
publicas de Salvador/Bahia/Brasil.
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De acordo com esta inquieta¢ao, propomos uma metodologia para pro-
fessores do Ensino Médio Integrado (EMI), visando o desencadeamento
das potencialidades didaticas, nas modalidades presenciais ou a distan-
cia. Pautada na gamificacdo e no desenvolvimento da Teoria da Logica
Simbodlica, associada a situagoes reais da vida do educando, pensamos na
realiza¢do de um processo interdisciplinar de ensino e aprendizado esti-
mulando, de forma divertida, a imaginacao, a criatividade e o senso critico
dos alunos. Dessa forma a proposta é um modelo de SD com o objetivo
de integrar a Matematica e a Logica da Programacao, utilizando técnicas
de gamifica¢do para o Ensino Médio Integrado na forma presencial e re-
mota.

Bases fundamentais do marco teérico da pesquisa

A preocupacio com a qualidade do Ensino Médio Integrado no Brasil
vem sendo explicitada décadas antes da pandemia deflagrada em 2020.
Com as mudancas de paradigmas, que teve como base a utilizacao das no-
vas tecnologias potenciando o ensino remoto e a distancia, os problemas
educacionais, ja existentes, se tornaram mais evidentes.

No Plano de Desenvolvimento da Educacao, Reestruturacao e Expansao
do Ensino Médio no Brasil, portaria n.° 386 de 25 de mar¢o de 2008, desta-
ca-se a proposta de um Ensino Médio Integrado, o ensino médio tecnolo-
gico ligado ao ensino propedéutico. Com isso os Institutos Federais foram
nomeados modelos desta integracdo, a ser implementado em todo o pais
(Cunha, 2017).

No ambito da educagado profissional e tecnoldgica, o ensino integrado
prevé a integracao de todas as dimensdes da vida para a formacao do ser
humano integral. Para atender a esse ensino, torna-se necessario um curri-
culo integrado, que supere a fragmentacao dos conhecimentos e garanta a
indissociabilidade das bases constituintes do Ensino Médio Integrado, pois
concebe o trabalho como um principio educativo, integrando-o a ciéncia, a
cultura e a tecnologia (Ramos, 2005).

Diante desta fragmentacao, a proposta das escolas politécnicas, para o
ensino médio, buscou acabar com a dicotomia existente entre educagao ba-
sica e técnica, recuperando a totalidade na formag¢ao humana (Frigotto, Cia-
vatta & Ramos, 2006). Ramos (2005) propoe que o Ensino Médio Integrado
seja pautado sob trés aspectos principais: que a formagao seja omnilateral;
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que a educacgao basica e a profissional sejam indissociaveis; e que a integra-
¢ao dos conhecimentos gerais e especificos ocorra em sua totalidade.

Muitos estudos foram propostos abordando tal temética, porém as dis-
cussoOes sobre como integrar o ensino médio, para ndo continuar fragmen-
tado, avancaram muito pouco diante das dificuldades curriculares, de for-
macao docente e de percursos interdisciplinares. Ha uma necessidade de
formacao, ferramentas e propostas metodolégicas e didaticas para integra-
rem contetudos de diversas areas de conhecimentos sem o afastamento dos
objetivos de seus componentes curriculares. Esses aspectos precisam ser
adotados em funcao da estrutura fisica e humana que devem ser disponibi-
lizadas para que o Ensino Médio Integrado efetivamente se constitua como
um modelo de amplo alcance no pais, considerando que atualmente pode
ser expandido com uso adequado do ensino remoto.

Lidar com as defasagens cognitivas e de aprendizagem dos componen-
tes basicos subtraidos dos estudantes devido a precariza¢io das escolas do
ensino fundamental é uma dificuldade a mais na assimilacao de conheci-
mentos mais elaborados na tiltima fase da educagao basica, particularmen-
te na experiéncia do EMI. Ou seja, faltam politicas ptblicas que priorizem
a questao do Ensino Médio Integrado, necessita-se de uma retomada de
andlise curricular e discussoes que amplie a ideia de integracao da forma-
¢ao basica com a formacao profissional. Apenas o conhecimento especifico
profissional ndo sera suficiente para formar cidadaos criticos e nao s6 o en-
sino propedéutico ira preparar o aluno para a realidade.

E preciso uma concepgio de ensino médio articulada com conhecimento
cientifico, trabalho e cultura para fazer frente ao dualismo histérico exis-
tente no Sistema Educacional Brasileiro. Um projeto de educagao integral
necessita priorizar aspectos como a diversidade cultural, o regionalismo e o
social, considerando os nossos adolescentes e suas necessidades de estudar
e, muitas vezes, de trabalhar como os principais pontos a serem analisados
de forma equanime, com o objetivo de propor uma educac¢ao de qualida-
de. Concordamos com Frigotto (2004, p. 61) que “aprofundando a questao
da verdade histérica no processo de conhecimento e percebé-lo como uma
construcao de mediacoes que relacionam parte e totalidade, sujeito e obje-
to, particular e universal” é que os caminhos do Ensino Médio serdo abertos
para uma integracao de fato.

Sem duvidas, os desafios de organizar, ou criar, um curriculo de acordo
com a real perspectiva de um ensino integrado sdo complexos, porém ne-
cessarios. Ramos (2005) ressalta que a forma¢io humana deve ser a base da
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formacao bésica e para a formacao técnica, sendo que o trabalho necessi-
ta adquirir uma compreensio do significado dos aspectos econdmicos, so-
ciais, histéricos, politicos, culturais, cientificos e artisticos.

Muitos sdo os obstaculos que impedem a integracao do ensino médio e
o ensino profissionalizante, dentre eles: a falta de formacao inicial e con-
tinuada dos professores; a carga horaria excessiva de trabalho; a falta de
envolvimento de toda equipe pedagdgica para uma formacao integrada.
Gongalves, Boni e Gomes (2019) destacam a fragilidade na formacao de
professores e a interferéncia de aspectos das politicas governamentais que
impedem seu pleno desenvolvimento como obstaculos a efetivar o ensino
integrado.

Associado a isso, as disciplinas profissionais sdo ministradas por um cor-
po docente da base técnica e as propedéuticas, por um outro corpo docente,
da base comum. Sobre isso, afirma Silva e Oliveira (2018, p. 432), que “nao ha
uma politica (nem dentro da escola, nem do sistema escolar) que convirja,
por exemplo, para uma legitima integracdo entre as disciplinas técnicas e as
disciplinas propedéuticas”.

De acordo com as diretrizes dos Parametros Curriculares Nacionais
(2000), as quais se repetem no texto das Base Nacional Comum Curricular
(2017), 0 ensino da matematica do EMI tem a funcao de preparar o aluno
para o trabalho, a partir de conhecimentos teéricos e praticos. Com isso,
faz-se necessario contextualizar os contetidos de matematica para diminuir
a distancia entre o que se ensina e o que se aplica nas experiéncias praticas
dos alunos.

Frente a tudo isso, acrescentando a pandemia da COVID-19 a qual mudou
todo o contexto educacional e provocou o distanciamento entre as pessoas,
apontamos uma questao emergente: ressignificacao da escola consideran-
do todos os obstaculos preliminares. De Souza (2020) provocou questiona-
mentos que merecem aten¢ao: como manter o vinculo com os alunos fora
do espaco fisico da escola? Como utilizar as tecnologias da informacao e
comunicacao para aprender e ensinar, visto que é o tinico meio de manter
contato durante a pandemia devido as aulas presenciais serem suspensas?
Focamos nossas inquietacdes em apontar reflexdes sobre possibilidades
para o ensino da matematica pelo viés da incluséo digital e a possibilidade
de mesclar o presencial e o online.
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A légica matematica e o curriculo no cenario do Ensino
Médio Integrada no Brasil

O conceito de tecnologia digital para o ensino de matematica, de acordo
com De Oliveira Batista (2021), tem sido tema e discutido a partir da sur-
presa vivenciada ao se viver no mundo tecnoldgico em meio a anunciada
situacdo de pandemia.

Em relacdo ao valor da matematica, Sonza e Fagan (2022, p. 1) afirmam
que “além da importancia dos conceitos especificos, torna-se uma espécie
de instrumento que possibilita o desenvolvimento do raciocinio légico e da
abstracdo sendo também indispensavel para constru¢ao de conhecimentos
em outras areas’.

Fazendo uma relagido do Ensino Médio Integrado num processo de con-
textualizacdo observa-se que no casamento entre as disciplinas dos cursos
deve se adotar uma abordagem contextualizada com a realidade que sera vi-
venciada pelo aluno enquanto futuro trabalhador de uma area técnica. Ques-
tionamos como essa contextualizacdo e essa leitura da realidade é realizada
no ensino da matematica na EMI. Pois, presenciamos algumas ocorréncias
em que o que se apresenta sao alunos que nao desenvolvem suas habilidades
nem para o trabalho e nem para o ingresso no nivel superior e que, muito
menos, associam o que aprendem na escola com as questdes praticas da vida.

De acordo com a proposta de contextualizacdo, o que deve ser trabalha-
do em sala de aula sdo contetidos pertinentes a realidade do aluno para que
ocorra uma aprendizagem significativa e que este possa se orientar como
cidadao e ndo apenas como um trabalhador que se limita a servir as exigén-
cias do mercado. Para isso, além do enfoque nas competéncias profissionais
e técnicas, o perfil do alunado necessita ser analisado considerando aspec-
tos individuais, sociais, regionais e culturais.

Para acompanhar o ritmo acelerado impostos pela utilizacao das Tecno-
logias da Informac¢ao e Comunicagdes (TICS) na educagao, de uma manei-
ra geral, 0 ensino na matemética do EMI, além de contextualizar os conteu-
dos com arealidade do aluno, necessita assumir um carater interdisciplinar
articulando-se com outras areas de conhecimentos que contribuam no esti-
mulo as habilidades matematicas dos alunos. Dessa forma se se faz neces-
sario rever o ensino de Matematica nos cursos de Ensino Médio Integrados
a Educacao Profissional Técnica.

Outro ponto a ser discutido em relacio ao descompasso das técnicas uti-
lizadas no ensino de matematica e a area profissional é a dificuldade de
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integrar o curriculo, articulando o conhecimento basico e conhecimento
especifico. Dessa forma, o curriculo pode ser pensado como forma a incen-
tivar os professores a “unir essas novas habilidades com a vida e as expe-
riéncias cotidianas dos estudantes” (Apple, 2017, p. 898).

De acordo com estudos ja realizados, constata-se que é preciso instru-
mentalizar os professores de matematica com ferramentas didaticas que
valorizem o contetido que o aluno traz para sala de aula, em conjunto com
uma postura que acate agoes interdisciplinares, através do dialogo e enten-
dimento do lugar que ocupa o estudante, como um ser social e humano e
do profissional como referéncia para esse jovem.

Considerando a Teoria da Légica Simbdlica, que procura compreender
e argumentar corretamente de acordo com as regras do pensamento 16gi-
co, que podem ser comprovadas de forma pratica, este aspecto se relaciona
com as possibilidades que o aluno pode desenvolver para aplicar o seu co-
nhecimento adquirido na experimentacao real.

Diante das experiéncias de viver distintas situac¢oes, satisfatorias ou ad-
versas, a pessoa argumenta, indaga, pergunta, pensa e repensa para enten-
der a realidade em que se encontra. Quando a argumentac¢io é bem elabo-
rada, o conhecimento flui e é analisado de forma clara, objetiva e profunda,
mas quando os argumentos nao sao bem construidos, o caminho para che-
gar ao verdadeiro saber percorre um labirinto de dificil saida (Arnaz, 1989).

A lbgica é a ciéncia do raciocinio dedutivo, da razao e dos argumentos
que estuda as consequéncias das dedugdes. De acordo com as premissas
dadas em relacdo a uma situagao, as inferéncias podem ser validas ou in-
validas, e as conclusoes verdadeiras ou falsas. E a logica que atribui razao
a forma como pensamos e, assim, acontece uma avali¢ao se estamos no ca-
minho certo ou no caminho errado. De acordo com as nossas estruturas,
ou esquemas, de pensamento somos capazes de imaginar, de simbolizar
respostas e solucoes de problemas que vao aparecendo.

A logica foi criada por Aristételes no século IV a.C. (Russel, 2006), como
uma ciéncia autdbnoma que se dedica ao estudo dos atos do pensamento - Con-
ceito, Juizo, Raciocinio, Demonstracao. A Logica Formal, também chamada,
hoje, de Logica Simbdlica ou Logica Matematica, preocupa-se, basicamente,
com a forma, estrutura do pensamento, sem ter em conta qualquer contetido
material. Assim, o que é dito ndo é o mais importante, e sim, sua forma. Neste
caso, as proposicoes sao representadas simbolicamente por letras.

Isso, naturalmente, tem de se traduzir na possibilidade de o aluno aplicar
seus conhecimentos de logica ao exame de seus argumentos ou de outros,
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para aceita-los, rejeita-los ou corrigi-los, conforme o caso. Para isso a logica
material investiga a adequagao do raciocinio a realidade. Logica e matema-
tica sdo areas de conhecimentos fortemente interligadas. Ao analisarmos
a linguagem matematica, constatamos que a logica se faz presente na fun-
damentacao desta ciéncia. A logica esta presente no ensino da matematica
na linguagem, nas premissas, nas proposi¢des, nos argumentos, nos enun-
ciados de problemas e nos caminhos das resolug¢des de problemas. A argu-
mentacao com clareza, em qualquer area do conhecimento, é uma norma
estudada pela logica que busca amparar com seus vastos conhecimentos
estendidos por areas tao diversas. Kant (2020) ressalta o caminho trilhado
pela Matematica e o uso da logica para se estabelecer conhecimento.

O componente curricular de filosofia, aborda a l6gica formal como parte
da logica aristotélica, e a ldgica proposicional é presente em cursos de gra-
duacdo na area de exatas. Embora esteja claro a importancia do estudo da
légica, ndo vemos, nos livros didaticos, nos projetos de cursos do EMI e nos
cursos técnicos nao existe uma disciplina que inclua um estudo mais apro-
fundado dos conceitos de légica formal e proposicional. Conforme, Sin-
deaux (2015), ndo ocorre o ensino de légica matematica integrada com os
assuntos referentes ao ensino médio.

A gamificacdo no processo de ensino-aprendizagem

Considerando tal lacuna, encontramos nos games uma forma divertida
e atual, de unir conceitos 16gicos matematicos, contetidos propedéuticos,
contetdos técnicos e temas provenientes da realidade do aluno.

O jogo e a ludicidade vém acompanhando o desenvolvimento educativo
desde as nossas origens e na atualidade ganha destaque com as ferramen-
tas digitais potenciadas pela internet. Diferentes sociedades apresentam
inimeras formas de jogar nas diversas fases historicas da humanidade, po-
rém, ao lado dessa diversidade, apresentam-se caracteristicas que se repe-
tem: criatividade, diversao, emocao e a interdisciplinaridade.

Quando uma pessoa joga, ela pode conectar e compreender diferentes
areas de conhecimento, simultaneamente, ampliando a sua aprendizagem
em relacgao a diferentes aspectos. Com o passar dos anos, os jogos evoluiram
junto com o desenvolvimento do ser humano. Segundo Kishimoto (1993), a
evolucao dosjogos corresponde as necessidades apresentadas pela socieda-
de que, de geracao a geracao, através da oralidade, transmite contetidos de
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jogos tradicionais e populares, perpetuando conhecimentos culturais dos
povos de forma dindmica, adaptando-se aos novos tempos.

De acordo com a revolugao digital que se deu nas ultimas décadas, hoje
temos os nativos digitais. Criancas e adolescentes que ja nasceram na era
dos aparelhos eletronicos digitais, que ja se conectam com o mundo, desde
cedo, sendo que os games se apresentam na infancia, sendo facilmente en-
contrados em celulares e computadores (Azevedo, 2012).

Concordamos com Diniz, Monteiro e Carneiro (2018, p. 142) quando di-
zem que “os jogos digitais concretizam anseios e desejos humanos através
das experiéncias que o jogador vivencia durante interacdes dinimicas,
complexas e imprevisiveis com os jogos”.

A gamificacdo surge neste cenario relativamente novo como uma forma
de potenciar e dinamizar o processo de ensino e aprendizagem em dife-
rentes areas de conhecimento, utilizando estratégias e problematiza¢oes
dos jogos eletronicos, considerando situa¢des da realidade (Fardo, 2013).
Alves (2014, p. 82) nos assegura que “o game oferece o mesmo contetido de
um curso tradicional, com uma diferenca que esta na potencializa¢ao das
caracteristicas marcantes da geracdo C: conectividade, compartilhamento
e colaboracao”. O jogo digital é uma versao da brincadeira que apresenta
uma estrutura com regras, objetivos, resultados a serem alcancados, desa-
fios, interagdes, conflitos e representac¢des (Prensky, 2012).

De acordo com Alves (2010), a gamifica¢ao tem um carater divertido que
atrai a atencao de criangas, jovens e adultos, tanto pelo fator entretenimen-
to quanto pela relevancia dos contetdos trabalhados, sendo que funcionam
como aspectos motivadores de aprendizagem. Tal fato vem se destacando
em pesquisas educacionais devido ao engajamento das pessoas participan-
tes nos processos desenvolvidos com games, que apresentam novas possi-
bilidades, caminhos e narrativas referentes a questodes vivenciadas e anali-
sadas simbolicamente. E uma légica nio linear, que estimula a simulagio
de vivéncias de situa¢des reais, que faz emergir caminhos légicos e estilos
cognitivos e emocionais para solu¢ao de problemas.

Fardo (2013, p. 1) afirma que “a gamifica¢do vem ganhando visibilidade
por sua capacidade de criar experiéncias significativas, quando aplicada
em contextos da vida cotidiana”. A gamificagido entra no ensino da mate-
matica como uma forma de motivar o aluno a absorver melhor os conceitos
estudados, tornando o processo de ensino-aprendizagem mais prazeroso,
desafiador, dinamico e divertido. Contudo, para que tais objetivos sejam al-
cancados dentro da sala de aula, a gamificacdo necessita ser realizada de
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forma que o aluno possa associar o contetido do jogo com os conceitos ma-
tematicos que estao sendo estudados e com aspectos da vida pratica.

Segundo Raymundo, Contador e Contador (2014) artefatos pedagégicos
para a pratica na sala de aula poderao tornar a escola mais atrativa e inte-
ressante para essa geracao dos jogos digitais. Na educagdo matematica, es-
tratégias criadas a partir de jogos apresenta o potencial de contribuir para
a mudanca de resultados negativos, os quais sdo presengas constantes nas
avaliacOes internas e externas.

Para que a gamificagdo aconteca nas aulas de matematica, faz-se necessa-
rio que o contexto educativo esteja preparado para que possiveis aplica¢oes
de estratégias de jogos sejam desenvolvidas. Os professores precisam estar
preparados para promoverem a¢des praticas fundamentadas em bases te6-
ricas que permitam associar conceitos matematicos com outras areas de co-
nhecimentos. Alves (2010) afirma que os docentes necessitam compreender
como se desenvolvem os games para que aconte¢a um ajuste na linguagem
académica, a fim de construir um didlogo que envolva diferentes contetidos
e realidades, criando novas perspectivas e caminhos pedagdgicos.

Para que um game seja inserido na Educagcdo Matematica, os objetivos
do jogo necessitam ser claros, a metodologia de desenvolvimento do jogo
deve star de acordo com o nivel de entendimento do alunado, a agao precisa
representar um desafio para os participantes do game a fim de estimular o
potencial das estruturas cognitivas e o pensamento l6gico matematico.

Além do desenvolvimento da légica, a gamificagdo na matematica propi-
cia uma maior habilidade na resolucao de uma situacao-problema por pro-
porcionar a exploragao de conceitos matematicos referentes ao contetdo
do jogo, na investigacao dos fatos, na medida em que o problema vai sendo
solucionado e vivenciado pelo aluno naquele dado momento. Para resolver
um problema se faz necessario analisar e criar estratégias que abarquem
diferentes caminhos e possibilidades para que a solucao ideal apareca.

Quando o participante do game entra em contato com as regras do jogo,
as estruturas matematicas vao sendo reestruturadas de forma dinamica
incentivando o desenvolvimento das estruturas cognitivas, aumentando a
probabilidade de associacdes com acontecimentos ja vivenciados. E quan-
do o jogador encontra a solu¢ao do problema, a vitéria esta garantida.

A exemplo de jogos que se desenvolvem através de simulacros, de carater
interativo e colaborativo, temos o Role Playing Game (RPG) que vem sendo
utilizado em cenérios educativos (Rys 2004; Saldanha & Batista 2009; Sh-
mit, Martins 2015; Silva 2009) com o objetivo de inovag¢ao no processo de en-
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sino aprendizagem. Este jogo apresenta regras estruturantes e definidas: o
narrador descreve uma situagao e as regras que irdo permear o game, inclu-
sive as caracteristicas afetivas e pessoais de cada personagem; os persona-
gens fazem parte do contexto e da tematica apresentada pelo narrador; de
acordo com a movimentac¢ao dos personagens o narrador vai dando conti-
nuidade ao enredo que esta sendo desenvolvido, descrevendo os resultados
das acoes dos personagens e lan¢cando novos elementos ao game, fazendo
constantemente interferéncias durante o desenvolvimento do jogo; o game
termina quando o narrador conclui a histéria.

Metodologia

Definimos a metodologia da presente proposta como sendo de carater
qualitativo, desenvolvida através do Design Science Research (DSR) que ira
estabelecer as bases e orientar a elabora¢ao da SD gamificada.

O Design Science Research (DSR) é o desenvolvimento de uma tecnologia
que se baseia em teorias do comportamento humano. Em uma pesquisa que
usa o método o DSR, hé relacio entre conhecimentos técnicos e cientificos,
ou seja, entre artefatos e teoria. Ou seja, é realizar a produgao de sistematiza-
¢Oes inovadoras, modelos que ainda nao foram criados, que partem de acoes
praticas com base em teorias ja existentes (Hevner & Chatterjee, 2010).

A DSR sintetiza o conhecimento desenvolvido em solu¢des mais ade-
quadas possiveis de situa¢des vivenciadas em um determinado contexto,
estimulando o discurso, a participacio, a intervencao e a experimentacao.
E um conjunto de dados, ou proposicées, integrados para a resolucio ines-
perada de situagoes e problemas (Romme, 2003).

Simon (1996) afirma que as disciplinas cientificas tém a funcao de expli-
car como acontecem e funcionam as coisas, assim, a DSR exige que todos
os elementos que compdem a base de uma pesquisa, necessitem estar cor-
retamente relacionados para que haja organizagao para o desenvolvimento
de um determinado conhecimento. A DSR se preocupa em evidenciar os
conhecimentos que irdo potencializar a organiza¢ao de uma agao e direcio-
nar o caminho para possiveis solu¢des dos problemas apresentados, onde
os artefatos criam saidas e resolucdes de problemas reais que se destacam
no contexto que esta sendo analisado.

Concordamos com Popper (2006, p. 61) quando afirma que “as teorias
sao redes, lancadas para capturar aquilo que denominamos mundo: para
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racionaliza-lo, explica-lo, domina-lo.” Desta forma, compreendemos que a
nossa proposta metodoldgica trata de organizar e delinear os aspectos fun-
damentais que o Design Science Research do nosso tema de interesse exige,
para viabilizar a elaboracdo de uma SD que possibilite a producao de co-
nhecimento légico em situagdes reais envolvendo contetidos de Matemati-
ca e de Logica da Programacao.

Com o apoio dos estudos de Pimentel, Fillipo e Santos (2020), organiza-
mos a nossa rede teérica e definimos o nosso modelo de DSR:

Contexto

Turma da 2.2 série do EMI, curso Técnico em Informatica

Problema Geral

Falta de conhecimentos basicos de matematica dificultam
o desempenho de disciplinas profissionalizantes.

Problema especifico

Dificuldade em associar a légica simbdlica na linguagem da programacao.

Critérios para
aresolucdo de
problemas

Utilizar a gamificacdo para o ensino da Teoria da Légica
Simbdlica, motivando o engajamento para a resolucdes
de problemas reais do, cotidiano do estudante.

Artefato

Sequéncia didatica gamificada

Critérios de
avaliagdo do artefato

A sequéncia didatica gamificada favorece o aprendizado da
Teoria da Légica Simbodlica para a programagao?

As acdes preparatérias para criar um ambiente gamificado
dentro da saula de aula estdo adequados?

O tempo para o desenvolvimento de cada agao ¢ suficiente
para que o alunado desenvolva o seu raciocinio légico?

O emprego do RPG esta coerente para que haja
desenvolvimento da Légica Simbdlica no alunado?

As regras do jogo estimulam o raciocinio légico durante o processo?

De acordo com a proposta existe possibilidade de desenvolver a légica
matemadtica entorno de problemas provenientes da realidade?

Achados técnicos

Possiveis problemas

Estado da técnica

Artigos sobre aprendizagem de matematica. Artigos sobre gamificacao.
Artigos sobre as regras do Role Playing Game (RGP), estudos sobre
Teoria da Légica Simbdlica, Contetido de Logica da Programacao.

Quadro Teérico

Educacdo Matematica: D'’Ambrésio (2009) Aprendizagem Significativa:
Ausubel (AUSUBEL, NOVAK, HANESIAN 1980). Educagao Politécnica:
Saviani (2007). Gamificagdo na aprendizagem: Lynn Alves (2008).
Sequéncia Didatica: Zabala (1998); Dolz, Noverraz e Schneuwly (2004).

Conjetura Tedrica

Promover a aprendizagem significativa da Teoria da Légica
Simbdlica; Integrar a matematica a resolucio de problemas
praticos; Gamificar uma SD sobre o ensino da ldgica.

Figura 1 - Quadro Design Science Research (DSR)
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De acordo com a nossa DSR o nosso artefato é uma sequéncia didatica que
ira promover a producao do conhecimento, possibilitar a experimentagao, a
generalizacdo, a abstracio e a formacao de significados de diversas atividades
desafiantes, com base na loégica matematica e na logica de programacao, as
quais irdo desde as operacoes mais simples as mais complexas.

A SD é uma ferramenta que podera auxiliar no processo de ensino e
aprendizagem, com o compromisso de formar alunos que desenvolvam o
senso critico, curiosidade e a pesquisa. E uma estruturacio, o qual relacio-
na os objetivos que o professor visa atingir considerando as necessidades
do discente. Nesta perspectiva de metodologia, o estudante é o principal
protagonista do processo de ensino-aprendizagem, onde se valoriza os co-
nhecimentos prévios e o estimulo a diferentes conceitos e habilidades; o
ensino com base na problematizacéo, a reflexao e analise de contetdo; e a
interacao e sistematizacao de diferentes saberes.

Para Zabala (1998), a elabora¢ao de uma SD evidencia-se em uma triade
(planejamento, aplicagdo e avaliacdo) baseada nas reconstruc¢des concei-
tuais e nas metodologias alternativas. A aplicacdo concreta torna viavel a
utilizagdo do material e contetido disponibilizado aos alunos; a avaliacao
constante leva a reelaboracdo de conceitos e dados. Analisando a SD sob
esta perspectiva, o autor destaca o cuidado meticuloso para o planejamento
e sistematiza¢ao dos objetivos propostos no processo de ensino e aprendi-
zagem.

A SD é uma forma de planejamento, sistematizacdo e organizagao da
acao didatica que possibilita a antecipagdo do que sera trabalhado em um
determinado tempo dentro da sala de aula. Essa dindmica pode ser variada
de acordo com o ritmo de aprendizado dos alunos envolvidos no processo
e das orientagdes do professor. A avaliagao constante da agao que esta sen-
do realizada é um aspecto ja previsto na sistematizacao da SD. Diferentes
eixos de ensino podem ser articulados dentro de uma SD, em nosso caso
tratamos de articular contetido da Teoria da Légica Simbdlica visando a
integracao de um componente curricular propedéutico e um técnico e uma
aprendizagem significativa.

Neste modelo de planejamento, os alunos poderao se organizar de dife-
rentes maneiras (em pequenos grupos, duplas, individualmente ou coleti-
vamente) para que os objetivos didaticos possibilitem a aquisi¢ao e ressig-
nificacio de conceitos matematicos, a partir de um processo ramificado que
contemple logica e realidade que possa ser desenvolvido tanto no presen-
cial como no remoto.
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Conclusao

De acordo com o cenario que o mundo inteiro vivenciou com a pande-
mia da COVID-19, abriu-se as portas para novas possibilidades e reflexdes
sobre a educacao, tendo como eixo principal de analise o uso das novas tec-
nologias e o ensino remoto.

Souza (2020) destaca que os desafios e as possibilidades educacionais
nos ultimos anos provocaram o diadlogo sobre ensino remoto, ensino a dis-
tancia, ensino online e o potencial tecnoldgico das redes que tem como ob-
jetivo contribuir na formac¢ao de pessoas mais criticas e criativas. Questio-
namentos sobre o modelo presencial foram colocados em relevéancia e as
ferramentas digitais ganharam espaco.

Se tratando da atuacdo do professor neste novo paradigma, ressalta-se
que adaptacoes necessitam ser realizadas para que aconte¢ca uma melhoria
da qualidade de ensino de questdes, antes ja discutidas, e que agora conta
com o apoio de solug¢des digitais, assim como apresenta o referido estudo
sobre a gamifica¢do de uma SD que trate da Teoria da Logica Simbdlica em
situacoes da realidade do educando, para ser desenvolvida tanto de forma
presencial como remota.

O aluno, por sua vez, ja esta integrado no universo dos nativos digitais,
agora cabe ao professorado aprender a utilizar ferramentas que viabilizem
um processo de ensino e aprendizagem adequado as novas tendéncias. O
que temos agora, depois do advento da pandemia da COVID-19, sdo novas
propostas e formas de ensinar referentes ao ensino fundamental e médio
(Pasini, Carvalho e Almeida, 2020).

Sobre a percepcao das tecnologias digitais para o ensino de matematica,
estas foram potenciadas mediante o periodo da pandemia, o qual passamos
a habitar em um mundo tecnolédgico (Batista, 2021). Diante a este fato, a ga-
mificacdo destaca-se entre os mais jovens como uma forma de aprender de
forma divertida, criativa, dinAmica e que estimula o raciocinio l6gico mate-
matico.

Vale ressaltar que estamos apresentando uma proposta que favorece a
interdisciplinaridade, enriquece a interacao, o dialogo, a producao de co-
nhecimento em rede de forma colaborativa, sendo um incentivo de novas
praticas, incorporadas ao processo de ensino, como possibilidade para o
periodo de pds-pandemia.

De acordo com este cenario nasce a esperanca de mudancas na educa-
¢ao, capazes de unir respeito ao ser humano e a utilizacio de novas formas
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de uso dos instrumentos e ferramentas digitais, que podem diminuir dis-
tancias e ampliar a aquisi¢ao de conhecimentos com eficacia e objetivida-
de, respeitando a realidade e a cultura de cada aluno.

Acredita-se que as portas que foram abertas nos tltimos anos em rela-
¢ao as tendéncias digitais ndo irdo se fechar, com isso outras possibilidades,
cada vez mais avangadas, irao surgir.
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Introducao

O século XXI, marcado pelo desenvolvimento da ciéncia, inteligéncia ar-
tificial, realidade virtual, tecnologias avancadas, CPS (Sistemas Fisicos Ci-
bernéticos) e os desafios da conexao sem fio, apontam para outro patamar
histérico no que se refere a Revolu¢do Industrial neste século. Concomi-
tantemente, a sociedade contemporanea desafia uma nova forma de pen-
sar sem fronteiras e, a0 mesmo tempo, integrada e conectada, desenhando
um modelo de gestdo e de educacdo que se configuram numa sequéncia
evolutiva de 4.0, consolidando, portanto, o paradigma da complexidade e
também das incertezas.

No dmbito desse cenério, no final de 2019, surge de forma avassaladora
na area da saiide a pandemia da COVID-19, que surpreende a humanidade
e testa o avanc¢o da ciéncia e a capacidade de as pesquisas cientificas res-
ponderem aos desafios e as mutagdes do virus. Esse hiato dialético entre o
problema social complexo e a solugdo, revela a fragilidade humana, expoe
as fraquezas da vida e, a0 mesmo tempo, o enfrentamento dos nossos me-
dos humanos. Os medos se consubstanciaram e se fortaleceram diante da
nossa incapacidade de encontrar respostas, principalmente na constataciao
da concretude da morte, frente & finitude da vida e sem o antincio do avi-
so prévio. Logo, a imprevisibilidade tornou-se uma t6nica apocaliptica no
cenario mundial. Segundo Santos (2021) “Superar os desafios do tempo no
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momento requer lutar com o improvavel, o desconhecido e com probabili-
dades no lugar da certeza e da verdade” (p. 8).

Pode-se afirmar que a pandemia nos fez refletir sobre a dicotomia vida e
morte. E possivel até afirmar que o caos pandémico reforcou a posigio en-
tre os opostos ser e ter. Desde que nao havia uma materializacao do ter para
suprir o ser e livra-lo da angustia e do sofrimento. Parece bastante deter-
minista, mas essa fragilidade apresentada entre existéncia e sobrevivéncia,
ficava por conta, tao somente, da resisténcia e da resiliéncia humana.

Constatou-se que a pandemia nao tinha nacionalidade e nem status social,
sendo que brancos ou pretos, jovens ou velhos, ricos ou pobres, crentes ou ag-
nosticos, todos, foram especialmente tocados pela COVID-19. Santos (2021),
afirma que: “O mundo contemporaneo tem aprendido a licdo de que nao é
soberano em si, mas se constitui em uma rede interconectada entre nagdes ri-
cas e pobres” (p. 8). Dessa forma, algumas reflexdes foram externadas, diante
da leitura desse novo cenario que se instalou em nivel mundial e pelas mar-
cas deixadas na histéria dessa aldeia, chamada universo. No que tange as or-
ganizagoes, essas marcas se movimentaram de forma liquida e difusa, inter-
ferindo na gestdo de pessoas e na administracao dos processos institucionais.

Neste contexto, é importante ressaltar que a pandemia da COVID-19
trouxe licoes para as organiza¢des nos tempos de caos. Decorrente disso,
surge a necessidade de um planejamento emergente para lidar com a in-
constancia, principalmente numa instituicdo como o Instituto Federal de
Educagao, Ciéncias e Tecnologia da Bahia - IFBA, que tem por objetivo a
oferta da educacao superior e técnica para milhares de estudantes, distri-
buidos em varios municipios da Bahia. Dessa forma, em 2020, a institui¢do
teve de se reinventar tanto na forma de fazer a gestao da organiza¢ao como
na administracdo dos processos de ensino, pesquisa e extensao. Nessa si-
tuacdo cadtica, citando Solimar (2021), a “gestdo 4.0 em tempos de disrup-
¢a0” (p. 26) surge como obrigatéria, principalmente em educa¢ao —a missao
do IFBA. Logo, a via digital e a reinven¢do no modelo de gestao andaram
de maos dadas em campos antes nao explorados e nao transitados com a
mesma certeza do ontem.

O tema gestdo 4.0 em tempos de disrupcao, traz a tona dois eixos de
discussio, o primeiro, a gestdo baseada no conhecimento no ambiente de
disrupg¢ao; o segundo, as organizagdes que aprendem (Learning Organi-
zations), enquanto tempos de ruptura do velho normal. O primeiro eixo,
no que tange a gestao 4.0, concerne a transformacao digital, entretanto, vai
além das tecnologias digitais, da robética, da neurociéncia e da inteligén-
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cia artificial. O vetor que baliza as decisdes no tempo de caos, refere-se ao
dominio do conhecimento para prover resposta no &mbito dessa complexi-
dade e emergéncia causada pela pandemia. Logo, tornou-se urgente, nesse
contexto, discutir a gestao por conhecimento, tanto na velocidade de pro-
ducao e publicacido, quanto na dindmica com que esses conhecimentos se
disponibilizam flexivelmente em areas, ndo antes integradas, a fim de en-
contrar respostas para problemas comuns.

Por outro lado, a capacidade de compreender cenarios e tomar decisoes
assertivas, em tempo habil, constitui-se um desafio para qualquer gestor.
Assim, pode-se afirmar, também, que a leitura macro do problema, exige a
capacidade de analises sobre a organicidade e a capacidade com que esses
conhecimentos transitam e se unem sem patria, formando uma rede inte-
grada e multirreferencial de conhecimentos em diversas areas, lideranca
e autoridades intelectuais, com a visdo de encontrar solucao para aplica-
¢ao imediata, a fim de resolver problemas sociais, os quais desequilibraram
toda uma cadeia de atividades e setores que, por decorréncia, afetam a so-
brevivéncia de todos. Isso requer capacidade de se tomar decisdes. Essas
decisdes ndo somente abarcam os aspectos cognitivos e racionais, mas, tam-
bém se encorpam de questdes éticas, estéticas e teleoldgicas.

O segundo eixo refere-se as organizacoes aprendentes (Learning Orga-
nizations), que, no momento de caos, os desafios sio enormes e o medo
de errar é constante e limitam a visdo das organizag¢des. Dai ter uma visao
diferenciada e compartilhada socialmente diminui os erros individuais e
aumentam a responsabilidade de todos com os resultados. Nessa estraté-
gia participativa de resolver situacdes complexas e inéditas, a organizacao
aprende ao recorrer ou revisitar, tanto os conhecimentos cientificos, como
os tacitos e empiricos. Nessa perspectiva, aprendizagem organizacional as-
sume um locus de desenvolvimento do conhecimento para o alcance de
éxito frente aos problemas encontrados. Nessa condicao, Fiol & Lyles (1985)
referem que a aprendizagem consiste no desenvolvimento dos conheci-
mentos por um lado, e nas a¢des estruturais e resultados por outro, perce-
bendo-se dois momentos que nao ocorrem simultaneamente. Ou seja, “um,
consistindo na mudanga nos estados do conhecimento — nao perceptivel
directamente, e outro envolvendo muitas vezes uma mudanca mais visivel
em termos de resultados organizacionais” (p. 808).

Por tratar de uma instituicao educacional que tem por objetivo o desenvol-
vimento da ciéncia e da tecnologia, em tempos de incertezas, poderia recor-
rer as combinagdes e programagdes da ciéncia da computagao para planejar



342

passos logicos e racionais na solu¢ido de problema, entretanto, como exem-
plifica Harari (2018, p. 77) “um algoritmo poderia ajudar a tomar decisoes (...)
com base nessa imensa base de dados estatisticos disponibilizados na época
(...) no entanto, esses problemas poderiam ser resolvidos se deixarmos que o
algoritmo recolha esses dados para solu¢ao de problema”. Porém, a solucéo
de problemas complexos e que atingiam milhares de pessoas, requer mais
do que o acesso as decisoes programadas que, atualmente nao fazem leituras
de todas as dimensées que afetam e sustentam uma decisio. E preciso ter
uma leitura ampla, produtora de sentidos, diagnosticadora das resisténcias,
da construgao e da desconstrucio das informagdes disseminadas. Para isso, é
preciso competéncia ética e responsabilidade social.

Dessa forma, pretende-se assinalar que as informagdes disponibilizadas,
durante a pandemia, eram bastante atemporais, pois geravam mudangas
constantes. As certezas dos dados ou fatos de hoje eram mutaveis no ama-
nha. Assim, nesse contexto de grande vulnerabilidade, para tomada de de-
cisdo nas organizagdes, é requerido uma analise para além da objetividade
dos aspectos cognitivos, pois, entende-se que é preciso uma avaliacido que
abarque a subjetividade interpretativa, sensibilidade intuitiva e a previsibi-
lidade de trabalhar com as contingéncias em tempos de pandemia. Nessa
perspectiva, a gestdo do IFBA, buscou resposta entre razao e sensibilidade
humana, perfazendo um novo contrato de gestao.

Logo, a abordagem, quanto a gestao em tempos de disrupgao e de caos,
esta configurada com o novo normal provocado pela pandemia que trou-
xe a baila a capacidade de tomar decisoes frente ao caos. O cenario de in-
certeza suscitou a competéncia de tomar decisdes num turbilhao de infor-
mag¢des mundiais e locais. Tudo isso, influenciou diretamente no poder de
decisdo de uma instituicao educacional sobre o futuro de sua comunidade
escolar, dos funcionéarios, dos bens materiais, dentre outros.

Por fim, foi possivel constatar que a gestao feminina trouxe um olhar hu-
manizado para a instituicio em tempos de crise. Essa atitude entre razao
e sensibilidade em tempos de caos em todas as areas, desafiou uma ges-
tdo democratica e participativa em pleno afastamento de pessoas. Segun-
do Adriana Tonani, encontra-se “um ambiente organizacional muito mais
receptivo ao exercicio da lideranga por parte das mulheres. As empresas
querem uma gestao mais humana, mais agregadora e que busca incentivar
a cooperacao, a integracao e o engajamento das equipes” (p. 13). Dessa for-
ma, a Reitora Luzia Matos, no periodo de instabilidade pandémica, desa-
fiou a tradicional forma de gestao no enfrentamento dos problemas sociais,
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ao tempo que teve que reinventar um modelo de gestdo que promovesse a
escuta sensivel dos envolvidos, discussoes e decisdes de Conselhos, colegia-
dos, comunidade académica e representantes da comunidade. Abre-se uma
reconstruc¢ao do processo democratico na governanga do IFBA.

Desafios da governanca e disruptura de modelo:
Tessituras de saberes e producao de sentidos numa
gestao feminina

O discurso de poder traz na sua esséncia, numa gestao publica, a no¢ao
de um saber vinculado ao género. Essa heranc¢a sustenta o poder associado
a for¢a masculina e nao, necessariamente, ao plano igualitario do conheci-
mento, dos ideais, da competéncia e da empatia. Constata-se, na conforma-
¢ao de saberes institucionais, um espaco delimitado masculino e um apelo
a submissao e a tentativa de impedir ascensdo das mulheres na governanca.
Dessa forma, segundo Marga Stréher (2004), “o poder nao deve ser exerci-
tado pelas mulheres (...) uma das formas de retirar o poder das mulheres
é retirar delas a palavra. Assim, o poder politico apodera-se das palavras”.
Desse modo, esse espaco foi destinado a entrevista com a Reitora Luzia Ma-
tos Mota como autora e sujeito de uma pesquisa participante, numa pers-
pectiva dialética e militante de uma educacao emancipatéria.

Entrevista com a Reitora Luzia Matos Mota do IFBA

Ao elaborar uma entrevista com a Reitora, teve-se por principio a escu-
ta sensivel a partir do sujeito no sentido de captar a autoria, provinda das
informacdes, fatos e depoimentos, permeados de memorias, emogdes, re-
siliéncia e sentimento de quem viveu a gestao de uma instituicdo em tem-
pos de pandemia. Seguem alguns pontos norteadores de uma entrevista
semiestruturada. Logo, alguns aspectos relevantes ao tema foram pontua-
dos e destacados e estdo intrinsecos nas abordagens do sujeito da pesquisa.

Importante conhecer o sentimento de vitéria num processo democratico —
“A Eleicao no IFBA ocorreu em dezembro de 2018, foi uma elei¢ao concor-
rida, tivemos 4 candidatos(a) e eu fui a inica mulher disputando o cargo
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méaximo da Instituicdo. A minha candidatura além de representar um pro-
jeto alternativo ao que estava sendo desenvolvido tinha também um com-
ponente simbolico muito forte. Era uma mulher negra disputando um es-
paco publico de poder.

Desse modo o meu sentimento diante da vitoéria foi de alegria pela con-
fianca depositada em mim pela comunidade, pela oportunidade de desen-
volver um projeto de educagao inclusivo e democratico. Todavia, fui tam-
bém tomada por um sentimento de grande responsabilidade pelos desafios
que teria pela frente. Posso resumir com um tinico sentimento: esperanca.*

Buscou-se a relevincia de uma representagao feminina, afrodescendente e
jovem, numa instituicio caracterizada masculina — “E de enorme importan-
cia. A participacao de mulheres negras em cargos de lideranca proporciona,
entre outras coisas, a possibilidade de enfrentar o racismo e o sexismo ins-
titucional que atravessa a sociedade através da representatividade. Permite
que outras mulheres se sintam encorajadas a assumir lugares de lideranca.

A presenca de mulheres nos espagos de decisdo politica, social, econo-
mica, educacional etc. garante também governancas femininas que podem
agregar valor a sociedade e torna o debate mais interessante e democratico.
Ao longo dos séculos nés naturalizamos a governan¢a masculina e branca,
essa ordem “natural” ndo se sustenta mais. O que buscamos é a igualdade
de participacao e de direitos que garanta nas institui¢des a diversidade que
existe na sociedade. Para tanto é necessario que as maiorias subalterniza-
das ocupem todos os lugares sociais. A tarefa é ardua e cobra precos altos.
No IFBA ha um evidente desconforto de membros da comunidade com a
minha lideranca, isso demonstra que algo na estrutura tem se movimen-
tado. Eu considero que tenho cumprido um papel importante ao desvelar
essa estrutura.

Foram destacadas algumas caracteristicas na gestao feminina (versatili-
dade, capacidade de administrar conflitos, persuasao, etc.) e se essas quali-
dades ajudaram na sua gestdo na pandemia — A resposta foi positiva. A li-
deranca feminina é mais afeita ao didlogo e ao compartilhamento do poder.
A nossa estratégia mais forte é a criatividade e a organizacao de a¢des que
envolvam todos os atores do processo. No caso da pandemia, a decisao po-
litica da gestao liderada por mim foi constituir uma governanga colegiada.
Nesse sentido fortalecemos o papel do Conselho Superior da Instituicao, o
colégio de dirigentes e os comités central e locais que geriram a pandemia
no IFBA.”
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Verificou-se como foi possivel promover uma ruptura com uma gestao auto-
ritaria e de privilégios, num cenério atipico e com pandemia

— “Nao foi uma tarefa facil. A decisdo de estabelecer uma governanca co-
legiada suscitou uma série de criticas que no cerne, continha o velho desejo
de que as decisdes fossem autocraticas e rapidas. E nesse momento que o
projeto democratico e participativo precisa garantir o processo decisorio e
foi assim que lideramos a crise instalada pela pandemia, através de solu-
¢Oes criativas, colaboracdo com outras instituicdes e poder compartilhado.
A aposta na gestao democratica tem custo, tem tempos diferenciados. En-
tretanto geram consensos, sao mais duradouras e geram aprendizagens.”

Buscou-se compreender no relatorio anual 2020 a titulagao atribuida “Um
IFBA mais Humano” e como praticar essa gestao em tempos de crise? — “Uma
Instituicdo de educacdo como o IFBA, tem a centralidade de suas acoes nas
pessoas, afinal formamos pessoas. Focar na humanizagao da Instituigao,
das relagdes, dos processos é algo que deveria estar na missao institucio-
nal. Entretanto sabemos que no caminho muita coisa se perde e o IFBA em
algum momento abandonou o cuidado com as pessoas. Entao quando no
projeto de gestao, nos relatdrios falamos em um IFBA mais humano esta-
mos falando disso, de colocar no centro das decisdes o ser humano, seja ele
estudante, docente, Técnico Administrativo em Educacao (TAE), aposenta-
do ou de sociedade civil.

Obviamente que quando falamos em humanizagdo nao estamos falan-
do em satisfazer necessidades pessoais. A administracao publica é huma-
nizada quando consegue equilibrar as necessidades institucionais a partir
dos principios republicanos que garanta isonomia, impessoalidade, prazos
adequados, qualificagdo, ensino de qualidade para todos(as), garantia de
direitos, boas condic¢des de trabalho. A humanizacao envolve todos os ser-
vidores e servidoras ndo apenas a gestao central.”

Em termos da comunidade académica, como foi possivel estabelecer na
pandemia o novo normal no ensino no que se trata de formagao docente, aten-
dimento aos alunos, distribuicao de tecnologias e ensino remoto? — Na pan-
demia, o IFBA como todas as outras Institui¢coes Publicas de Ensino, tra-
balharam de modo emergencial. Nao assumimos as Atividades de Ensino
Nao Presenciais Emergenciais (AENPE) como o novo normal de ensino. Foi
um momento de crise mundial e as Institui¢Oes Brasileiras se adequaram a
uma situagao que nao havia precedentes. Fizemos um esforco institucional
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para comprar e distribuir equipamentos (tablets) para nossos estudantes
e concedemos bolsas de auxilio digital, essas acdes minimizaram a questao
do acesso dos estudantes. Em relacio aos docentes foram realizados for-
magao para preparar os profissionais para que pudessem atuar no ensino
remoto.”

Apesar da Pandemia, foi possivel observar o desenvolvimento institucional
e ainternacionalizagao, como foi possivel implementar as referidas metas? — “A
internacionalizacao é um macroprocesso que vem sendo refor¢cado no inte-
rior do Conselho de Reitores da Rede Federal (CONIF). A partir de 2020 o
IFBA, através da participagao dos gestores, passou a ter uma atuagao mais
ativa, isto levou a implementac¢ao de programas de internacionalizacdo em
rede. Outro elemento é o fortalecimento de cursos de pds-graduacio que
tem na internacionaliza¢do um dos seus objetivos.”

Frente ao corte or¢amentario em 2021, quais as estratégias adotadas? — “A
gestao foi desafiada a gerir a Instituicdo durante uma crise sanitaria e ainda
com cortes orcamentarios. A Instituicao teve muitos prejuizos com a dimi-
nuicao de recursos para pesquisa, para extensdo, para capacitacio e tam-
bém para o funcionamento dos campi e da reitoria. A estratégia da gestao
foi dar transparéncia aos niimeros e esclarecer o problema para a comuni-
dade. Foram realizados debates sobre o or¢amento em todos os campi. Com
a crise orcamentaria a gestao aproveitou para qualificar o debate e tratar
sobre metodologias mais equitativas para a divisdo orcamentaria entre os
campi e reitoria. E importante ressaltar o processo pedagégico que foi ge-
rado com a crise or¢amentaria, houve um forte aprendizado sobre a matriz
orcamentaria da Rede Federal e do IFBA em particular. Esse tipo de infor-
macao e debate nunca havia saido dos circulos dos dirigentes.”

No que tange ao balan¢o de gestao de 2022, constitui-se um relatério de rea-
lizagdes e prestacao de contas — “Foi a forma que encontramos para difundir
as acOes realizadas e dar transparéncia de forma desagregada por areas. As
institui¢des sao obrigadas a apresentar um relatério de gestdo anual ao Tri-
bunal de Contas da Uniao (TCU) e dar publicidade a sociedade, contudo
o relatorio de gestdao é uma pega arida e de baixo acesso pela comunidade.
O balanco foi um modo de trabalhar os dados de modo mais humanizado.
Apresentando como as politicas impactam a vida da comunidade e socie-
dade.”
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Finalmente, no sentido de compreender as a¢oes futuras, pergunta-se sobre
as diretrizes ou metas estratégicas no futuro — “Nos cursos Formagao Inicial
e Continuada (FIC), existem possibilidade de parcerias ou fomento de poli-
ticas e planejamento municipal, estadual e federal. Esse objetivo nao afasta
a possibilidade de estabelecermos parcerias com as redes privadas.

Para a rede federal, ap6s periodo pandémico, planeja-se focar a atencao
no déficit de aprendizagem decorrente desse periodo. O problema maior
nao foi a evasdo. Apesar da pesquisa na Plataforma Nilo Pecanha mostrar a
evolucao das matriculas nos anos de 2020, 2021 e 2022.

Em termos de ampliacdo da Rede IFBA, no que tange a oferta a outros
ambientes de educacao profissional e tecnoldgica, entende-se que o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) é uma instituicdo que pode
ser um parceiro em potencial da rede federal. Estamos abertos para as possi-
bilidades de cooperacdo com o Sistema S. Em relacao aos recursos publicos
considero que devem ser usados nas redes publicas. O Sistema S tem finan-
ciamentos (publico e privado) que podem ser utilizados nessas parcerias.”

Pode-se constatar pela entrevista que existiram mudancas efetivas na fi-
losofia organizacional, no modelo de gestao, nas prioridades educacionais,
nos relacionamentos institucionais, assim como delineamentos de expansao
e metas estratégicas futuras. Nesse contexto, é possivel visualizar aprendi-
zagens advindas de saberes, atitudes e praticas assumidas diante da pande-
mia. Portanto, ressalta uma experiéncia de gestao bem-sucedida e inovadora
numa institui¢ao publica na Bahia, mesmo num tempo de disrupg¢ao.

Analises d luz das medidas de gestao executiva do IFBA
na pandemia 2020-2022

Numa situacgio de crise, principalmente, em grande dimensao, as insti-
tui¢des buscam respostas dentro do proprio contexto de acontecimentos
e no qual os fenémenos acontecem. Os conhecimentos e as informagdes
disponibilizados, analisados criticamente e generalizados, servem de sub-
sidios para aprendizagem situada e tomada de decisao.

A partir das informacgdes disponiveis e respaldo pelo cenario socioeco-
noémico e politico. Na época da pandemia, constituida pelo periodo de 2020
a 2022, a direcdo executiva do IFBA, representada pela Reitora, tracou dire-
trizes e metas no ambito dos trés periodos, adequando cenarios e diagndsti-
cos apresentados nos trés periodos em fungao das contingéncias peculiares
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nos anos de 2020, 2021 e 2022, sem perder a continuidade de acoes e metas
em curso, da seguinte forma:

Gestao 2020: “Por um IFBA mais humano!”

Em 2020, definiu-se uma renovacao necessaria com o tema: Gestiao 2020
- “Por um IFBA mais humano”! O titulo marca o inicio de uma gestao mais
humana a ser vivenciada na pandemia, pois, recorre ao significado herme-
néutico de, ao conviver numa crise na saide publica, gerada pela pandemia
da COVID-19, aliada a outras consequéncias dai decorrentes, torna-se im-
possivel nao colocar pessoas como foco central da gestdo. A maior preo-
cupacao foi a de tomar decisdes que abarcassem toda comunidade, cons-
tituida por estudantes e familiares, servidoras e servidores, terceirizadas e
terceirizados, gestoras e gestores do IFBA que viveram em 2020 experién-
cias sem precedentes, desafiadoras e, sobretudo, marcantes. Assinala-se
este periodo como um marco que fara parte da histdria e ficara na memoria
de todos(as) os(as) trabalhadores e cooperadores do IFBA.

Em termos de filosofia, e visando manter uma cultura sadia e positiva
de uma institui¢ao puiblica na garantia de um servico qualificado, a ges-
tao executiva dissemina a informacao de que: a) A ndo-presencialidade nao
significa desconectados das finalidades, missao e dos objetivos da institui-
¢ao; b) Construir estratégias para proteger a vida na comunidade e garantir
a estrutura de ensino, mantendo a oferta de educagao publica, gratuita e
de qualidade; c) Buscar os conhecimentos e informacgdes internas, sobre:
fortalecimento do grupo gestores e conselhos para efetivarem diretrizes e
procedimentos para as areas de ensino, pesquisa, extensao e inovag¢ao; d)
Verificar as condi¢des socioecondmicas dos estudantes para aquisicao, tec-
nologias e materiais; e) formacao de docentes para uso de tecnologias digi-
tais e plataforma; inovacao pedagogica e didatica.

Gestao 2021: Construindo juntos(as)
um IFBA mais humano!

A gestao 2021 se caracterizou por uma construcao participativa, através
de um processo decisério democratico implementado em todo corpo ins-
titucional do IFBA, segundo a Reitora Luzia Mota (2021): O ano de 2021 foi
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marcado pela consolidacao de a¢des fundamentais para o avango e a qua-
lificacao de préaticas de gestdo das diversas instancias decisorias do IFBA,
cujos resultados tiveram reflexos diretos na governanca da Institui¢do e na
qualidade da Educacao que foi ofertado a sociedade baiana. Dentre as pra-
ticas inovadoras de gestao, destaca-se a descentralizacdo das decisdes e a
execucao de processos; o fortalecimento do Conselho de Campus dos di-
versos campi do IFBA; eleicao de diversas representacdes, visando a cola-
boracdo no aperfeicoamento do processo educativo e na correta execugao
das politicas do Instituto Federal da Bahia em cada campus; atualizacao da
infraestrutura e dos recursos tecnolédgicos e pedagogicos necessarios para
que abarcassem todos estudantes; eleicao da gestao de Campus; autonomia
e didlogo e transparente. Portanto, 2021 foi marcado pela consolidacao de
uma gestao democratica, participativa e multicampi.

Gestao 2022: Balanco, memoéria e transparéncia
das acoes da instituicao

Pode-se ressaltar que no periodo de 2022, fatos e dados demonstram que
houve um avanco no processo de consolidagao do fortalecimento dos 6rgaos
colegiados e de assessoramento no que tange a regulamentacio de norma
académicas; na do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na moda-
lidade teletrabalho; na politica de arte e cultura e na defini¢cdo do cédigo
disciplinar do discente. Destacou, também, a¢cdes na eleicao pela comuni-
dade de 10 novos membros da Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD); deferimento e respostas de processos pela comissao, acumulados
em 663, além do parecer favoravel da Comissao Central Permanente de
Acompanhamento (CCPA) da Jornada Flexibilizada dos Servidores Técni-
co-administrativos do IFBA (CCPA) para 67 requerimentos e flexibilizacao
de jornada de trabalho. Portanto, sio dados que se que se traduzem em me-
lhoria da qualidade de vida desses servidores. Ademais, pode-se registrar
evidéncias e impactos gerados por uma gestao democratica e participativa,
demonstrando indicadores de qualidade, desempenho e efetividade de tra-
balho realizado, até a presente data.
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Resultados

Promoveu-se maior horizontaliza¢do nas relacdes, descentraliza¢io de
decisbes e processos e, paralelamente, assegurou o fortalecimento dos con-
selhos de campus; sdo a¢des que se somaram e convergiram para a efetiva
implementacao de pilares centrais do projeto de Gestao escolhido pelo voto
da comunidade do IFBA e iniciado em 2020: autonomia e dialogo, transpa-
réncia, gestao democratica, participativa e multicampi. Em 2021, foram re-
gistados progressos importantes, também nas condi¢oes de funcionamento
remoto das atividades académicas e administrativas do IFBA em tempos
de pandemia da COVID-19. Ensino, pesquisa e extensao formam um tripé
integrado na educac¢ao superior. Em termos de tecnologias, além dos labo-
ratorios de atividades curriculares, implanta-se o laboratério de Educagdo e
Cultura Maker. A publicac¢ao e a inovagao ganham um espaco relevante na
gestao educacional participativa, formalizagao e otimizacao do intercambio
com a Universidade da Madeira no sentido de trocas, pesquisa e formacao
de docentes e estudantes do mestrado Programa de pds-graduac¢ao em Edu-
cacao Profissional e Tecnolobgica (ProfEPT).

Em 2022, houve retomadas, graduais, em todas as unidades do IFBA e
o retorno presencial pleno, ainda no primeiro trimestre de 2022. O ensino
médio integrado e outras modalidades de oferta de cursos técnicos saem
da sala de aula e participam em iniciacoes cientificas, monitorias, projetos,
em esportes, lazer e literatura. As atividades de extensdo passam a fazer
parte da curricularizagio dos cursos. Inicia-se atividades e seminarios re-
lacionados ao desenvolvimento sustentavel local e economia solidaria. In-
centivo ao protagonismo, relacionado ao atendimento e desenvolvimento
da comunidade no qual se insere os estudantes do IFBA, tendo como forte
a empresa junior.

Em 2023, pavimenta-se o caminho para oportunizar maior acesso dos
estudantes ao IFBA e da comunidade académica em geral, retorno do con-
vivio no Instituto, institui¢ao de responsabilidade de todos na gestao e exe-
cucdo de metas e regulamento institucional. Ademais, rumo a consolida¢ao
das mudancas na gestao, inovacao e disseminac¢ao de oportunidades para
oferta de uma educagao publica, transparente e de qualidade no IFBA.
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Conclusao

O periodo pandémico entre 2019 e 2022 marcou um momento historico
com muita devastacao e tristeza. Ao tempo que desafiou o IFBA, a buscar
novas formas de gestdo de pessoas e de contingéncias nem sempre favora-
veis a gestao educacional. Nesse contexto, o avan¢o, a ousadia, a experimen-
tacao, a pesquisa e a inovagao, tornaram palavras fortes e apelos a todos que
iam além de uma gestdo administrativa e burocratica, pois nao se estava
trabalhando com receita e sim, a imprevisibilidade, portanto, fomos desa-
fiados a exercer a lideranca, aprender e reaprender a fazer diferenciacio,
mesmo na sobrevivéncia institucional.

Decorrente desses esforcos de reconstrucio democratica e a consolida-
¢ao de ag¢des que foram além do momento pandémico, houve um fortaleci-
mento de agdes que caracterizaram uma governanca para além dos gabine-
tes, uma agao multicampi, in locus, para tomada de decisdo compartilhada,
vislumbrando um crescimento nacional e, ao tempo que se firmou parce-
rias internacionais, visando alargar o desenvolvimento institucional, inter-
cambios e abertura a inovac¢ao, ainda em 2021.

Portanto, ser flexivel e disposto a mudar, também, com as contingéncias,
acelerou um processo de inovagdo, crescimento, maturidade e aprendiza-
gem organizacional constante. A aten¢ao a cultura organizacional, a fim de
manté-la num nivel de credibilidade, confianca e partilha, foi acontecendo
amedida que a gestao participativa se instalava e a transparéncia funciona-
va como a base de uma qualitativa convivéncia coletiva. A competitividade
permeava as agoes a medida que fincavamos o objetivo-fim, missao e os va-
lores rumo a um IFBA mais humano, multirreferencial e democratico. Po-
de-se concluir que uma gestao feminina, afrodescendente e politicamente
situada fez a diferenca no IFBA, mesmo num tempo de caos.
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SAUDE E UTILIZACAO DE MEIOS DIGITAIS

'Catarina Santana & Dalila Perneta

Centro de Saude de Machico, SESARAM, Portugal.
‘catarinasantanag6@gmail.com

Introducao

Nos dias de hoje, constata-se uma utilizacao disseminada de diferentes
meios digitais, transversal a varias geracoes. A rapida evolugao da tecnologia
permitiu um facil acesso a uma variedade de estimulos de captagao instan-
tanea, principalmente através de dispositivos digitais moéveis. (Lissak, 2018)

Se se dissecarem as 24 horas de um dia comum de trabalho, despende-
mos, em média, 7,5 horas para o sono, 8,5 horas para o trabalho (incluindo
deslocacgoes de e para) e 3 horas em tarefas naturais do quotidiano (como
comer, tomar banho, etc.), com as restantes 5 horas como tempo pessoal,
tempo este livre a qualquer atividade que nos predispomos, com base em
objetivos proprios, e que nos diferencia uns dos outros (Alter, 2017). Neste
sentido, a questao que urge é: quanto deste tempo pessoal é tempo de ecra?
E ainda: quais os seus efeitos?

Estudos sugerem que, para que se verifiquem efeitos do tempo de ecr3,
ha que ter em conta fatores determinantes como: duracio de utilizagao,
conteudo a que somos expostos (por exemplo, de violéncia), utilizacao ao
anoitecer/a noite, tipo de meio digital e o ntimero de dispositivos utilizados.

Os efeitos mencionados constituem consequéncias adversas a nivel fi-
sico, psicoldgico, social e neurolégico, que advém da exposi¢ao a radiagao
emitida por ecra, bem como da propria posicao sentada geralmente adota-
da aquando do tempo de ecra (Lissak, 2018).

Segundo orientacoes da American Academy of Child and Adolescent
Psychiatry (2020), sdo propostos os seguintes limites de exposi¢ao a ecras,
que se apresentam na Tabela 1.
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Nao se recomenda qualquer exposicio a ecras

<1 h de programas educacionais, acompanhado por adulto

<1hem dia de semana e < 3 h diarias no fim de semana

< 2 h em lazer em dia de semana

Tabela 1 - Limites de tempo de ecra recomendado, em horas, em diferentes faixas etarias.

Em suma, surge a necessidade de conhecer as implica¢cdes da sobreutili-
zacdo de meios digitais, para a tomada de decisdes consciente e com vista a
longo prazo, adaptada a realidade pdés-pandemia, mas também antecipan-
do a eventualidade de se reviver esse contexto.

Efeitos associados ao tempo de ecra

Distarbios da visdao: Sintomas como fadiga ocular, olho seco e desconfor-
to, frequentemente acompanhados por cefaleia, podem ocorrer ap6s perio-
dos continuos de foco em ecras, com ilumina¢io do ambiente ou brilho do
proprio ecra inadequados (Akinbinu & Mashalla, 2014).

Patologia musculoesquelética: Se estamos a olhar para um ecra, prova-
velmente estamos parados e sentados. Nao raramente se verifica adocdo de
ma postura corporal, com tendéncia de contrariar a normal curvatura da
coluna cervical e lombar. Isto pode contribuir para a alta frequéncia de ca-
sos de dor cervical e dor lombar.

Patologia cardiovascular: A utilizacdo de meios digitais frequentemente
contribui para o sedentarismo que, por sua vez, se relaciona com o aumen-
to de risco para obesidade, diabetes mellitus e hipertensao arterial. Estas
trés patologias integram a denominada Sindrome Metabdlica, associada a
maior incidéncia de doengas cérebro e cardiovasculares (como AVC - Aci-
dente Vascular Cerebral - e Enfarte Agudo do Miocardio).

Perturbagdo do sono: Estudos sugerem que a qualidade e duragao ade-
quada do sono é afetada pela exposicao a meios digitais, considerando as
situacoes em que: substitui tempo de atividade fisica, conhecido fator be-
néfico para o sono; ha exposicao ao brilho de ecras no periodo noturno, ini-
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bindo a produ¢ao de melatonina, hormona essencial para o normal funcio-
namento do ciclo circadiano; exposicao a contetido rapido (em jogos, por
exemplo), violento ou emocionalmente estimulante (redes sociais), particu-
larmente a noite e no quarto de dormir (Lissak, 2018).

Distuirbios neurolédgicos e doenga mental: A exposicao a contetido rapi-
do em tempo de ecra, anteriormente referida, correlaciona-se ainda com
sintomas do foro neurolégico, como défice de atengao, hiperatividade e im-
pulsividade. (Nikkelen & Valkenburg, 2014) J4 no encadeamento de pertur-
bacio do sono, encontra-se bem estudada a sua associacao a desenvolvi-
mento/ agravamento de depressio, comportamentos de adi¢ao e ideacdo
suicida, também associados neste contexto ao inadequado tempo de ecra
(Lissak, 2018).

Conclusao

Como propostas de mitigagido dos efeitos decorrentes do crescente au-
mento de tempo de ecra, sugere-se a adogao de hébitos de atividade fisica
regular, aliada a estratégias de melhoria da conexao social (promovendo o
aumento de oportunidades para o convivio interpessoal e fortalecimento
do suporte social).

Em conclusao, ha que refletir sobre novos habitos e recursos, tendo em
conta as suas repercussoes na saude fisica, mental e social dos utilizadores,
adaptando-os a realidade pds-pandemia, na perspetiva de aplicar as li¢oes
do passado, agindo agora para o futuro.
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ENGAGEMENT DOS DOCENTES
NO TRABALHO: Um olhar
as implicacdes da pandemia
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Introducao

Os padroes culturais, as crengas e as representagdes sociais assumem um
peso determinante na acdo humana, influenciando comportamentos e ati-
tudes. E relevante estudar, analisar e discutir fendémenos, em contextos or-
ganizacionais, aos quais se atribui uma conotacio negativa (e.g., stress, bur-
nout e absentismo), porém, aos fendmenos entendidos como positivos (e.g.,
engagement no trabalho), também deve ser atribuido espaco de exploracao
e respetiva compreensao, com vista a construir e a consolidar praxis organi-
zacionais que possibilitem responder, adequadamente, as particularidades
que caraterizam cada contexto.

O engagement, em especifico, é um conceito popular e de grande interes-
se para a investigacdo em contextos organizacionais, uma vez que tende a
promover a satisfacao no trabalho, o comprometimento, atitudes mais po-
sitivas, a satde individual, comportamentos extra-papel e melhores niveis
de desempenho (Shimazu & Schaufeli, 2009).

E também comummente aceite que colaboradores engaged criam os seus
proprios recursos de trabalho ao longo do tempo, pelo que ao se focar no
engagement no trabalho isso nao trara apenas beneficios para o individuo,
mas também proporcionara vantagens competitivas para qualquer orga-
niza¢ao (Bakker et al., 2008). Sao diversos os estudos que sugerem que a
lideranca transformacional resulta em maiores niveis de engagement no tra-
balho, em particular nos contextos de mudanga (e.g., Macey & Schneider,
2008; Tim et al., 2011; Van Dierendonck et al., 2004), pelo que se considera
que este tipo de lideranca também merece espaco de discussao.
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A crise sanitaria despoletada pela pandemia da COVID-19, em 2020, es-
palhou-se por todo 0 mundo, com implica¢des na educacio e no ensino a
diversos niveis, dos quais se destaca os constrangimentos associados as ati-
vidades letivas presenciais.

Em diversos casos e momentos, as atividades letivas presenciais foram
temporariamente suspensas, em conformidade com as recomendagdes da
Organizagao Mundial de Satde e dos decretos-lei desenvolvidos pelos res-
petivos paises, dos quais assomaram orientacdes para a integracdo de am-
bientes de ensino-aprendizagem remotos, de forma a salvaguardar o pros-
seguimento do ensino formal.

Um cenario de mudanca: Implicacoes
da pandemia da COVID-19

Em diversos casos, a transposicao do ensino presencial para o ensino re-
moto nao se figurou simples, nem eficaz, além de que se reconhece que em
qualquer situacdo de quarentena havera a tendéncia para determinados
grupos sociais padecerem mais do que outros. A este respeito, Silva e Sil-
va (2022) notam que a disparidade socioeconémica e os contextos geografi-
cos podem condicionar a qualidade da aprendizagem e o acesso ao ensino,
dado que nem todos os alunos e docentes contam com 0s mesmos recursos
tecnoldgicos ou com condi¢oes idénticas de acesso a internet.

Muitas das dificuldades que as comunidades educativas experienciaram
no decorrer da pandemia da COVID-19 foram desconsideradas (Darcoleto
& Flach, 2022). Conforme Muniz et al. (2022) apontam, nao é viavel genera-
lizar a transposi¢ao do ensino presencial para o ensino remoto, dado que o
acesso a internet € instavel em varias localizagdes, assim como nem todas as
familias contam com recursos tecnolégicos de qualidade e em quantidade
que salvaguarde o acesso e a inclusio nas atividades letivas.

No contexto da pandemia da COVID-19, em Portugal, a Direcao-Geral de
Estatisticas da Educacao e Ciéncia (2020) reportou que aproximadamente
19% das escolas mostrou dificuldades significativas no desenvolvimento e
na implementacio dos planos de ensino a distancia, evidenciando debili-
dades ao nivel politico, organizacional e de competéncias.

A este respeito, Macedo (2021) langa criticas as politicas publicas educa-
cionais, desenvolvidas no decorrer da pandemia, devido a sua insuficiéncia
para garantir a conectividade e o direito a educagao para todos. Para os alu-
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nos em contextos socioeconémicos desfavorecidos, as dificuldades foram
acrescidas, pois além de contarem com condi¢des débeis no acesso a in-
ternet e aos recursos tecnologicos, tendem, também, a contar com condi-
¢des inapropriadas para o estudo em casa (Moreira et al., 2021). De acordo
com Muniz et al. (2022), assistiu-se a uma realidade de exclusao no processo
educativo, assim como observou-se relatos de docentes que se depararam
com sérias dificuldades para lidar com as tecnologias, com os meios digitais
de comunicacdo e para garantir atividades letivas remotas inclusivas e de
qualidade.

E importante reconhecer, por um lado, que que as assimetrias socioeco-
némicas tém impacto na educagio e no sucesso educativo, (OCDE, 2021) e
que o acesso a educagdo e, em concreto, o direito constitucional ao ensino,
considerando a igualdade de oportunidades de acesso e de éxito, nao se
encontra garantido (UNICEF, 2021). Por outro lado, importa também reco-
nhecer que os docentes, tal como verificado por Souza et al. (2020), tendem
a experienciar uma sobrecarga de trabalho com potencial para conduzir ao
esgotamento e a depressao, implicando no engagement no trabalho.

Em torno do engagement no trabalho

O engagement tem vindo a ser objeto de investiga¢ao, predominantemen-
te, na area das ciéncias sociais desde o despontar da psicologia positiva, a
qual tende a alocar a sua atencao aos aspetos positivos do ser humano e ao
seu funcionamento 6timo, tendo emergido a partir de pesquisas sobre a te-
matica do burnout (Shimazu & Schaufeli, 2009).

Kahn (1990) define por engagement, o aproveitamento dos membros da
organizacao e a identificacdo em relacdo aos seus papéis de trabalho, no
qual os individuos tendem a se esforcar e a se expressar fisica, cognitiva e
emocionalmente durante o desempenho dos seus papéis e das suas fun-
¢oes. O engagement é, neste sentido, caraterizado por um estado de energia
fisica, emocional e cognitiva dedicada as tarefas desempenhadas, sendo po-
sicionado como um elemento determinante para um eficiente desempenho
de papéis e de func¢des em contexto laboral, com implica¢des ao nivel das
relagoes interpessoais.

Nao obstante a caréncia de consenso quanto a defini¢do de engagement
no trabalho (Finn & Rock, 1997), existem elementos comuns que tendem
a ser descritos na literatura, dos quais se destaca o envolvimento, a ener-
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gia afetiva e a presenga auténtica no trabalho. O engagement no trabalho
envolve a satisfacdo das necessidades basicas, a contribuicao individual, o
trabalho em equipa e o crescimento (Fleming & Asplund, 2007), podendo
ser entendido como um sentimento positivo e um estado de energia de rea-
lizacao experienciado pelo individuo, explicados pelo vigor, pela dedica¢ao
e pela absor¢ao em relagao ao trabalho (Schaufeli et al., 2002).

Porém, importa notar que ha estudos que tém evidenciado que o vigor e
a dedicacao constituem o nicleo do engagement, enquanto a absor¢ao, por
sua vez, tende a se encontrar mais relacionada ao conceito de flow (e.g., Sa-
lanova et al., 2003), no sentido de que desponta como resultado do proprio
engagement (Schaufeli & Bakker, 2004).

Em relacado a estas dimensoes do engagement, é relevante ter em consi-
deragdo que: a) o estado de vigor prende-se com a manifestacio de eleva-
dos niveis de energia, de resisténcia mental, de esforco e de persisténcia
em relacio as tarefas no trabalho; b) o estado de dedicacdo carateriza-se
pelo envolvimento no trabalho, pela concentra¢ao integral na realiza¢ao do
trabalho, pelo entusiasmo, pela inspiracao, pelo orgulho e pelo desafio e; c)
o estado de absorgao carateriza-se por uma elevada satisfacdo intrinseca,
pela concentracao e pela felicidade no trabalho (Bakker et al., 2008; Schau-
feli et al., 2002; Schaufeli & Bakker, 2004).

O engagement refere-se a um estado afetivo e cognitivo persistente e ge-
neralizado que nao se direciona a um objeto, a um comportamento, a um
acontecimento ou a um individuo em concreto (Schaufeli & Bakker, 2004),
correspondendo a um fenémeno que se relaciona com diversas carateristicas
sociais e organizacionais, dos quais se destaca a cultura organizacional, o es-
tilo de comunicagao, os estilos de gestao, os estilos de lideranca e a confianga.

E neste sentido que entende-se ser imperioso que qualquer instituigio
escolar que ambicione promover o engagement dos docentes preste atencao
a estes fatores, em especial, ndo descurando o papel que o tipo de lideranca
das chefias, as representacdes sociais e a confianca dos docentes em relacao
as respetivas chefias podem aportar ao nivel do seu envolvimento, dos seus
estados de energia, dos seus comportamentos e das suas contribuic¢des in-
dividuais e coletivas no trabalho.

Essencialmente, o engagement no trabalho capta o modo como os indi-
viduos experienciam e percecionam o seu trabalho (Bakker et al., 2008),
pelo que colaboradores engaged tenderao a sentir-se energéticos, eficazes e
implicados nas suas atividades laborais, além de que tenderao a apresentar
niveis mais favoraveis de satide mental, fisica e psicossomatica, evidencian-
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do, inclusive, comportamentos proactivos e maiores niveis de motivacao
(Salanova & Schaufeli, 2008).

A pandemia da COVID-19 expds a urgéncia de se levar a cabo mudangas
estruturais e praticas nos sistemas educativos (Spinieli & Camargo, 2021),
sendo recomendéavel melhorar a qualidade da gestao docente, assim como
reforcar o papel e a competéncia das lideran¢as de modo a manter e forta-
lecer o engagement dos docentes no trabalho (Carrillo, 2021). A este respeito,
Topchyan e Woehler (2021) constatam que o engagement dos docentes em
tempo integral tende a ser significativamente superior do que o engagement
evidenciado por docentes substitutos, sendo que, em contextos de mudan-
ca e de emergéncia, o suporte organizacional oferecido pelas institui¢des
escolares, aos docentes, representa um elemento critico, com influéncia di-
reta no engagement no trabalho, refletindo a necessidade das organizagées
(e.g., secretarias, dire¢des e instituicoes escolares) proporcionarem suporte
organizacional de qualidade para que os docentes se mantenham engaged
perante situacdes de mudanca (Junges et al., 2021).

A lideranca transformacional enquanto
aliado do engagement

A lideranca é um fendmeno que aufere imensas defini¢des e conceptua-
liza¢Ges, na literatura. No entendimento de Yukl (2010), a maioria das de-
finicoes de lideranca reflete a suposicao de que envolve um processo pelo
qual uma influéncia intencional é exercida por um individuo de modo a
orientar, a estruturar e a facilitar as atividades e as relagdes sociais.

Conforme Covey (1998) salienta, qualquer processo de lideranca deve
fundamentar-se em principios éticos e em valores humanos e sociais, no
qual considera ser relevante que os lideres abracem a aprendizagem conti-
nua, encontrem e atribuam um sentido significativo a vida, irradiem ener-
gia positiva, sejam otimistas, inclusive perante as adversidades, se orientem
para o bem comum, cultivem uma vida social equilibrada, valorizem e evi-
denciem emogdes positivas perante o sucesso pessoal e o sucesso dos ou-
tros, incentivem a mudanca e apresentem uma orientagao para a resolucao
criativa de problemas.

No que concerne a lideranca transformacional, em especifico, esta apre-
senta um caracter moral e ocorre quando uma ou mais pessoas produzem
um nivel de envolvimento com os outros de tal forma que tanto os lideres
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quanto os colaboradores sao reciprocamente influenciados para maiores
niveis de motiva¢ao e de moralidade (Burns, 1978). Este tipo particular de li-
deranga vai ao encontro do processo no qual os lideres, a partir da sua visao,
fomentam o empenhamento dos colaboradores, os inspiram e os induzem
a ultrapassar os seus proprios interesses em prol dos objetivos coletivos da
organizacao, resultando inclusive em maiores niveis de satisfacao, de moti-
vagao e de desempenho (Avolio et al., 2009).

O tipo de lideranca transformacional tende a ser pertinente em con-
textos de mudanga, como foi o caso do cenario atipico vivido por for¢ca da
pandemia da COVID-19, sendo caraterizado, de acordo com Dionne et al.
(2003), por trés elementos fundamentais, nomeadamente:

Consideragao individualizada: prende-se com considerar cada cola-
borador a nivel individual e tinico;

Estimulagao intelectual: prende-se com a capacidade para ser 16-
gico, racional, se adaptar inteligentemente as diversas situag¢des e
para resolver problemas;

Influéncia idealizada ou motivagao inspiradora: vai ao encontro de
incutir orgulho nos colaboradores por estes se encontrarem associa-
dos ao lider, assim como a fomentar a autoconfianca dos mesmos.

No geral os lideres transformacionais tendem a desenvolver e a partilhar
uma visao inspiradora de futuro para a organizac¢ao, comportar-se de modo
a estimular o melhor de cada colaborador e de cada equipa, demonstrar
respeito e preocupagao, investir continuamente no autodesenvolvimento e
no desenvolvimento dos outros, desenvolver culturas de colaboragao, esta-
belecer confiang¢a, promover a consciéncia dos colaboradores sobre o que
é correto e importante, facilitar a satisfacdo das necessidades dos colabo-
radores com vista a autorrealizacdo dos mesmos, promover a maturidade
moral, estimular os colaboradores a ultrapassar o egocentrismo em prol
dos interesses do grupo, da organizagao ou da comunidade, assim como
tendem a valorizar a honestidade, a justica e a integridade (Covey, 2007).
Ademais, Bass (1990, 1999) acrescenta que um lider transformacional tende
a apresentar tracos carismaticos e a fomentar o orgulho dos colaboradores,
podendo atuar tanto de forma diretiva quanto de modo participativo.

A lideranca transformacional tende a encontrar-se diretamente rela-
cionada com o engagement, uma vez que ambos os conceitos abarcam con-
ceptualizagdes sobre o investimento da identidade na organizacdo e no
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trabalho, a satisfagao pelo trabalho e a capacidade para pensar de forma
independente, para desenvolver novas ideias e para desafiar convengdes
quando estas nao sao relevantes (Macey & Schneider, 2008).

Assim sendo, entende-se que as chefias em contextos educativos, antes
de propor ou determinar qualquer mudan¢a em contexto organizacional,
devem procurar refletir sobre as suas proprias carateristicas de lideranca,
com vista a identificar potenciais inibidores e/ou facilitadores da acao e do
engagement dos docentes, rumo a mudanc¢a ambicionada.

Conclusao

No panorama da globaliza¢ao e do desenvolvimento das sociedades que
se pretende sustentado e justo, é importante identificar fatores que possam
impactar no desempenho de papéis e de func¢des profissionais. Em particu-
lar, ao nivel da atividade profissional docente, considera-se relevante com-
preender e discutir as implicacdes que as politicas publicas educacionais,
as organizacoes e as chefias podem aportar ao nivel do engagement dos do-
centes no trabalho.

A pandemia da COVID-19 reavivou e exp0s intimeras fragilidades que
marcam a educac¢ao na atualidade, refletindo a necessidade de se ampliar
os espacos de agao e o envolvimento de toda a comunidade educativa nas to-
madas de decisoes e na constru¢ao do conhecimento, com vista a contribuir
para a consolidacao de sociedades sustentaveis, inclusivas e justas, capazes de
lidar, mais eficientemente, com situagoes emergentes e de mudanga.

A luz das abordagens construtivistas, é relevante compreender os con-
textos culturais e comunitarios, explorar e entender as necessidades e as
aspirac¢des de todos os intervenientes, com vista a valorizar e a incluir as
comunidades educativas ndo apenas nas tomadas de decisdes a respeito
dos curriculos escolares, mas também de consciencializar para o papel que
toda a comunidade educativa aporta ao nivel da aprendizagem, do desen-
volvimento e da inclusao.

Considera-se que muitos dos sistemas educativos, incluindo o portu-
gués, atravessam um momento critico como consequéncia de, por um lado,
abracarem e incentivarem movimentos pés-modernos de educacao e, por
outro, conservarem formas e estruturas de organizacio e de administracao
de natureza tradicional.
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Assim sendo, em conformidade com Moran (2015), entende-se que os
processos de organizagao e de gestao curricular, as metodologias de ensino,
0s tempos e 0s espacos das escolas devem ser revistos, o que requerera vigor
e dedicac¢io por parte de todos os intervenientes nas comunidades educa-
tivas e, em especial, dos docentes, os quais se deseja engaged no trabalho,
assim como formas de lideranca auténticas que primem pela consideracao
individualizada, pela estimulacao intelectual e pela influéncia idealizada
ou motivagao inspiradora.

Ademais, tendo em considera¢io as recomendacoes e as orientacoes in-
ternacionais para a igualdade de oportunidades e de género, a par com a
ambicao e os movimentos que se direcionam para a inclusao, nao se pode,
de forma alguma, descurar o papel que o engagement dos docentes aporta
na qualidade da educacio, na acdo para uma educacao inclusiva e no de-
senvolvimento e na consolidagao de institui¢des escolares mais autbnomas
que se orientem para a qualidade, para a inclusio, para a equidade e para a
igualdade de oportunidades.

De igual modo, todos aqueles que assumem cargos politicos ou que de-
sempenham func¢des de direcio, de coordenacio ou de chefia, em especial
nas secretarias e nas instituicoes escolares, devem tomar consciéncia do im-
pacto que o tipo de lideranca que os carateriza pode ter no engagement dos
docentes, potenciando ou inviabilizando qualquer acao politica ou organi-
zacional rumo a qualquer objetivo.
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Introducao

Ao longo das ultimas décadas, as politicas curriculares tém-se debatido
acerca da primeira das questdes curriculares classicas, o que deve a escola
ensinar, ou seja, o que devem as criancas e os jovens aprender? Esta conti-
nua a ser a questao curricular central (Alves, 2017), uma vez que o curriculo
constitui o nucleo da existéncia da escola (Roldao & Almeida, 2018), com-
petindo-lhe, a partir das op¢des e prioridades de aprendizagem definidas
no curriculo nacional, criar as condi¢des e estratégias especificas para ga-
rantir que as aprendizagens se possam concretizar. Este desenvolvimento
curricular implica que seja dada as escolas autonomia para a construcao
de um projeto curricular adequado aos contextos especificos e as necessi-
dades dos alunos.

A contemporaneidade das politicas curriculares portuguesas inspirou-se
no discurso das politicas internacionais, emergentes de processos globali-
zantes, que recomendam as escolas uma maior autonomia curricular e pe-
dagbgica, articulada com a defini¢ao das aprendizagens essenciais (OECD,
2016, 2018; UNESCO, 2016, 2017). Cabe as escolas, a partir do curriculo na-
cional, construir um projeto curricular contextualizado que garanta apren-
dizagens significativas para todos os alunos.
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Em Portugal, estabeleceu-se a educagdo como uma das prioridades,
enquanto meio privilegiado de promover a justica social e a igualdade de
oportunidades, pelo que as politicas publicas de educacio que se tém de-
senvolvido nos altimos anos tiveram como propdsito garantir a igualdade
de acesso a escola puiblica e promover o sucesso educativo de todos os alu-
nos ao longo dos 12 anos de escolaridade obrigatoria.

A partir de 2016, foi implementado um conjunto diversificado de iniciati-
vas politicas levadas a cabo pelo Ministério da Educacao e medidas que reto-
mam as dimensdes de gestao flexivel do curriculo iniciadas nos anos 9o (Lei-
te, 2019; Roldao & Almeida, 2018), com o propdsito de garantir a igualdade de
acesso a escola publica e de promover o sucesso educativo de todos os alunos
ao longo da escolaridade obrigatéria e dos quais destacamos: o Programa Na-
cional de Promoc¢ao do Sucesso Escolar; os Projetos-Piloto de Inovagao Pe-
dagodgica; a Estratégia Nacional de Educac¢ao para a Cidadania; o Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular; o Perfil dos Alunos a Saida da Escola-
ridade Obrigatoria (Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho); o Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro; 0 De-
creto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/2021, de 3
de agosto; as Aprendizagens Essenciais; a Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho,
e o Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/M, de 29 de julho.

Efeitos da pandemia COVID-19 na Educacao

No final do ano 2019, foi reportado em Wuhan (China) o surto de um
novo coronavirus (SARS-CoV-2), que rapidamente come¢ou também a
surgir em outros paises. Em fevereiro de 2020, a Organizacdo Mundial de
Satide (OMS) atribuiu, oficialmente, a designacdo de COVID-19 a doenga
provocada pelo novo coronavirus. Esta designacao resulta do acrénimo em
inglés da expressao “doenca por coronavirus” (coronavirus disease) e do ano
em que foi identificada pela primeira vez (CNE, 2021a).

Em 2020, a 2 de marco foram confirmados os primeiros casos de infecao
por COVID-19 em Portugal e a 12 de mar¢o a OMS declarou o surto desta
doenc¢a como pandemia.

Um pouco por todo o mundo, a pandemia expandiu-se rapidamente e
dada a dimensao que assumiu imp0s respostas e medidas de conten¢ao que
ultrapassaram a questao da satide publica e causaram impacto social, eco-



372

némico e politico (Reimers & Schleicher, 2020), de forma a tentar conter ou
mitigar os seus efeitos na satide, na educacao, no trabalho e no bem-estar das
pessoas (CNE, 2021a), 0 que originou o confinamento de milhdes de pessoas.

Neste seguimento, o Governo portugués promulgou o Decreto-Lei n.° 10-
A/2020, de 13 de marco, que estabeleceu medidas excecionais e temporarias
relativas a situagao epidemiolédgica da COVID-19 e determinou a suspen-
sao de todas as atividades letivas e nao letivas e formativas presenciais nos
estabelecimentos de todos os niveis de educacao e ensino, a partir de 16 de
margo (artigo 9.°).

As escolas acabaram por se manter fechadas até ao final do ano letivo
2019/2020 para os alunos dos 1.9, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do 10.° ano
de escolaridade. Segundo o CNE (2021a), “Para o primeiro encerramento de
escolas ndo houve preparacao possivel. O sistema educativo portugués teve
que reagir, com as forcas e os meios de que dispunha e que pdde inventar,
para assegurar a continuidade educativa, numa experiéncia «ao vivo»” (p. 13).

Perante a suspensao abrupta das atividades letivas e pedagdgicas presen-
ciais, o Governo portugués iniciou um processo inédito que designou de
ensino remoto de emergéncia, usualmente conhecido por ensino a distan-
cia, adiante designado por E@D (CNE, 2021b), transferindo para espagos
de aprendizagem online estratégias, metodologias e praticas pedagogicas
proprias dos espagos de aprendizagem tradicionais (Pereira et al., 2021), tais
como as salas de aula. Neste seguimento, foram empreendidas diversas me-
didas de apoio as escolas, aos professores e aos alunos, nomeadamente:

O Ministério da Educagio criou um grupo, com mais de uma cente-
na de profissionais, para acompanhar e dar apoio as escolas na sua
adaptacao ao ensino a distancia.

A Direc¢ao-Geral da Educagao e a Agéncia Nacional para a Qua-
lificagao e o Ensino Profissional, I.P. (ANQEP) lancaram a pagina
“Apoio as Escolas”, com um conjunto de recursos de apoio na uti-
lizacdo de metodologias de ensino a distancia (E@D. Também foi
divulgado um video, dirigido a pais e familias, com dez conselhos
sobre o acompanhamento de aulas em casa.

Iniciou-se um projeto #DesportoEscolarAtivo#FicaOn, através do
qual os alunos foram desafiados a cumprir exercicios desportivos
em familia, para combate ao sedentarismo juvenil.

Foram divulgados 8 Principios Orientadores para a implementacao
do ensino a distancia (E@D) nas escolas, para as apoiar na conce¢ao
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da melhor estratégia e Plano de Ensino a Distancia, tendo em conta
a sua realidade e o curto espaco de tempo disponivel, garantindo
que todas as criangas e jovens continuassem a aprender.

- Foi organizada formacao para o ensino digital destinada a docentes
e diretores escolares.

- Foram emitidas recomendacdes e orientacdes para professores e
alunos em relagéo ao uso seguro da internet, bem como medidas de
seguranca especificas para o uso das plataformas Zoom, Moodle,
Microsoft Teams.

- Foi implementado o recurso #EstudoEmCasa na RTP Memoria
(para o Ensino Basico, com ajustamentos na programacao da RTP2
para seguir as Orienta¢des Curriculares da Educagao Pré-escolar)
(CNE, 20213, p. 27).

O Ministério da Educagao disponibilizou, em colaboragao com a RTP,
um servico letivo pela televisdo para os alunos dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico, designado #EstudoEmCasa” , que foi transmitido pelo ca-
nal RTP Memodria, a partir de 20 de abril, sob o lema #EstudoEmCasa,
mas nao estudo sozinho. As emissoes decorreram nos dias uteis, entre as
o9hoo e as 17h50 (DGE, 2020). Ao nivel da educac¢ado pré-escolar, as Orien-
tacdes Curriculares da Educagao Pré-Escolar foram asseguradas através
da programacao da RTP2. Nas Regides Autonomas dos Agores e da Ma-
deira, foram também incluidas as disciplinas do ensino secundario, que
foram transmitidas pelos polos regionais da RTP e incluiram também as
disciplinas do ensino secundario (CNE, 2021a). Este recurso de apoio re-
velou-se muito importante, particularmente para os alunos que que nao
tinham ligagdo a internet ou nao possuiam dispositivos digitais (Fraga et
al,, 2021), j4 que a transmissdo através do canal RTP Memoéria garantiu
que todos os que tinham televisdo conseguissem aceder a estes recursos
via televisao digital terrestre (TDT).

Ainda numa fase inicial, as maiores preocupagdes do Ministério da Edu-
cacao foram garantir o acesso generalizado de todos os alunos aos disposi-
tivos digitais e ligacao a internet, assegurar respostas sociais, incluindo re-
feicdes, para os alunos beneficiarios da A¢ao Social Escolar e proporcionar
formacao aos docentes, entre outras (CNE, 2021a; 2021b).

Através do Decreto-Lei n.° 14-G/2020, de 13 de abril, alterado pelo Decre-
to-Lei n.° 20-H/2020, de 14 de maio, pela Lei n.° 20/2020, de 1 de julho, e pelo
Decreto-Lei n.° 68/2020, de 15 de setembro, foram estabelecidas medidas
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excecionais e temporarias na area da educacao, no ambito da pandemia
COVID-19. As aprendizagens dos alunos foram desenvolvidas através da
modalidade de ensino nao presencial, sendo que cada escola deveria re-
correr as metodologias consideradas mais adequadas, de acordo com os re-
cursos disponiveis e atendendo as orienta¢cdes do Ministério da Educacao.
Para este efeito, as escolas desenvolveram Planos de E@D adaptados aos
contextos em que estavam inseridas, competindo aos professores o devido
acompanhamento dos alunos, no intuito de garantir um acesso equitativo
de todos os alunos as aprendizagens (artigo 2.°). No caso do 3.° ciclo do ensi-
no basico, pretendia-se que os professores, sob a coordenacao dos diretores
de turma, adaptassem o planeamento e a execugao das atividades letivas ao
regime nao presencial e que monitorizassem os contetidos ministrados nas
sessOes sincronas e nas assincronas.

A Direcao-Geral da Educacio, em articulacdo com a Agéncia Nacional
para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P. (ANQEP), criou a pagina ele-
trénica Apoio as Escolas que facultou a toda a comunidade educativa um vas-
to conjunto de recursos de apoio a pratica e aos processos de ensino-apren-
dizagem para todos os niveis de ensino. Nesta pagina foram disponibilizadas
ferramentas digitais que permitiam a intera¢ao e a comunicagio diaria com
os alunos. Foi também sugerido que os professores deveriam privilegiar ativi-
dades assincronas, uma vez que estas se revelavam menos exigentes em ter-
mos de dispositivos digitais e de ligacao a internet, bem como a utilizacao de
software de livre acesso, de forma a facilitar o acesso de todos os alunos aos
recursos disponibilizados pelas escolas (DGE & ANQEP, 2020).

A nivel internacional, a OCDE publicou o relatério A framework to guide
an education response to the COVID-19 Pandemic of 2020 (Reimers & Schleicher,
2020), no intuito de apoiar a tomada de decisoes educativas com vista ao de-
senvolvimento de respostas alternativas perante o encerramento das esco-
las. Atendendo, por um lado, as informacoes facultadas por 98 paises e, por
outro, aos resultados da tltima avaliagcdo do PISA, este relatorio descreve as
respostas educativas de varios paises a crise pandémica e define uma série
de medidas e de recomendag¢des com o propdsito de atenuar o impacto da
pandemia na educacio e, consequentemente, nas aprendizagens dos alunos.

Na RAM, a Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, atra-
vés da Direcao Regional de Educacao, apresentou um conjunto de suges-
toes e recomendacdes as escolas, através do Oficio Curricular n.° 5.0.0-
53/2020, de 13 de abril de 2020, para a criagdo de Planos de E@D, de forma a
assegurar as aprendizagens e o sucesso educativo das criangas e alunos de
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todos os niveis de ensino. Entre as sugestdes apresentadas, destacamos as
seguintes: a criacao de equipas de apoio (para prestar apoio, organizar ses-
soes de formacao e partilhar recursos e metodologias); a definicao de uma
plataforma tnica de contacto com os alunos que permita sessdes de tra-
balho sincrono e assincrono (foi recomendada a utilizagao da plataforma
Microsoft Teams e do Moodle Escolas ); a criacao de canais de comunicac¢ao
simples (voz ou mensagem), de forma a garantir o contacto diario com os
alunos, especialmente os que se encontram em situa¢ao de maior vulnera-
bilidade; o cumprimento do disposto no Regulamento Geral de Protecao de
Dados e das recomendagdes da Comissdo Nacional de Protecao de Dados;
e a rentabilizacdo dos recursos e contetidos pedagogicos disponibilizados
nas emissoes televisivas.

Durante os meses que se seguiram, escolas, professores, alunos, familias
e comunidade reorganizaram-se na tentativa de garantir a continuidade
das aprendizagens escolares. Assistiu-se a um trabalho colaborativo sem
precedentes, no qual diversas entidades cederam dispositivos digitais quer
a escolas, quer a alunos, algumas editoras disponibilizaram graciosamente
0 acesso a recursos digitais e os professores constituiram redes de apoio e
partilha entre si. Destes professores, destacaram-se os professores de In-
formatica que, por possuirem maiores competéncias ao nivel da utilizacao
das tecnologias, foram imprescindiveis no apoio as escolas e aos colegas
(CNE, 2021a).

As aulas presenciais foram transferidas para ambientes virtuais através
de sistemas de videoconferéncia e de plataformas de aprendizagem, tais
como o Zoom, o Moodle, o Microsoft Teams ou o Google Classroom, en-
tre outras. Foi exigido aos professores, aos alunos e as suas familias uma
grande capacidade de adaptagao perante estes novos cenarios pedagogicos.

O processo de avaliagao também foi alvo de altera¢des, determinando-se
um regime excecional e temporario no que se refere a realizacao e avaliacao
das aprendizagens dos alunos, entre outras. Relativamente a avalia¢do ex-
terna, no ano letivo 2019/2020, foram canceladas as provas de aferigao (2.,
5.9 e 8.° anos de escolaridade); as provas finais do ensino basico (9.° ano); as
“provas a nivel de escola, realizadas como provas finais do ensino basico”
e os “exames finais nacionais, quando realizados por alunos internos, para
efeitos de aprovacao de disciplinas e conclusao do ensino secundario” (arti-
go 6.° do Decreto-Lei n.° 14-G/2020, de 13 de abril, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 20-H/2020, de 14 de maio, pela Lei n.° 20/2020, de 1 de julho, e pelo De-
creto-Lei n.° 68/2020, de 15 de setembro).
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A partir de maio de 2020, foi decretada a reabertura das creches e dos
estabelecimentos de educagao pré-escolar. Nesta altura, foi também defini-
do que os alunos dos 11.° e 12.° anos e dos 2.° e 3.° anos dos cursos de dupla
certificacao do ensino secundario voltariam ao ensino presencial, no caso
das disciplinas sujeitas a exame final nacional, sendo que nas restantes dis-
ciplinas mantiveram o regime nao presencial (CNE, 2021a). No regime pre-
sencial, as escolas reestruturaram os espagos, as turmas e os horarios de
professores e de alunos, para assegurar o cumprimento das normas sanita-
rias e o necessario distanciamento social.

Até ao final do ano letivo 2019/2020, as escolas mantiveram-se fechadas
para os alunos dos 1.2, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do 10.° ano de esco-
laridade do ensino secundario.

Em julho de 2020, e na sequéncia do estado de emergéncia decretado
pelo Governo em mar¢o do mesmo ano, o Conselho Nacional de Educacao
elaborou um inquérito por questionario dirigido as escolas e aos professo-
res com fung¢des de coordenacao e do qual resultou o estudo intitulado Edu-
cagdo em Tempo de Pandemia - Problemas, respostas e desafios das escolas (CNE,
2021a), que procurou compreender, por um lado, as estratégias e soluc¢des
utilizadas para fazer face a pandemia em contexto educativo, e por outro
lado, identificar as principais dificuldades sentidas quer ao nivel da gestao
e da organizacao escolar, quer no processo de ensino-aprendizagem.

Perante o encerramento dos estabelecimentos de educagao e ensino na-
quela que foi a primeira fase do confinamento, as principais conclusoes
deste estudo (CNE, 2021a) sdo as seguintes:

A operacionaliza¢do do ensino remoto de emergéncia foi condi-
cionada por dois fatores fundamentais: a caréncia de dispositivos
digitais e de liga¢Ges a internet de qualidade, quer na maioria das
escolas em Portugal, quer nos agregados familiares; e a falta de for-
macao adequada ao nivel de competéncias digitais dos professores,
dos alunos e das familias para a utilizagao desses mesmos recursos.
O Governo portugués e os 6rgaos de gestao das escolas tiveram de
definir estratégias e medidas de a¢do de forma a garantir a conti-
nuidade do ensino e do apoio aos alunos, tais como proceder ao le-
vantamento das necessidades de equipamentos digitais, estabelecer
normas e formas de funcionamento, diferenciar formas de contacto
com as familias, alterar critérios e instrumentos de avalia¢ao, entre
outras.
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Algumas medidas de apoio a alunos e familias emanadas pelo Go-
verno foram concretizadas pelas escolas, como por exemplo a aber-
tura de determinadas escolas para alunos cujos pais desempenha-
vam func¢des em areas consideradas prioritarias, o fornecimento de
refeicOes e outras respostas sociais a alunos mais carenciados, o re-
forco dos servicos de psicologia e orienta¢ao, do servico social e de
outras areas técnicas especializadas.

O estabelecimento de parcerias com a comunidade educativa foi
uma das estratégias adotadas para colmatar algumas das necessi-
dades identificadas e tentar assegurar a equidade nas aprendiza-
gens por parte de todos os alunos, sendo as autarquias e juntas de
freguesia as entidades que mais colaboraram com as escolas.

Para fazer frente a caréncia de competéncias digitais dos professo-
res, dos alunos e das familias, as escolas mobilizaram-se de forma a
promover a formagao de todos os agentes educativos.

O papel da escola passou a ser muito mais valorizado pela comu-
nidade, especialmente pelos encarregados de educagao, no que se
refere as suas func¢des de “organizacio e apoio as aprendizagens”, ao
“desenvolvimento da autonomia e sentido de responsabilidade” e a
“socializacao” (CNE, 20214, p. 20).

Em relacdo ao facto de o E@D ter comprometido as aprendizagens,
os professores mostraram-se divididos, sendo que a maioria dos do-
centes considera que isso nao se verificou. A maioria dos professo-
res também concordou que a maior parte dos alunos cumpriu regu-
larmente as tarefas propostas.

O ensino remoto dificultou o cumprimento dos programas, nao ten-
do sido possivel abordar todos os contetidos inicialmente previstos
e tendo sido feitas adaptagdes curriculares com vista a priorizar as
Aprendizagens Essenciais.

As sessoes sincronas foram pouco eficazes para cumprir os progra-
mas, mas revelaram-se essenciais para atingir alguns propdsitos,
tais como o esclarecimento de duividas, a explicagdo e clarificacao
de contetidos, a apresentacao de desafios e exercicios e o questiona-
mento e obtenc¢ao de feedback.

A maioria dos docentes revelou dificuldades na realiza¢ao do tra-
balho auténomo, especialmente nos niveis de ensino com criangas
mais novas, dada a falta de capacidade dos alunos em estabelecer
prioridades, gerir o tempo e concretizar tarefas autonomamente.
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A maioria dos docentes afirmou facilidade no desenvolvimento de
mecanismos de feedback.

- A maioria dos professores optou por seguir modalidades que nao
implicassem a interagdo dos alunos. O pouco envolvimento dos
alunos foi maioritariamente conseguido através da planificacdo e
calendarizacao de tarefas e da realizacao de jogos e desafios. As me-
todologias ativas que colocam os alunos no centro do processo de
aprendizagem foram assumidas apenas por menos de um quarto
dos professores. Abordagens ativas como os trabalhos de grupo, o
trabalho de projeto, o trabalho por portefélio, a aula invertida, role-
-playing ou debates foram implementadas por um grupo muito re-
duzido de professores.

Os docentes utilizaram uma grande diversidade de recursos digitais
e nao digitais, nomeadamente fichas de trabalho, videos, paginas da
internet, apontamentos elaborados pelos proprios, apresentagoes em
PowerPoint e manuais escolares. Muitos destes recursos ja eram utli-
zados no ensino presencial. Apenas uma pequena percentagem de
professores utilizou de forma regular ferramentas para a criacao de
recursos educativos digitais, como por exemplo, Padlet, Kahoot, Qui-
zizz, PiktoChart, entre outros. O recurso educativo #EstudoEmCasa,
transmitido pela RTP, foi muito recomendado aos alunos.

O ensino a distancia originou altera¢des no processo de avaliagao
das aprendizagens no que se refere aos critérios e instrumentos de
avaliacdo e a valoriza¢ao da avaliacao formativa.

Apds um verao mais ou menos controlado em termos de pandemia, o ano
letivo 2020/2021 iniciou-se com um grande esfor¢o do Ministério da Educa-
¢do para que o ensino decorresse de forma presencial; no entanto, no inicio
do 2.° periodo, em janeiro de 2021, e na sequéncia de uma nova variante do
virus COVID-19 que deu origem a terceira vaga, verificou-se em Portugal
Continental um segundo confinamento. As atividades educativas e letivas
foram suspensas entre os dias 22 de janeiro e 5 de fevereiro de 2021, sendo
retomadas em regime nio presencial, a partir de 8 de fevereiro de 2021 (De-
creto n.° 3-A/2021, de 14 de janeiro, aditado pelo Decreto n.° 3-C/2021, de 22
de janeiro, e do artigo 3.° do Decreto n.° 3-D/2021, de 29 de janeiro, entretan-
to revogados pelo Decreto n.° 4/2021, de 13 de margo).

Neste segundo periodo de confinamento, que durou até ao inicio do 3.°
periodo, as escolas regressaram ao E@D, desta vez muito mais preparadas e
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organizadas, decorrente da experiéncia, da formacao e do investimento em
recursos digitais do primeiro confinamento em 2020. A situagao ja nao era
desconhecida para as escolas, para os professores, para os alunos e para as
suas familias.

No ano letivo 2020/2021, a semelhan¢a do que ocorreu no ano letivo an-
terior, o Governo aprovou, através do Decreto-Lei n.° 10-B/2021, de 4 de fe-
vereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 22-D/2021, de 22 de margo, pela Lei n.°
31-A/2021, de 25 de maio, pelo Decreto-Lei n.° 78-A/2021, de 29 de setembro e
pelo Decreto-Lei n.° 104/2021, de 27de novembro, um conjunto de medidas
excecionais e temporarias, no Ambito da pandemia COVID-19, de forma a
assegurar a continuidade das atividades educativas e letivas, o mais justa,
equitativa e normalizada possivel. Ao nivel da avaliagio externa, foram can-
celadas as provas de aferi¢do dos 2.°, 5.° e 8.2 anos de escolaridade do ensino
basico; as provas finais do 9.° ano de escolaridade do ensino bésico; e os
exames finais nacionais, “quando realizados por alunos internos, para efei-
tos de aprovagao de disciplinas e conclusdo do ensino secundario” (artigo
3.9-A do Decreto-Lei n.° 22-D/2021). Foram ainda estabelecidas medidas ex-
cecionais e temporarias para a organiza¢ao do ano letivo 2020/2021, através
da Resolucao de Conselho de Ministros 53-D/2020, de 2 de julho.

O processo de vacinagao iniciado no final de 2020, no qual foi dada prio-
ridade aos professores e restantes trabalhadores dos estabelecimentos de
educacao e ensino, trouxe esperanca e confianca para uma reabertura total
das escolas (Costa, 2021) que veio a verificar-se em abril de 2021.

O retorno ao ensino presencial foi o mote do relatério Coronavirus special
edition: Back to school, (OECD, 2020), no qual a OCDE instiga os sistemas
educativos a preparar estratégias a curto e a médio prazo para responder aos
desafios impostos pela pandemia. A curto prazo definiram-se como agdes
prioritarias garantir a seguranca, avaliar os progressos dos alunos, minimi-
zar o impacto dos atrasos nas aprendizagens, reduzir o risco de abandono
escolar e garantir o bem-estar dos docentes, dos alunos e das suas familias.
A médio prazo, a OCDE sugere que os sistemas educativos devem tentar
aproveitar o impulso de inova¢ao causado pelo E@D para reinventar méto-
dos de ensino-aprendizagem, modificar o processo de avaliacao, apoiar os
alunos mais vulneraveis, refor¢ar o trabalho colaborativo entre os docentes
e construir comunidades escolares fortes com o propésito de construir es-
colas e sistemas resilientes.

No intuito de minimizar os impactos negativos da pandemia no regresso
ao ensino presencial e de criar condi¢des para os alunos progredirem nas
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suas aprendizagens, garantindo a sua satide fisica e psicoldgica e o seu bem-
-estar social, o CNE elaborou a Recomendacao A escola no p6és-pandemia:
desafios e estratégias (CNE, 2021c¢), na qual sugere um conjunto de medidas,
a adotar nos préoximos anos letivos, que incidem em 9 areas distintas, a sa-
ber: 1) bem-estar e progressao nas aprendizagens (acolhimento e diagndsti-
co); 2) curriculo e gestao do curriculo; 3) praticas pedagodgico-didaticas e de
avaliagao; 4) formacao de pessoal docente e reforco de condi¢oes e recursos;
5) liderangas, trabalho colaborativo e equipas multidisciplinares; 6) escola
e familias; 7) escola e comunidade; 8) formacao inicial de professores e de
outros profissionais; e 9) desenho e implementacao de politicas educativas
e formativas, administrativas e sociais.

Algumas destas recomendacgdes sdo igualmente expressas no relatorio
“Efeitos da crise do COVID-19 na educac¢ao” (Sanz et al., 2020), publicado
pela Organizacao de Estados Ibero-americanos para a Educacio, a Cién-
cia e a Cultura (OEI), sob o lema da campanha #LaOEIcontigo, que pros-
seguiu como desiderato atenuar os efeitos que a crise pandémica teria
ao nivel da educagao, da ciéncia e da cultura. Ao longo deste documen-
to reflete-se sobre os potenciais efeitos do encerramento das escolas nas
aprendizagens dos alunos, sobre o possivel reflexo no abandono escolar
e identificam-se algumas medidas necessarias para reduzir o seu impac-
to educativo e social. De entre as medidas apresentadas para diminuir
os efeitos desta situa¢ao, destacamos o reconhecimento de que a E@D
pode constituir uma oportunidade efetiva de concretiza¢ao de aprendiza-
gens, através da utilizacdo de ferramentas digitais adequadas e mediante
o apoio dos professores, que devem possuir formacao quer ao nivel do
uso pedagogico das TIC, quer na adequacao das metodologias a esta mo-
dalidade de ensino (Fraga et al., 2021). A contrata¢io de novos professores
para apoiar os estudantes com dificuldades na aprendizagem, viabilizan-
do um ensino mais personalizado, é também outra das possibilidades re-
feridas no relatério.

Apbs mais de dois anos de combate a pandemia, é indiscutivel a neces-
sidade premente de se reforcar o desenvolvimento psicossocial e pedagogi-
co, bem como investir na recuperacao e consolidacao das aprendizagens de
criancgas e jovens, especialmente dos alunos mais vulneraveis. Com vista a
alcancar esta finalidade, o Ministério da Educagao criou para o biénio 2021-
2023 um Plano de Recuperacao de Aprendizagens, intitulado Plano 21 | 23 Es-
cola+ (Ministério da Educagao, 2021), destinado a todos os niveis de educacio
e ensino, desde a educagdo pré-escolar ao ensino secundario, incluindo o en-



381

sino profissional. Trata-se de um conjunto de medidas que devem ser adota-
das, no pressuposto do reforco da autonomia das escolas, e que assentam em
estratégias educativas diferenciadas com vista a promocao do sucesso educa-
tivo de todos os alunos e de combate as desigualdades, “procurando garantir
que ninguém fica para tras” (Ministério da Educacao, 2021, par. 1).

Este Plano prossegue os seguintes objetivos estratégicos:

A recuperacao das competéncias mais comprometidas;

A diversificacao das estratégias de ensino;

O investimento no bem-estar social e emocional;

A confianca no sistema educativo;

O envolvimento de toda a comunidade educativa;

A capacitagao, através do reforco de recursos e meios;

A monitorizagao, através da avaliacdo do impacto e eficiéncia das
medidas e recursos. (Ministério da Educacao, 2021, par. 4)

O Plano 21 | 23 Escola+ esta estruturado em trés eixos de atuagao, que
agregam diferentes dominios de atuacao, nomeadamente: medidas edu-
cativas, curriculares e organizativas para um desenvolvimento curricular
mais flexivel, centrado no apoio aos alunos mais afetados pela pandemia
(Eixo 1), meios e recursos para executar as medidas (Eixo 2) e iniciativas de
monitorizac¢ao e avaliagao de eficicia e eficiéncia das medidas (Eixo 3).

Atendendo as orienta¢oes emanadas pela Tutela, e ainda num periodo
pautado por muitas incertezas, cabe as escolas no ambito da sua autono-
mia, enfrentar os desafios do periodo pés-pandémico e reinventar uma
nova gramatica escolar, assente em praticas colaborativas, que possibilitem
a adogao de novas formas de organizagao do trabalho pedagogico e a cria-
¢ao de espacgos de aprendizagem diferenciados, nos quais os alunos sejam
coprotagonistas.

Metodologia

Partindo deste enquadramento e considerando um estudo de caso uni-
co (Flick, 2009; Fortin, 2009; Stake, 2007; Yin, 2005), de abordagem quali-
tativa e de cariz descritivo e interpretativo, desenvolvido nos anos letivos
2019/2020 e 2020/2021, numa escola bésica e secundaria da Regiao Auténo-
ma da Madeira, pretendeu-se compreender os efeitos da pandemia na ges-
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tao curricular e pedagdgica de uma escola da RAM e os constrangimentos
na implementacao da autonomia e flexibilidade curricular.

De forma a concretizar o objetivo do estudo, utilizaram-se como técnicas
de recolha de dados a analise documental (Bogdan & Biklen, 1994; Flick,
2009), a entrevista semiestruturada (Bogdan & Biklen, 1994; Fortin, 2009) e
o inquérito por questionario (Afonso, 2005; Fortin, 2009).

As técnicas de analise e interpretacdo de dados utilizadas foram a anali-
se de contetido (Bardin, 2011), o tratamento estatistico e a triangulacao dos
dados (Fortin, 2009).

Efeitos da pandemia na AFC

Perante o encerramento dos estabelecimentos de educac¢io e ensino, e de
acordo com as orientacdes emanadas da Direcao Regional de Educacao, a
escola em estudo, a semelhanca das restantes, teve de desenvolver uma es-
tratégia de acdo e medidas de apoio imediatas aos alunos e aos professores,
sendo de destacar a centralidade e a importancia do trabalho desenvolvido
pela lideranca escolar.

Durante os anos 2020 e 2021, as preocupagdes centrais da escola foram a
saude e o bem-estar do pessoal docente, ndo docente e discente, que con-
centrou muito do seu trabalho no cumprimento das medidas sanitarias
emanadas pela Direcao Regional de Satde. Estas circunstancias influencia-
ram fortemente o dia a dia das escolas, dos docentes e dos alunos. A pande-
mia teve repercussoes sem precedentes na educagao (Flores, 2021) e obrigou
a organizagao escolar a mudar, quer com a transi¢do inesperada do ensino
presencial para o ensino remoto, quer com os constrangimentos inerentes
ao distanciamento necessario no ensino presencial.

O ensino foi totalmente reorganizado (CNE, 2021a), na tentativa de garantir a
seguranca e o bem-estar do pessoal docente, nao docente e discente, tentando-
-se salvaguardar as aprendizagens dos alunos e minimizar os impactos negati-
vos da pandemia na sua educagao e formacao (Reimers & Schleicher, 2020). O
E@D foi complementado com o servico letivo pela televisao #EstudoEmCa-
sa”, disponibilizado pelo Ministério da Educagao, em colabora¢ao com a RTP,
para os alunos do ensino bésico, e também para os alunos do ensino secun-
dario, no caso da RAM, cujas aulas foram transmitidas pelo polo regional da
RTP (CNE, 2021b). No entanto, este foi um periodo muito conturbado e dificil
de gerir para os docentes, para os alunos e para as suas familias (CNE, 2021a).
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Confrontada com a “cruel pedagogia do virus” (Santos, 2020), a escola
foi forcada a reorganizar os espacos e os tempos de aprendizagem (Flores,
2021), a adotar medidas inovadoras e ferramentas de apoio ao processo de
ensino-aprendizagem, a utilizar uma diversidade de respostas pedagogicas
articuladas para fazer aprender os alunos (Alves, 2021), de forma a garantir
o acesso ao curriculo e com a preocupacgao de nao deixar ninguém para tras
(ONU, 2015). Neste contexto, a flexibilidade curricular ganhou novos con-
tornos, facto pelo qual consideramos pertinente compreender os efeitos da
pandemia na implementac¢ao da AFC.

Perante o contexto pandémico, os docentes consideraram que a AFC so-
freu um interregno, uma vez que afirmaram sentir-se muito limitados nos
seus métodos de trabalho e revelaram nao ter a mesma dedicacgao e dispo-
nibilidade que tinham perante o ensino presencial, recorrendo frequente-
mente a modelos mais tradicionais de ensino, essencialmente expositivos.
Este revelou ser um processo muito complexo e de dificil operacionaliza-
¢ao, que se ressentiu também dos efeitos do E@D, e que se restringiu du-
rante algum tempo basicamente a troca de emails, a realizagao de reunides
online e a procura de novas formas de trabalho colaborativo, nem sempre
conseguidas.

Efeitos da pandemia no Perfil dos Alunos

Para além das inimeras alteragdes no processo de ensino-aprendizagem
(CNE, 20214, 2021b; Sanz et al.,, 2020) e nos processos de trabalho (Alves,
2021; Flores, 2021), a pandemia teve impactos positivos e negativos em ter-
mos do desenvolvimento de determinadas areas de competéncias previstas
no Perfil dos Alunos.

Uma das areas em que a pandemia teve um impacto positivo foi, em parte,
na autonomia dos alunos. De acordo com o Perfil dos Alunos, as competén-
cias nesta area referem-se “aos processos através dos quais os alunos desen-
volvem confian¢a em si proprios, motivacao para aprender, autorregulacao,
espirito de iniciativa e tomada de decisoes fundamentadas, aprendendo a
integrar pensamento, emog¢ao e comportamento, para uma autonomia cres-
cente” (Portugal, 2017, p. 26). Durante a pandemia, os alunos foram for¢ados
a trabalhar de forma autdbnoma, demonstrar iniciativa, tomar decisoes e en-
contrar motivagao intrinseca para aprender sem o acompanhamento e o
apoio proximo e presencial dos docentes.
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Outras das areas na qual se registou um progresso positivo foi no desen-
volvimento da literacia digital dos alunos, que se traduz em competéncias
como:

utilizar e dominar instrumentos diversificados para pesquisar, des-
crever, avaliar, validar e mobilizar informacao, de forma critica e
auténoma, verificando diferentes fontes documentais e a sua credi-
bilidade;

transformar a informacao em conhecimento;

colaborar em diferentes contextos comunicativos, de forma ade-
quada e segura, utilizando diferentes tipos de ferramentas (anal6-
gicas e digitais), com base nas regras de conduta proprias de cada
ambiente (Portugal, 2017, p. 22).

Perante a impossibilidade de frequentar presencialmente a escola, tor-
nou-se fundamental colmatar a auséncia fisica dos alunos e garantir a con-
tinuidade das suas aprendizagens, através de recursos digitais. Os alunos
revelaram-se autodidatas e capacitaram-se na utilizagao dos dispositivos di-
gitais como forma de garantir o contacto com os professores e a realizacao
de atividades escolares, na tentativa de minimizar os impactos da pandemia
nas suas aprendizagens (CNE, 2021a). A este nivel, os alunos desenvolveram
competéncias digitais, tais como o uso de plataformas de comunicacao sin-
crona e assincrona, de aplicagdes informaéticas e de diversos recursos edu-
cativos digitais que auxiliaram o seu processo de aprendizagem.

O desenvolvimento destas competéncias nos alunos assume extrema im-
portancia numa sociedade globalizada (Dale, 2004), complexa e imprevisi-
vel (Bauman, 2001, 2007), que os capacite a enfrentar os desafios do século
XXI (OECD, 2018).

Por outro lado, uma das areas em que a pandemia acarretou impactos
negativos foi ao nivel do desenvolvimento pessoal, psicoldgico, emocional
e socioafetivo de criancas e jovens (Vasconcelos, 2021), causados pelo iso-
lamento e pela alteragao abrupta dos modos de vida pessoal e social, que
originaram diversos sentimentos negativos, com consequéncias nefastas na
sua saude fisica e mental. Um grande nimero de alunos apresentou sinais
de angustia, tristeza, irritabilidade e solidao (Alves, 2021) que causou, em
muitos casos, o aparecimento ou agravamento das dificuldades de apren-
dizagem.
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Aprendizagens da pandemia

Na sequéncia desta pandemia, houve uma valorizacao das escolas e da
profissao docente, em particular uma maior aproximacao entre as escolas
e as familias, entre os professores e os alunos, um enorme trabalho colabo-
rativo entre os professores e a criagao de redes de apoio para responder aos
desafios e exigéncias da situagao pandémica (CNE, 2021a).

A pandemia realcou também a importancia inalienavel do ensino pre-
sencial (Flores, 2021). No entanto, todos os participantes no estudo concor-
daram que este regresso a escola presencial “nao pode significar um regres-
so a escola normal, normalizada, uniformizada” (Alves, 2021, p. 292) nem a
ideia de “curriculo tinico pronto a vestir” (Formosinho, 2007).

Apesar de a pandemia ter exposto as fragilidades do sistema educativo,
também representa uma oportunidade de aprendizagem para as organiza-
¢Oes educativas, nomeadamente na utilizagao e potencializagao das tecno-
logias ao servico das aprendizagens dos alunos, no trabalho colaborativo e
na criacao de respostas criativas e contextualizadas (Flores, 2021).

A importancia da flexibilidade na gestao curricular foi um dos aspetos
de natureza curricular que se destacou durante a pandemia. Tornou-se es-
sencial gerir tempos e recursos didaticos, reorganizar disciplinas, repensar
trabalho interdisciplinar, redefinir instrumentos de avalia¢ao, entre outros.

Segundo Costa (2021) “a flexibilidade era ja uma ferramenta de trabalho,
mas talvez o seu carater instrumental tenha saido refor¢ado” (p. 173).

Conclusiao

Apbs a experiéncia pandémica, as escolas, os professores e os alunos nao
voltarao a ser iguais. A sociedade nao voltara a olhar para as escolas da
mesma forma. A pandemia trouxe inimeras oportunidades de mudanca
que podem ajudar a reinventar a escola (Alves, 2021; UNESCO, 2021), pelo
que é imprescindivel retirar as devidas aprendizagens destes dois anos de
desafios sem precedentes.

A expetativa é que a AFC recupere a centralidade dos processos pedagd-
gicos e que as escolas retomem o trabalho que estavam a desenvolver, even-
tualmente, de uma forma mais concertada e enriquecida com as aprendi-
zagens adquiridas durante a pandemia e atendendo as recomendagées do
CNE (2021¢).
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Esperemos que a alteridade dos cenarios pedagdgicos imposta pela pan-
demia nos conduza a uma maior abertura ao diferente, ao fomento de com-
peténcias cognitivas de pesquisa, apropriacao, analise e avaliagao de infor-
macao, apoiadas na centralidade do aprendiz, no trabalho colaborativo, na
construcao partilhada do conhecimento e no reconhecimento dos contex-
tos sociais e culturais como espacos privilegiados de agao pedagodgica.

Um dos cenérios organizacionais que emergiram dos processos de gestao
e administra¢do das escolas centra-se na necessidade de promover local-
mente, em cada escola, formagdes em contexto, isto é, acdes estruturadas,
planeadas e desenvolvidas no espago concreto dos processos de ensino-
-aprendizagem onde a apropriacdo da politica educativa se concretiza.

Confiemos que as aprendizagens adquiridas nos permitam, coletiva-
mente, assumir o desafio lancado pela UNESCO (2021) de repensar a edu-
cacao e idealizar um novo contrato social para esta area, pelo que ousamos
terminar esta apresenta¢do com a seguinte questao: Sera a pandemia tam-
bém um ponto de partida para o processo de reconfiguracao das praticas
pedagobgicas e curriculares da escola do século XXI?
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Introducao

Num periodo em que as escolas tinham permanecido fisicamente fecha-
das, a custa de uma pandemia global, e no qual os alunos gradualmente
regressavam as salas de aula fisicas, procurou-se criar um contexto poten-
cialmente rico para a aprendizagem matematica dos alunos e que estivesse
intimamente ligado ao seu quotidiano. Assim, nasceu o cenario de apren-
dizagem: Um robo6 enfermeiro para tratamento a Covid. Neste cenario de
aprendizagem, assente numa metodologia de trabalho baseada em proble-
mas (PBL) (Ali, 2019; Ribeiro, 2019), os alunos de uma turma de 9.° ano de
escolaridade construiram e programaram um robd enfermeiro para atuar
em enfermarias covid.

Na presente investigacao, assente numa metodologia qualitativa de cara-
ter interpretativo, pretendemos compreender de que forma a introdugao de
um rob6 moldou a atividade matematica dos alunos, relativamente a apren-
dizagem dos lugares geométricos e ao desenvolvimento do pensamento
computacional (Wing, 2017; DGE, 2021). A Teoria da Mediacao Semidtica
(TMS) (Bartolini Bussi & Mariotti, 2008) é utilizada como ferramenta teé-
rica para a compreensao do potencial mediador deste artefacto. O estudo
foi orientado pelas seguintes questdes de investigagao: i) Como se caracte-
riza a aprendizagem matematica quando mediada por robds? ii) Como se
desenvolve o pensamento computacional dos alunos quando mediado por
robos? e iii) Qual o potencial semidtico do rob6é num cenario de aprendiza-
gem assente numa metodologia baseada em problemas (PBL)?

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educacao (CIE-UMa)
2024, 390-402
doi:https://doi.org/10.34640/univmadeira2025martinsantos
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Enquadramento teoérico

Na presente investigacao foi desenhado e implementado um cenario de
aprendizagem (Carroll, 2000). O design de um cenario de aprendizagem
tem como principal intuito a transformac¢do de uma determinada prati-
ca, almejando a que os envolvidos adquiram novos conhecimentos, novas
competéncias e diferentes formas de experienciar a realidade.

Nesta investigacao, a transformacao da pratica matematica escolar pren-
dia-se com dois fatores. Por um lado, os alunos estariam a utilizar como
ferramenta de mediagcdo um artefacto tecnoldgico que nao fazia parte da
sua experiéncia habitual na aula de matematica — o robd. Por outro lado,
a abordagem didatica e pedagdgica implementada no cenario de aprendi-
zagem era também inovadora, tendo por base as particularidades de uma
aprendizagem matematica baseada na metodologia PBL (Ali, 2019; Ribei-
ro, 2019; Ribeiro & Irala, 2020). Foram estes dois pressupostos tedricos que
moldaram a forma como foi desenhada e desenvolvida a pratica matema-
tica escolar que aqui se discute. Mas sendo o robd um recurso central nas
atividades dinamizadas, foi importante compreender de uma forma espe-
cifica qual o seu potencial semidtico (Bartolini Bussi & Mariotti, 2008) para
a aprendizagem dos lugares geométricos e para o desenvolvimento do pen-
samento computacional.

Cenario de aprendizagem com metodologia PBL

Em termos educacionais, existem atualmente imensas metodologias de
trabalho em sala de aula que sdo consideradas inovadoras, uma vez que
apresentam caracteristicas que quebram com alguns dos paradigmas tra-
dicionalmente presentes em contexto escolar. A metodologia PBL, apesar
de nao ser recente, é (ainda) apontada como inovadora, pois permite fazer
diferente relativamente ao que o aluno est4 habituado, ajudando-o a lidar
com situac¢des do seu quotidiano, desenvolvendo a sua capacidade de to-
mar decisoes e de resolver problemas (Ribeiro, 2019).

Na metodologia PBL, o papel desempenhado pelo aluno é basilar no
processo de ensino-aprendizagem, sendo, por isso, designada como uma
abordagem centrada no aluno (Ali, 2019). De acordo Magalhaes, Viseu e
Martins (2016) “(...) o aluno é o centro do processo; as atividades desenvol-
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vem-se em grupos; o processo de aprendizagem é ativo, cooperativo, inte-
grado e interdisciplinar.” (p. 767).

Segundo Silva e Dejusta (2009), os problemas a utilizar na abordagem
PBL, devem estimular os alunos “a buscar os conhecimentos necessarios
para a solucao das questdes propostas” (p. 2). Podemos entdo depreender
que a abordagem PBL além de uma abordagem metodoldgica é, também,
uma abordagem curricular.

Utilizando a metodologia PBL estamos a contribuir para a formacao de
alunos participativos, criticos, autdbnomos, capazes de solucionar proble-
mas, de aceitar opinides diferentes, de usar conhecimentos cientificos e
tecnologicos, incluindo questdes ambientais e sociais, capazes de realizar
projetos, competentes em dinamicas de trabalho em equipa, de autoavalia-
¢do e avaliacdo de pares (Magalhaes, Viseu & Martins, 2016; Ribeiro, 2019).

Na aula de matematica, pretende-se que conceitos e procedimentos
matematicos sejam evocados durante os processos acima descritos. As-
sim sendo, conceptualizamos a PBL na aula de matematica no sentido de
Martins e Santos (2021), para quem esta metodologia deve “traduzir-se na
criacdo de contextos desafiadores, nos quais professores e alunos estejam
envolvidos em ag¢des conjuntas, almejando solucionar uma determinada
problematica, usando conhecimentos e procedimentos matematicos para
esse fim” (p. 241). No processo de encontrarem formas eficientes de re-
solver o problema, os alunos estdo envolvidos em préticas inerentemen-
te relacionadas com o desenvolvimento do pensamento computacional
(Wing, 2017). De acordo com Wing (2017), o pensamento computacional
estd verdadeiramente ligado com os métodos de “(...) pensamento envol-
vidos na formulacao de problemas e nas suas soluc¢des, de forma que es-
tas possam ser executadas por um agente de processamento de informa-
¢a0 - humano ou maquina” (p. 46).

De acordo com as orientacOes curriculares mais recentes (DGE, 2021) o
desenvolvimento do pensamento computacional estd intimamente relacio-
nado com a pratica matematica escolar baseada na resolucao de proble-
mas, nas quais sdo evocadas competéncias de abstracao, decomposicao, o
reconhecimento de padroes, a algoritmia e a depuracao. Na tabela seguinte,
podemos analisar de que forma as aprendizagens essenciais de matematica
para 0 9.° ano de escolaridade (DGE, 2021) conceptualizam as diferentes di-
mensoes desta capacidade matematica.
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PENSAMENTO

COMPUTACIONAL OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Criar oportunidades para que os alunos representem problemas de forma
Abstragcao simplificada, concentrando-se na informagao mais importante. Realgar
processos relevantes e secundarizar detalhes e especificidades particulares.

Estruturar a resolucdo de problemas por etapas de menor

Decomposicao complexidade de modo a reduzir a dificuldade do problema.

Reconhecimento Reconhecer ou identificar padrées e regularidades no processo de
de padrdes resolucdo de problemas e aplica-los em outros problemas semelhantes.

Desenvolver um procedimento (algoritmo) passo a passo para

Algoritmia N N :
solucionar o problema, nomeadamente recorrendo a tecnologia.

Depuracao Procurar e corrigir erros, testar, refinar e otimizar uma dada resolugao.

Tabela 1 - Dimensées do Pensamento Computacional. Fonte: DGE, 2021, p. 12.

Teoria da Mediacao Semidtica

A Teoria da Mediagao Semiodtica (TMS) toma como principal pressupos-
to a ideia de que a constru¢do do conhecimento nio é um processo passi-
vo, mas algo que envolve a participagao ativa daquele que aprende, sendo
que essa participagao é fortemente moldada pelo contexto fisico e social
no qual a aprendizagem ocorre, pela predisposi¢ao dos sujeitos em parti-
cipar na apropriacdo de alguns conceitos em detrimento de outros, bem
como pelo modo de negociagao que habitualmente trazem para a situagao
de aprendizagem (Gouveia-Matos & Araujo-Neto, 2013).

A TMS centra-se no processo de relacio entre os sujeitos e as coisas do
mundo, sendo que essa relacdo é necessariamente mediada. No processo
de mediagao existem fundamentalmente quatro aspetos que precisam ser
considerados: o sujeito, que como o proéprio nome indica é alguém que esta
sujeito ao processo de mediacao; o mediador, neste caso alguém ou algo
que medeia; o contexto em que se da a mediagao e finalmente o objeto, que
representa o que se pretende alcan¢ar com a mediagao.

Os artefactos de mediacao, podendo ser fisicos ou conceptuais (Drijvers
et al., 2010) assumem particular relevancia no processo de media¢do. Em
contextos educacionais, a abordagem instrumental (Rabardel, 1995), pren-
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de-se com os aspetos instrumentais da utilizacdo de um artefacto por um
sujeito. De uma forma simplificada, podemos afirmar que um artefacto de
mediagao é transformado em instrumento quando o sujeito que o utiliza foi
capaz de se apropriar do artefacto e integra-lo na sua atividade.

Segundo Rabardel (1995), a apropria¢ao do artefacto da-se quando o su-
jeito percebe a utilidade do artefacto no que concerne ao tipo de tarefas que
pode fazer e a maneira como as pode desempenhar. Podemos entao afirmar
que o uso de instrumentos tem um duplo sentido. Por um lado, existe o arte-
facto, ou seja, o objeto particular provido das suas caracteristicas intrinsecas
e que é projetado para realizar uma determinada tarefa, por outro lado, existe
também o instrumento, que resulta da unido do artefacto com os processos
utilizados para a resolu¢ao de uma determinada tarefa, ou seja, os esquemas
de utiliza¢do. Esse processo de apropriacao é o que permite que o artefacto
seja denominado de mediador da atividade (Drijvers & Trouche, 2008).

Bartolini Bussi e Mariotti (2008) definem o potencial semiético de um ar-
tefacto como a dupla relagao que pode ocorrer entre um artefacto e, por um
lado, os significados pessoais que emergem de seu uso para realizar uma
tarefa (atividade instrumentada) e, por outro, os significados matematicos
evocados pelo seu uso e reconhecidos como Matemaética por um especialis-
ta. De uma forma resumida, o potencial semiético é definido teoricamente
como o potencial que um artefacto tem para que a sua utilizacao permita ao
aluno aceder a significados matematicos.

Qualquer planificacdo de uma sequéncia de ensino e aprendizagem, cen-
trada no uso de um determinado artefacto, tem de ser baseada no reconheci-
mento, por parte do professor, do potencial semidtico do artefacto, sendo que
a sua eficicia depende de uma cuidadosa intervenc¢ao didatica. De acordo
com a TMS cabe ao professor o desenvolvimento do potencial semidtico do
artefacto, promovendo a producao de signos especificos pelos alunos (que se
referem ao uso do artefacto na realizacao da tarefa), orientando a evolugao de
tais signos para os esperados signos matematicos (Mariotti, 2018).

A acao intencional do professor no processo de mediagao do artefacto
para a producdo de conhecimento pelo aluno é definida por Drijvers et al.
(2010) como orquestrac¢ao instrumental. Nesse processo, sio considerados
trés elementos: a configuragao didatica — na qual o professor seleciona os
artefactos e a configuracdo do ambiente/contexto de ensino; o modo de ex-
ploracao — forma como a tarefa sera implementada, o papel desempenhado
pelos artefactos e os esquemas de utilizacado e técnicas que serdo desenvol-
vidos pelos alunos com o uso dos artefactos; e o desempenho didatico — as
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decisdes e acdes que o professor ird desempenhar no momento de imple-
mentacio da tarefa.

Metodologia

O estudo foi conduzido pelas questdes: i) Como se caracteriza a apren-
dizagem matematica quando mediada por robds? ii) Como se desenvolve o
pensamento computacional dos alunos quando mediado por robds? e iii)
Qual o potencial semiético do robé num cenario de aprendizagem assente
numa metodologia baseada em problemas (PBL)? Na compreensao destas
questdes, foi importante analisar e compreender os esquemas de utiliza-
¢ao (Rabardel, 1995; Drijvers & Trouche, 2008) desenvolvidos pelos alunos
quando usaram o robd para resolver os problemas propostos.

Dada a natureza do estudo, foi aplicada uma metodologia qualitativa de
carater interpretativo (Gephart, 2004), sendo usados técnicas e instrumen-
tos de recolha de dados especificos de uma investigacao dessa natureza: a
observacao participante, a entrevista semiestruturada, o diario de campo
das investigadoras, os registos escritos dos alunos e registos fotograficos das
aulas nas quais se implementou o cenario de aprendizagem.

O cenario de aprendizagem foi implementado numa turma de 9.° ano do
ensino regular de uma escola da Regido da Madeira, composta por alunos
com caréncias socias e econdémicas (Santos, 2021). As sessoes foram dinami-
zadas no momento em que os alunos regressaram as atividades presenciais,
ap6s um longo periodo de confinamento devido a pandemia. Durante o
ensino a distancia, notou-se que os alunos eram muito pouco participati-
vos e muitos nao realizavam as tarefas que deveriam desenvolver assincro-
namente. Nas aulas online, alguns alunos nao ligavam as camaras, outros
faltavam regularmente. Nesta fase, denotou-se um maior distanciamento
dos alunos relativamente a escola. Acreditdvamos que a implementagao do
cenario de aprendizagem representaria algo inovador, que iria ao encontro
dos seus interesses.

O cenario iniciou-se com a exploracdo conjunta de uma noticia online re-
lacionada com a possivel criagdo de um rob6 enfermeiro para prestar ajuda
nos hospitais em situacdo de combate a COVID-19. Em grande grupo, fo-
ram discutidas as vantagens deste avanco tecnoldgico e quais deveriam ser as
caracteristicas deste robd. Os alunos construiram um protétipo de um rob6
enfermeiro, usando o kit de robética da Lego, EV3. Quando finalizada a cons-
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trucdo, cada grupo (num total de 5 grupos) receberam o enunciado de um
problema e a maquete de uma enfermaria, ficando cada grupo responsével
pela resolu¢do de um problema distinto. Em cada um dos problemas, existia
um conjunto de tarefas introdutérias que serviam para os alunos se familiari-
zarem com a programacao dos robds. Apés a resolucio dos problemas, cada
grupo apresentou a turma as suas resolucdes e as estratégias desenvolvidas.
Neste artigo, dedicamos a analise a resoluc¢ao de dois desses problemas.

Resultados

Quando foi dada oportunidade para que os alunos analisassem a noticia
e procurassem refletir acerca da constru¢ao de um robd enfermeiro para
atuar em contexto Covid, os alunos assumiram o papel de cientistas e, para
eles, as op¢oes a serem tomadas eram importantes para que o robd tivesse
efetivamente um desempenho eficiente. As condicdes fisicas de mobilida-
de do robd, o seu consumo energético, bem como a capacidade de prestar
auxilio emocional aos pacientes, foram aspetos referidos pelos alunos no
momento de criar o rob6 (Diério de bordo, 15 de maio 2021), evidenciando
que a problematiza¢io neste cenario de aprendizagem contribuiu para o
desenvolvimento do seu espirito critico, tido como a base para o desenvol-
vimento da sua autonomia (Marques, 2008).

Aos grupos de trabalho foram colocados diferentes problemas em enfer-
marias Covid. Esses problemas estavam relacionados com situagdes reais
passiveis de acontecerem em enfermarias, tais como, a desinfecao das en-
fermarias, a colocagao de alarmes sonoros para auxilio aos doentes ou a as-
sisténcia direta aos pacientes no que diz respeito a sua medica¢ao, medigao
de temperatura, etc. Este aspeto, subjacente a metodologia PBL (Alj, 2019;
Ribeiro, 2019) foi preponderante para que os alunos experienciassem a re-
solucao de problemas com natureza distinta dos que estavam habituados a
resolver nas aulas de matematica.

Nas sec¢des seguintes, analisamos o trabalho dos alunos na resolucao de
dois desses problemas. Apesar de existirem aspetos comuns nos problemas
que aqui se discutem, as discussdes aqui apresentada visa evidenciar aspe-
tos analiticos distintos. No primeiro momento de analise, discutimos o papel
mediador do rob6 para a aprendizagem de um lugar geométrico especifico, a
mediatriz, e o segundo momento permite discutir as evidéncias do potencial
semidtico do robd para o desenvolvimento do pensamento computacional.
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Problema de desinfecao da enfermaria 1a

Neste problema, resolvido usando a maquete visivel na Figura 1, era pedido
aos alunos que desinfetassem uma enfermaria covid, dadas certas condi¢oes.
O enunciado era o seguinte: Um dos grandes problemas colocados ao rob6
enfermeiro é conseguir, de forma segura, fazer a desinfecdo das enfermarias.
[...] Para fazer a desinfecao, o robd tem de se colocar num lugar especifico da
enfermaria. Tem de estar a mesma distancia da cama do paciente (ponto P)
e do armario (ponto A). E necessario também que o robd respeite a distancia
de seguranga, isto €, que esteja o mais longe possivel do paciente. Descobre o
ponto onde se ira colocar o rob6 enfermeiro de maneira a fazer a desinfecao
nas condicdes exigidas e denomina-o de D (Santos, 2021).

Figura 1 - Problema de desinfe¢ao da enfermaria COVID 1a

Quando uma das investigadoras se dirigiu ao grupo, observou que os alu-
nos tinham tracado a mediatriz do segmento [AP] e o robd estava posiciona-
do no ponto médio do segmento (Diério de bordo, 20 de maio de 2021). Ques-
tionou os alunos acerca desta op¢ao e um aluno do grupo procurou explicar:

- Aluno 1: O robd entra na enfermaria e vai para aqui [zona assinala-
da com a seta azul na figura] para estar a mesma distancia do arma-
rio e do paciente.

- Investigadora: E assim o problema fica resolvido?

- Aluno 1: Assim ele esta no meio, nao é? Nao era para estar a mesma
distancia?
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Investigadora: Sim. Mas e ele ndo precisa estar em seguranca?
Como garantimos isso?

Aluno 2: Tem de estar longe do paciente, para nao apanhar covid.
Investigadora: Entao o rob6 esta bem aqui?

Aluno 1: Mais longe ele estava mais seguro.

Investigadora: E como garantimos isso? Que esteja a mesma distan-
cia de A e de P, mas que esteja longe do paciente?

Como os alunos nao responderam, a investigadora posicionou o rob6 em
outros pontos da mediatriz e questionou se esta nova trajetoria ajudava em
termos de seguranca e se o rob6 se mantinha a mesma distancia dos extre-
mos do segmento. A discussdo que se seguiu acerca da nova trajetoria per-
mitiu que os alunos negociassem a propriedade comum a todos os pontos
da mediatriz e encontrassem o ponto D, onde se deveria posicionar o robo.

Este episddio traz-nos evidéncia dos esquemas de utilizacao levados a
cabo pelos alunos (Rabardel, 1995; Drijvers & Trouche, 2008) quando re-
solveram os problemas com o rob6. O facto de o rob6 ter de se posicionar a
mesma distancia de A e de P, e de nio se deixar infetar, apelou a construcao
de signos pessoais que, numa primeira fase, ainda nao se traduziam em sig-
nos matematicos. Foi a discussao da trajetéria eficiente com a investigado-
ra, que permitiu aos alunos transformarem esses signos pessoais em signos
matematicos, nomeadamente a propriedade comum ao lugar geométrico
em estudo, a mediatriz. O robd foi um artefacto mediador da aprendizagem
matematica dos alunos, revelando potencial semidtico (Bartolini Bussi &
Mariotti, 2008), uma vez que permitiu-lhes aceder ao conhecimento ma-
tematico visado. Contudo, nao foi o artefacto por si s6 que potenciou essa
aprendizagem. Também a forma como a investigadora orquestrou a tarefa
e o seu desempenho didatico (Drijvers et al., 2010), contribuiram para essa
ressignificacao.

Problema de desinfecao da enfermaria 2

O problema da enfermaria 2, cuja maquete se apresenta na Figura 2, ti-
nha o seguinte enunciado: Quando o robd vai para a enfermaria 2, nor-
malmente segue uma rota triangular. Entra em E, presta apoio ao paciente
(ponto P) e desloca-se ao armario (ponto A), caso seja necessario recolher
ou repor medicamentos. Sai da enfermaria, novamente no ponto E. Para
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desinfetar a enfermaria pretende-se que o rob6 se coloque num ponto I que
esteja a mesma distancia dos lados do tridingulo [EPA]. Descobre o ponto
onde se ird colocar o robd enfermeiro de maneira a fazer a desinfecio nas
condi¢des exigidas e denomina-o de I. Encontrado o ponto I, descobre/tra-
¢a um caminho de modo que o teu rob6 va até cada lado do tridngulo gas-
tando o minimo de energia (Santos, 2021).

Em termos geométricos, era pedido que o robd descrevesse uma traje-
toria triangular [EPA] e se colocasse a mesma distancia dos lados do trian-
gulo. Na resolucao deste problema, a semelhanca dos restantes, foi neces-
sario que os alunos se abstraissem do que era acessério no problema para
se concentrarem no lugar geométrico que os ajudaria a chegar a solugao,
neste caso o incentro, resultante da interseccao das bissetrizes dos angulos
internos do tridngulo.

O processo de abstracao (DGE, 2021) foi concretizado com sucesso pelos
alunos, uma vez que referiram que “se era para estar a mesma distancia dos
lados do tridngulo, entdo tracamos as bissetrizes” (Diario de bordo, 20 de
maio de 2021). Mas o problema pedia que ap6s encontrar esse ponto espe-
cifico, o robd enfermeiro se deslocasse até aos lados do tridngulo construi-
do, gastando o minimo de energia, levando a apropria¢ao do significado de
perpendicularidade.

Figura 2 - Problema de desinfe¢ao da enfermaria COVID 2

A resolucao do problema implicou a sucessiva decomposiciao (DGE,
2021) do problema em novas tarefas que necessitavam ser resolvidas e o co-
nhecimento matematico surgiu implicitamente ligado a essas tarefas, que
estavam profundamente relacionadas com a trajetdria que o rob6 teria de
efetuar. Ao fazé-lo, os alunos reconheciam padrées (DGE, 2021) e testavam
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hipéteses num processo recursivo de depuracao (DGE, 2021), que levou a
que pudessem criar algoritmos (DGE, 2021), ou seja, trajetdrias validas para
o robd, que levassem a uma solugio efetiva do problema proposto. Todas
estas acOes estdo relacionadas com o desenvolvimento do pensamento
computacional dos alunos, tal como sdo expressas pelas orientac¢des cur-
riculares e pela propria definicdo deste tipo de pensamento (DGE, 2021,
Wing, 2017). A resoluc¢ao do problema com o rob6 permitiu que as praticas
inerentes ao desenvolvimento do pensamento computacional emergissem
do seu uso, revelando o potencial semidtico do robd para a aprendizagem
matematica, nao s6 do lugar geométrico, como também do pensamento
computacional.

Conclusao

Dado o momento no qual foi implementado o cenario de aprendizagem,
a op¢ao por uma estratégia didatica baseada na metodologia PBL, favore-
cendo o pensamento critico, a resolu¢io de problemas reais e o trabalho
em grupo, foi fundamental para o envolvimento e comprometimento dos
alunos perante a sua aprendizagem. A definicao do problema ou situagao-
-problema de forma adequada (Ali, 2019) foi fundamental para o sucesso no
uso desta metodologia.

Com os problemas propostos, nao se esperava que todos os grupos che-
gassem a mesma solugado, que a solucao fosse tinica ou que os alunos esti-
vessem todos a utilizar os mesmos procedimentos matematicos. Este grau
de imprevisibilidade colocou os alunos numa dindmica de trabalho que
pressuponha explorar diferentes estratégias de resolucao, usar conheci-
mento matematico que apoiasse a exploracdo dessas estratégias e refletir
sobre a adequabilidade das mesmas. Esse processo reflexivo foi apoiado
pelo professor que assumiu o papel de tutor, moderador e condutor (Ribei-
ro, 2019) da exploragao feita aos problemas.

A introduc¢ao da metodologia PBL, aliado ao uso do rob¢ alterou a for-
ma como determinadas tarefas e procedimentos matematicos foram reali-
zados, a luz da TMS, podemos afirmar que o potencial semiético do robo,
bem como a orquestracao da professora/investigadora, foram cruciais para
a aprendizagem matematica dos alunos envolvidos.
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Introducao

No ambito da Educacao Cientifica (EC), é bastante frequente o debate
da importancia da formagao de estudantes para a cidadania, permitindo
a construcao de sujeitos autbnomos, conscientes e criticos, para que sejam
socialmente ativos e participativos na sociedade. O presente relato traz o
olhar para iniciacao cientifica em uma escola publica estadual da cidade
de Salvador/Ba a partir da construcao de projetos para Feiras de Ciéncias
no periodo pandémico. A partir da implantacdao do novo ensino médio
em 2020 foi incorporado na matriz curricular a unidade curricular Inicia-
¢ao Cientifica (IC), tendo assim a necessidade de uma compreensao mais
abrangente e inclusiva sobre ciéncia, tecnologia e sociedade. Nos tltimos
anos, no Brasil, os debates sobre o novo ensino médio tém sido acirrados
numa perspectiva de ruptura das imposi¢ées que o mercado de trabalho
impoe. Para tal, pensar em atividades que vao além dos muros da escola é
importante para conectar as atividades escolares com a comunidade no en-
torno da escola. Freire (1998), nos faz refletir a escola com outra relagao com
o conhecimento, vejamos:

Como aprender a discutir e a debater com uma educagdo que impée? Ditamos
ideias. Ndo trocamos ideias. Discursamos aulas. Ndo debatemos ou discutimos
temas. Trabalhamos sobre o educando. Ndo trabalhamos com ele. Impomos-
-lhe uma ordem a que ele ndo adere, mas se acomoda. Ndo lhe propiciamos
meios para o pensar auténtico, porque recebendo as férmulas que lhe damos,
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simplesmente as quarda. Ndo as incorpora porque a incorporagdo é o resultado
de busca de algo que exige, de quem o tenta, esforco de recriagdo e de procura.
Exige reinvengdo. (Freire, 1998, p. 104)

Assim, pensamos na dindmica para Inicia¢do Cientifica (IC) a partir da
problematiza¢ao do contexto de vida do/a aluno/a, reinventando a pratica
docente pela escuta da realidade do/a aluno/a.

Com a decretacao pela OMS (Organizagao Mundial da Satde) em 11 de
mar¢o de 2020 da pandemia do novo coronavirus (UNASUS, 2020), muitas
medidas foram tomadas para tentar barrar a sua propagacao no mundo e
no Brasil. Com isso, a educa¢do foi uma das primeiras atividades afetadas,
na Bahia as aulas foram suspensas e a Secretaria de Educac¢ao do Estado da
Bahia nao implementou politicas publicas de aulas remotas no ano de 2020
e o que ocorreu foi algumas iniciativas pontuais de escolas e professores
para que mantivesse o/a aluno/a ligado ao estudo, sendo o Google Meet,
Classroom, atividades impressas, whatsapp utilizados como ferramentas
educacionais para contato com os/as alunos/as.

Nesse sentido, esse relato traz a narrativa das ac¢des iniciadas em 2020
quando uma professora de Inicia¢ao Cientifica implantou aulas sincronas,
onde alunos/as de forma voluntaria participavam de encontros para cons-
trucao de projetos cientificos com tematicas que trazidas por eles com foco
nas problematicas vivenciadas na comunidade escolar. O periodo de 2021
culminou com a implantac¢ao do Clube de Ciéncias Orbitz, espago nao-for-
mal que ocorre no contraturno das aulas. Como objetivo central, o projeto
visou estimular aos/as alunos/as a conhecerem e aplicarem o método cien-
tifico, bem como, mediar as construg¢des dos projetos onde todos os temas
partem dos alunos através da observacao de sua realidade, com o foco na
intervencao social e divulgacao cientifica. Criando a partir desse contexto,
um espaco de discussao e informacgao para producao de contetido nas di-
versas areas do conhecimento, além de despertar curiosidade e informar o
publico geral. Sendo o trabalho norteado pelo Educar pela pesquisa onde
consistiu-se na escolha de temas, pesquisa, discussao, preparagao do proje-
to para participacao dos/das alunos/as em eventos cientificos como Mostras
e Feiras de Ciéncias.
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Praticas educativas desenvolvidas nas atividades
remotas numa escola estadual da Bahia para promogao
da iniciacdo cientifica

Sabendo-se que a iniciac¢ao cientifica é norteada pelo questionamento re-
construtivo, baseado na pesquisa como instrumento que possibilita ao aluno
obter e construir conhecimento. As atividades de pesquisa foram desenvol-
vidas inicialmente com 3 alunas no ano de 2020 tendo um aumento signifi-
cativo em 2021 com 27 alunos/as de uma turma do 1.°ano do ensino médio,
que desenvolveram atividades através de plataforma online em momentos
sincronos e assincronos. Esses alunos/as foram estimulados a trabalharem
em trios para a escolha de temas de pesquisa e semanalmente tinham uma
atividade para o desenvolvimento da pesquisa na plataforma online. Em
cada encontro online os estudantes eram orientados sobre a importancia de
se debrucar em leituras prévias sugeridas na plataforma virtual do Google
Classroom e buscar por pesquisas cientificas no Google Académico. A utili-
zagao de metodologias ativas através da sala de aula invertida instigou os alu-
nos a buscar o conhecimento de modo mais autbnomo dentro do processo.
O contato com textos cientificos nem sempre foi bem traduzido pelos alunos,
mas foi relevante para o letramento cientifico, norteando a compreensao da
estruturacao dos textos e linguagem propria das ciéncias a e de um ensino
pautado na investigacao, proporcionando ao estudante perceber, modificar e
refletir sobre a sua realidade. A metodologia do trabalho consistiu na escolha
de temas, pesquisa, discussao, preparacao do projeto para construcao de um
ebook da turma com os projetos, definicao da forma de divulgacao utilizando
whatsapp e Instagram, e submissao de projetos nas Feiras de Ciéncias: 26.2
Ciéncia Jovem em 2020, 9.2 FECIBA - Feira de Ciéncias, Empreendedorismo
e Inovagao da Bahia em 2021, FEMMIC - Feira dos Municipios e Mostra de
Iniciagao Cientifica da Bahia em 2021

Quanto a relevincia das atividades desenvolvidas, é observado que edu-
car pela pesquisa propicia a constru¢ido de uma aprendizagem focada na
realidade do aluno, contribuindo também com a interlocucao entre a pes-
quisa e demais componentes curriculares. Além disso, entendemos que a
articulacdo entre a pesquisa e o ensino deve ser uma pratica incentivada
nas salas de aula na Educagdo Basica, desenvolvendo o protagonismo, au-
tonomia, empreendedorismo e pensamento critico, possibilitando a inte-
gracao entre as areas do conhecimento e o dialogo entre professores, estu-
dantes e a comunidade.



406

Para tal, a professora apoiou-se em referenciais tedricos como Ciavat-
ta (2005; 2009); Ramos (2008); Pedro Demo (2000; 2006); Carvalho (2013);
Chassot (2000); Delizoicov (2002); Sasseron (2008, 2014), Mancuso (2000)
entre outros/as. Nesse contexto, os autores sugerem que ao desenvolver ati-
vidades de pesquisa o professor estd em constante formacao e reflexao so-
bre sua pratica, colaborando assim para sua formagao profissional. Assim,
o percurso da pesquisa é um espago privilegiado de reflexdes partindo da
perspectiva critico- emancipatéria, onde teoria e pratica estio entrelacadas,
possibilitando que a ciéncia nao fique restrita aos laboratdrios e universi-

dades.

A importancia das Feiras de Ciéncias para promocao do
engajamento dos alunos na pandemia

O isolamento social, durante toda a pandemia, afetou de forma significa-
tiva o desenvolvimento das criancas e adolescentes, trazendo solidao, medo
de se infectar, sofrimento com morte de entes queridos, luto e preocupa-
¢Oes financeiras ocasionando a ansiedade e a depressao. Assim, o desenvol-
vimento de atividades escolares possibilitou o contato com outras pessoas
mesmo por meio de ferramentas tecnolégicas. No Brasil, algumas feiras
cientificas continuaram de forma online entre elas podemos citar: Ciéncia
Jovem, FEBRACE - Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia, MOSTRA-
TEC, FECIBA - Feira de Ciéncias, Empreendedorismo e Inovacao da Bahia,
FEMMIC - Feira dos Municipios e Mostra de Iniciacao Cientifica da Bahia -
Mostra de Criatividade em Ciéncias, Arte e Tecnologia. Tendo como objeti-
vos em comum estimular o interesse pelas Ciéncias em jovens da educagao
basica através do desenvolvimento de projetos criativos e inovadores, pos-
sibilitando o acesso ao conhecimento, a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
além de estimular o protagonismo dos alunos.

Como observado, no periodo da pandemia, a populagao foi bombardeada
com fake news e negacionismo cientifico, ressaltando a importancia desses te-
mas serem discutidos com criangas e adolescentes para a formacao de adul-
tos criticos e conscientes sobre a relevancia dos avancos da ciéncia. Neste viés,
as repercussoes das conquistas obtidas pela ciéncia e tecnologia precisam ser
analisadas e discutidas nos espacos educativos. A feira de ciéncias é um even-
to importante, entretanto, mais relevante ainda é o processo construtivo de
desenvolvimento do conhecimento e a origem dos projetos os quais nela sdo
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apresentados. Dessa forma, a ocorréncia de Feiras de Ciéncias mesmo de for-
ma remota possibilitou a discussao da ciéncia e a dissemina¢ao do combate
as fake news e o negacionismo. Para Demo (2006) a pesquisa contribuiu para
uma proposta educacional emancipatéria, assim:

A educacdo aparece decaida na condi¢do de instrucdo, informacao,
reproducdo, quando deveria aparecer como ambiéncia de instrumen-
tacdo criativa, em contexto emancipatorio. O que conta ai é aprender
a criar. Um dos instrumentos essenciais da cria¢ao é a pesquisa. Nisto
esta o seu valor também educativo, para além da descoberta cientifica.
(Demo, 2006, p. 18)

Em vista desses aspectos, compreendemos que a manutencao das Feiras
Cientificas e agdes de pesquisa na Educac¢ao Basica, contribuiram para o
engajamento dos/as alunos/as, que na pandemia melhoraram sua autoes-
tima, protagonismo e interesse pelo estudo mesmo de forma remota. Vali-
dando desta maneira, as ideias dos estudantes pondo em pratica suas habi-
lidades argumentativas e divulgando os conhecimentos por eles estudados.

Resultados

Como ja relatado no inicio desse artigo, o desenvolvimento da Iniciacao
Cientifica no Colégio Estadual da Bahia - Central ocorreu na pandemia,
entretanto com a cria¢ao do Clube de Ciéncias, colhe frutos ainda hoje com
diversas participagcdes em eventos e premiacoes.

Como resultado das a¢des que iniciaram na pandemia, o Clube de Cién-
cia atua com espaco de formacgao, parceria e constru¢io de projeto onde
ocorrem palestras, oficinas e passeios. Sendo dividido em grupos de tra-
balhos (GT), tais como: robdtica, marketing, ciéncias de dados, inclusao e
acessibilidade, desenvolvimento social, animais de rua e satide mental.

A promocao do engajamento dos alunos na pandemia a partir da constru-
¢ao de projetos para submissao a feiras de ciéncias tem resultado na apro-
ximagao dos alunos ao “mundo da ciéncia”. Despertando interesse a cada
dia em maior niimero de alunos/as, que através de uma relacao horizontal
entre os membros dentro do Clube de Ciéncias pesquisam temas de seus in-
teresses. Nesse processo é explorado experiéncias, conhecimentos, valores e
atitudes importantes para formacao critica, cientifica e humanizada.
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Diante disso, no ano de 2022, na 10.2 FECIBA e na 1.2 Mostra DIC a profes-
sora recebeu prémio de destaque como professora orientadora, ainda na 1.2
Mostra DIC trés trabalhos receberam premiagao: Fofoca no Ambiente Esco-
lar, Robética num Clube de Ciéncias e Animais de rua: abandono e maus-
-tratos. Em janeiro de 2023 4 alunos do Clube de Ciéncias estao classificados
como semifinalistas do Desafio Liga Jovem - SEBRAE, com trabalho de em-
preendedorismo e em marc¢o de 2023 ocorrera em Sao Paulo a final do desafio.

Conclusao

Pensar o espacgo escolar como construcao de aprendizagem significativa
para um mundo real deveria constituir tarefa cotidiana dos professores/as
e alunos/as, se compreendermos esta institui¢ao como espago de partilha.
Além disso, entendemos que a articulagao entre a pesquisa e o ensino deve
ser uma pratica incentivada nas salas de aula na Educacao Basica, desen-
volvendo o protagonismo, crescimento pessoal, ampliacdo de vivéncias,
conhecimentos, capacidade comunicativa e empreendedorismo. Em vista
disso, o projeto desenvolvido apresenta o/a professor/a e aluno/a como pes-
quisadores/as no contexto escolar. Para Andreé,

A pesquisa pode tornar o sujeito-professor capaz de refletir sobre sua
pratica profissional e de buscar formas (conhecimentos, habilidades,
atitudes, relacdes) que o ajudem a aperfeicoar cada vez mais seu traba-
lho docente, de modo que possa participar efetivamente do processo de
emancipagao das pessoas. Ao utilizar as ferramentas que lhe possibili-
tem uma leitura critica da pratica docente e a identificagdo de caminhos
para a superacdo de suas dificuldades, o professor se sentird menos de-
pendente do poder sociopolitico e econdmico e mais livre para tomar
suas proprias decisoes. (André, 2006, p. 223)

Neste aspecto, salientamos que a IC requer uma postura que permita a
acao interdisciplinar e o mais coerente possivel com a proposta de ensinar
através da investigacdo. Nao se pretende formar cientistas, mas promover o
entendimento das etapas que a ciéncia se estrutura, a partir da necessidade
de compreensao do papel da Ciéncia para todos os cidadaos, provocando
os/as alunos/as com base nos conhecimentos prévios que possui, dentro de
um contexto socioeconoémico e cultural em que se encontra.
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Quanto a relevincia da atividade desenvolvida, é observado ainda mui-
tas duvidas acerca de como a disciplina Iniciagao Cientifica e os Clubes de
Ciéncias devem desenvolver suas atividades, assim como qual as interlo-
cu¢oes devem ocorrer entre eles e demais componentes curriculares. Logo
acdes como Clube de Ciéncias, participa¢ao de feiras de ciéncias e olimpia-
das de conhecimentos podem colaborar para o melhor entendimento da
pesquisa na escola e melhorar o interesse e engajamento dos/as alunos/as
nas aulas.

Esperamos que a experiéncia na participagao de eventos cientificos,
como no Clube de Ciéncias e na disciplina de Iniciacao cientifica, enrique-
¢a a formacao académica e a construgao de atitudes cientificas que acom-
panharao os/as alunos/as para sempre. Sabendo que a sua participagao na
pesquisa é um desafio, sendo uma experiéncia enriquecedora para o desen-
volvimento do pensamento analitico e da visao critica da realidade.

Vale ressaltar que o professor, ao desenvolver pesquisa na escola, retorna
a sua esséncia de pesquisador, possibilitando a reconstru¢iao do processo
de ensino aprendizagem, em que a pesquisa aparece como principio edu-
cativo.
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Introducao

Atendendo as exigéncias da nova realidade durante o periodo de isola-
mento social, decorrente da pandemia em que uma nova espécie de coro-
navirus causa a doen¢a denominada COVID-19, as atividades pedagogicas
passaram a acontecer aliadas as Tecnologias Digitais de Informacao e Co-
municagao (TDIC). Diante deste quadro, e num esfor¢o de (re)organizagao
do sistema educacional, a comunidade escolar, para manter-se funcionan-
do, precisou inserir-se nessa realidade.

As tecnologias digitais de informagao e comunicagao (TDIC) - utilizadas
na educagao como recursos interativos e de informacéo - propiciam uma
maior flexibilidade espago-temporal que facilita a aproximagao de profes-
sores/as de regides distintas, bem como o compartilhamento de experién-
cias, trabalhos e materiais didaticos. Na rede de ensino do estado da Bahia,
professores dos diferentes territorios de identidade através da rede de inter-
net e equipamentos como tablets, notebooks e smartphones construiram
material didatico para os estudantes.

O material didatico foi organizado em trilhas pedagégicas, com Sequén-
cias Didaticas (SD) que possibilitaram a continuidade dos estudos no ensi-
no remoto, e promoveram a Iniciacio Cientifica. Zabala (1998, p. 20) se re-
fere as Sequéncias Didaticas (SD) como um modo de “encadear e articular
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diferentes atividades ao longo de uma atividade didatica”. Haja vista que o
pano de fundo é o processo de ensino e aprendizagem, nao cabe outra com-
preensao das SD, que nao a pedagobgica.

CADERNOS "/ CADERNOS
DE APOIO A 71 DEAPOIO A
| APRENDIZAGEM N APRENDIZAGEM

INICIACAO CIENTIFICA v . INICIACAO
QUIMICA o FISICA

S

1=

Figura 1 - Capas dos Cadernos de Apoio a Aprendizagem.
Fonte: http://estudantes.educacao.ba.gov.br/cadernos-de-apoio

Assim sendo, a construcao de material didatico, cadernos de apoio a
aprendizagem, organizados por trilhas pedagdgicas, com sequéncias dida-
ticas (SD), entrelacada ao uso das tecnologias digitais em rede, foi o teor
de um projeto idealizado e desenvolvido pela rede estadual de ensino da
Bahia para contribuir com a aprendizagem e o ensino, na especificidade do
momento.

Esse material didatico, construido pelos/as professores/as da rede de
ensino do estado da Bahia, foi importante para a formacao docente cola-
borativa e reflexiva, em que os professores/autores puderam elaborar uma
proposta metodoldgica que superasse as dificuldades para a retomada do
ano letivo, através do uso das tecnologias digitais e de comunicagao. A pro-
posicao era estar interligado e contextualizado, independente da area do
conhecimento, estabelecendo um paralelo com o cotidiano.

O objetivo deste trabalho é apresentar a experiéncia de formac¢ao de uma
rede colaborativa entre professores para a constru¢ido de Sequéncias Di-
daticas (SD) através do uso das Tecnologias Digitais de Informacao e de
Comunicacao (TDIC). Torna-se relevante destacar esse tipo de iniciativa,
apresentando as possibilidades em realizar formagao docente em exercicio,
de modo colaborativo e mediado pelas TDIC, o que justifica o estudo.

Para os estudantes, os cadernos de apoio a aprendizagem buscaram
contribuir com o processo de disseminacdo de conhecimentos, em que as
atividades propostas nas SD, contidas no supracitado material didatico,
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apresentaram potencial para desenvolver habilidades e competéncias que
favorecem a Iniciac¢io Cientifica (IC), que como a propria expressao sugere,
inicia o estudante na producao de conhecimento cientifico.

Novas perspectivas para a formagao docente

As mudancas que tém acontecido no mundo estdo relacionadas a evo-
lucao das tecnologias, em especial as TDIC, que se popularizaram, e tem
chegado as salas de aula, requerendo a apropriagao destas pelos professo-
res. A utilizagdo dessas TDIC na educagio, a partir de um planejamento,
tem transformado as aulas, aliando ludicidade aos contetidos, promovendo
autonomia e criticidade, ampliando a aprendizagem dos estudantes.

As perspectivas sobre a formacao docente e suas transformagoes histo-
ricamente permeiam as discussdes em ambitos diversos da sociedade. O
artigo apresenta em relevo a formacao de Professores na perspectiva cola-
borativa, que se refere a ter uma concepgao coletiva de educagao, a partir
de relagoes horizontais.

Para Damiani, na colaborac¢io, ao trabalharem juntos, os membros de
um grupo se apoiam, visando atingir objetivo comum negociados pelo co-
letivo, estabelecendo relagdes que tendem a nao hierarquizagao, lideranca
compartilhada, confianga mutua e corresponsabilidade pela condugéo das
acoes (Damiani, 2008, p. 215).

Na concepcao de trabalho colaborativo na formacao de professores, é
preciso mais que estar conectado a internet de modo sincrono. Manter a
cultura de trabalho colaborativo favorece trocas de experiéncia e de apren-
dizagens, sem perder de vista a formacao com reflexao coletiva a respeito
do lugar dessa midia no dia a dia de estudantes e professores, tanto na esco-
la, quanto fora dela (Damiani, 2008).

Franco (2008) chama atenc¢ao para a necessidade de novas praticas de
formacao de professores, com significado e identidade, gerando criativida-
de e autonomia para as exigéncias de cada situacdo educacional concreta.

Silva (2000), sobre interatividade, defende a construcdo baseada numa re-
lagao de reciprocidade e de interagao. A partir de seus estudos, esclarece-se
que esse processo nao é natural, exige intencionalidade, a exemplo das SD,
estudadas por autores como Carvalho (2013); Sasseron (2018); Zaballa (1998).

As SD se estruturam nas “Trilhas de Aprendizagem”, como sdo deno-
minados os percursos pedagdgicos dos cadernos de apoio a aprendizagem,
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envolvendo um conjunto de atividades interligadas. Dessa forma, as SD se
alicercaram conforme a concepg¢ao de Carvalho (2019) e Zabala (1998), am-
bas apresentadas na Figura 2.

Sequéncia de ensino investigativa Sequéncia didatica

Problema Atividades ordenadas,
(contextualizado) estruturadas e articuladas

| |

Varidveis relevantes Alcancar objetivos
do fendmeno cientifico educacionais

Sistematizaciao Apresentacao Respostas intuitivas
do conhecimento de situacdo problematica ou suposicoes

Contextualizacdo do conhecimento Elaboracao . -
Busca de informagao

no dia a dia dos alunos de conclusdes

(CARVALHO, 2019) (ZABALA, 1998)

Figura 2 - Trilhas de Aprendizagem: Sequéncia de Ensino
Investigativa (SEI) e Sequéncia Didatica (SD).

De acordo com Zabala (1998, p. 18) as SD referem-se a “um conjunto de
atividades ordenadas, estruturadas e articuladas para a realizacao de certos
objetivos educacionais, que tém um principio e um fim conhecido tanto
pelo professor como pelos alunos”.

As Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacao
(TDIC) mediando a formacao docente

Para contextos adversos, pedem-se estratégias outras. Entao para o ce-
nario de isolamento social, em que a necessidade pela continuidade das
aulas era iminente, o importante nao é “o qué”, mas o como fazer, realizar
e construir. As TDIC criaram novos tempos e espagos, estavam subsidian-
do a realizacao das diversas atividades, para que ndo houvesse interrup¢ao
das mesmas, como consultas médicas; apresentacdo de seminéarios e cursos
variados; realizagao de entrevistas de emprego; e mesmo apresentacdes de
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artistas; restava a educagao escolar se apropriar da mesma estratégia.

Conforme demonstra a Figura 3, a pandemia provocada pelo novo coro-
navirus, até entao desconhecido da comunidade médico-cientifica, e, sendo
altamente transmissivel, impde necessidade de isolamento social, em que
a suspensao das aulas foi imediata. Em virtude da necessidade de continui-
dade/retomada das aulas, as TDIC passam a mediar o processo de ensino-
-aprendizagem e de planejamento docente.

Isolamento social Continuidade das aulas Tecnologias digitais e de
comunicagao (TDIC)

Professores da |

rede estadual de Construgaode ERpa—
ensino do SD aprendi

Estado da Bahia . —"

Figura 3 - Processo de concepg¢ao das SD.

Desse modo, os professores do estado da Bahia iniciam o processo de
construcao de SD, para dar continuidade ao processo de ensino e de apren-
dizagem, sob media¢ao das TDIC.

Com o ensino remoto, a construcdo de atividades para os estudantes da
rede aconteceu por mediacao tecnoldgica em que professores de diferen-
tes cidades, trabalharam de forma colaborativa, na produgao das SD e na
transposicao didatica dos objetos ensinaveis que foram compartilhados em
toda a rede. A¢ao essa que permitiu a interacao dos docentes, que compar-
tilharam mediados pelas Tecnologias Digitais de Informacao e Comunica-
¢ao (TDIC), material didatico e experiéncias, aproximando-os.

Professores dos diferentes territérios de identidade do estado da Bahia
foram autores dos cadernos de apoio a aprendizagem, ou seja, esse material
didatico refletiu a diversidade do estado em questao, j4 que sua constru-
¢ao nao ficou centrada no nucleo situado na capital. Sendo construido de
forma colaborativa de professor para professor, através de grupos criados
no WhatsApp, por nivel de ensino - Ensino Fundamental, Ensino Médio
e Educacao de Jovens e Adultos -, e por area de conhecimento - Humanas,
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Matematica, Linguagens e Ciéncias. Em cada um desses grupos de What-
sApp, os professores recebiam as orientagdes e trocavam informagdes, co-
nhecimentos e aprendizados. Permitindo, também, a livre expressao sobre
as angustias e medos decorrentes das incertezas.

Embora se reconheca que os saberes docentes possuem naturezas diver-
sas, a elaboracdo do material didatico seguia um modelo/template previa-
mente disponibilizado, mas, os professores possuiam autonomia para, com
seus pares, desenvolver as trilhas de aprendizagem, organizadas por unidade.
Os arquivos eram, ao final, enviados por e-mail, por area de conhecimento.

No que concerne a questao pedagdgica no contexto digital, Lewgoy e Ar-
ruda (2003) trazem que com a expansao das TDIC, os professores tém sido
desafiados a repensar suas praticas pedagdgicas, e o contexto do ensino re-
moto, para além das questdes de satide publica, trazidas pela pandemia do
novo coronavirus. Tendo como um dos grandes desafios do uso das tecno-
logias na educacgao, tornar a aprendizagem ativa, no sentido de ser compar-
tilhada, desafiadora, colaborativa e inovadora.

Nesse sentido, para além do dominio tecnolégico, torna-se importan-
te o desenvolvimento de habilidades e competéncias digitais docentes, de
modo que os professores sejam capazes de criar uma dindmica que se dife-
rencie das praticas transmissiveis historicamente na educagdo. Destaca-se
que, considerando a exaustiva carga horaria de trabalho, nem sempre os
docentes conseguem investir em sua formagao, mas, quando é possivel, es-
colhem estudar e pesquisar. O que se evidenciou na pandemia, quando de
modo colaborativo, relevante trabalho pedagdgico e formativo aconteceu,
com a elaboragao das SD, por professores dos variados territorios de iden-
tidade da Bahia.

A coparticipac¢do no desenvolvimento das SD permitiu um carater dia-
légico e favoreceu a formacgao do professor reflexivo. Considerando o con-
ceito mais amplo de desenvolvimento profissional e os elementos, as etapas
que o constituem e nele interfere, o presente trabalho entende o desenvol-
vimento profissional como um processo pessoal, interativo, dindmico, con-
tinuo, evolutivo e sem fim. As aprendizagens advindas desse processo sao
de natureza pessoal, profissional e institucional.

Entretanto, com o retorno as aulas presenciais, aliado a carga horaria ele-
vada, fez com que diminuisse essa interagao. A necessidade de formagao é
uma constante no cotidiano docente, mas, para tanto, requer planejamento
e tempo disponivel, para além do disponibilizado nos ACs, pois envolve a
busca coletiva, entre professores, institui¢cdes de ensino e drgaos publicos
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responsaveis pelo regimento da Educacao do pais.

As Sequéncias Didaticas (SD) nos Cadernos de Apoio a
Aprendizagem e a Iniciacao Cientifica (IC)

Sobre a evolugéo da ciéncia, a mesma em varios ambitos tem facilitado a
vida das pessoas, por suas investigacoes que tém protagonizado descobertas
em quase todas as areas do conhecimento humano. Na educagdo basica é
possivel desenvolver ciéncia, dentro do processo de ensino e aprendizagem
a partir da busca por construir o conhecimento e ndo apenas transmiti-lo.

A IC é contemplada na perspectiva de uma educacao libertadora (Frei-
re, 1996), em que valores como a busca pela formacao de pessoas protago-
nistas, que se comprometam com a edificacdo de um mundo mais justo e
humanitario. Perseguindo a concepc¢ido democrética, a IC se materializa
através de uma pedagogia dialégica, com a colaboragao de todas as pessoas
implicadas (Mazzei, 2013, p. 47).

Os Cadernos de Aprendizagem foram uma escolha da Secretaria de Edu-
cacao do estado da Bahia, em que as diferentes modalidades de ensino fo-
ram contempladas, onde, reitera-se que os proprios professores da rede se
ocuparam dessa producao para apoiar a aprendizagem dos estudantes, ao
passo que também realizavam seu processo formativo.

Esse material, construido de modo colaborativo, promoveu a IC, em face
de sua organizagao dindmica, tendo como elemento preponderante a uti-
lizagao/valorizacao do contexto, do dia a dia dos estudantes e dos profes-
sores. Conforme foram organizados os Cadernos de Apoio a Aprendiza-
gem, com “trilhas de aprendizagem” em SD, em que os estudantes foram
provocados a buscar nas leituras sugeridas e estimuladas, quais seriam os
possiveis caminhos que responderiam o problema a ser investigado. Consi-
derando a dimensao do trabalho desenvolvido, foi percebido pelos profes-
sores durante as discussdes que os resultados foram satisfatorios em curto
e médio prazo, e com perspectiva animadora de longo prazo. A Figura 4
mostra a organizacao das SD no formato de trilha.
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Sequéncias Didaticas - adaptadas para Trilhas de Aprendizagem .’

1.PONTO 3.LENDO 5. RESOLVENDO 7. ATRILHA .’
DE ENCONTRO AS PAISAGENS DESAFIOS NA MINHA -
DA TRILHA DA TRILHA VIDA 9. AUTOAVALIACAO

2.BOTANDO 4. EXPLORANDO , 6.ATRILHA 8. PROPOSTA
O PENAESTRADA ATRILHA E SUA: COLOQUE DE INTERVENGCAO
’ AMAO NA TROLHA SOCIAL
®
0‘

Figura 4 - Sequéncias Didaticas adaptadas para trilhas de aprendizagem.

A proposicao do trabalho pedagdgico nos Cadernos de Apoio a Aprendi-
zagem, foram a partir de SD que se apresentavam para serem solucionadas
por meio de pesquisa cientifica associada ao ensino. Acresce-se que na Edu-
cacao Basica essa proposi¢ao, configura-se como essencial para que tanto
os estudantes quanto os docentes se apropriem de novos conhecimentos, o
que em escala mais ampla contribui com uma melhor vida em sociedade,
sendo paraa UNESCO “um requisito fundamental da democracia” (UNES-
CO, 2003).

Na utiliza¢do da SD como metodologia de ensino, foram considerados os
critérios norteadores que obedecesse ao proposito de estarem condizentes
com o planejamento dos contetidos de cada unidade, em que se propondo
ser pratica, ndo é desarticulada do corpo tedrico desenvolvido nas discipli-
nas, e cujo, principio e fim é de conhecimento dos estudantes e dos docen-
tes, conforme orienta Zabala (1998).

Pode-se inferir que, usualmente o trabalho pedagdgico em algum mo-
mento sera utilizado a unidade conhecida como “atividade”, bem, ao en-
cadearmos essas atividades em suas diversas possibilidades (oral, escrita,
individual, coletiva, leitura, pesquisa, entre outras), em um tempo/espago,
estabelecidos critérios para avaliacdo e intencdo educacional, tem-se uma
SD (Zabala, 1998).
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A Iniciacao Cientifica e o processo
ensino-aprendizagem

O pensamento cientifico quando desenvolvido com os estudantes no es-
pago escolar, possibilita que estes consigam colocar em préatica o conhe-
cimento adquirido, ao resolver questdes cotidianas. Com a IC, enquanto
metodologia de ensino, pretende-se fornecer aos estudantes relevante fer-
ramenta, que é o método cientifico, que pode ser aplicado em variados con-
textos, valida trabalhar pedagogicamente com a IC na Educacdo Basica,
orientando desde cedo os estudantes.

Demo (2015) salienta que a pesquisa, como principio educativo é um dos
caminhos mais proficuos para se alcancar a aprendizagem. Ser um pro-
fessor pesquisador colabora para que aconteca um repensar de suas prati-
cas, reverberando mudangas significativas em seu contexto de sala de aula,
como na aprendizagem dos estudantes. Freire (1996, p. 29) diz que “ndo ha
pesquisa sem ensino e ensino sem pesquisa’. Acrescenta-se que, admitindo
o0 acesso destes estudantes ao Ensino Superior, possuir essas competéncias
minimiza barreiras futuras.

A IC, assegura-se, é um valoroso instrumento de aprendizado que dire-
ciona para uma nova configuracao de ensino, em que o estudante/pesqui-
sador é o protagonista, com autonomia que o faz ressignificar o espagco em
que vive, partindo da contextualizacao dele. Na IC, o protagonismo é cen-
trado no estudante. E ele quem constréi o seu conhecimento auxiliado pela
mediacao docente.

Em detrimento da suspensao das aulas presenciais, das atividades esco-
lares, o trabalho pedagodgico ficou suspenso, e, com o retorno dessas ativi-
dades, ainda de maneira remota, a produc¢ao de material para os estudantes
da rede de ensino do estado da Bahia, foi com a proposicao de trilhas da
aprendizagem, com resolucao de SD que proporcionou aos estudantes te-
rem contato com o método cientifico.

A dificuldade pela qual a sociedade passou com a pandemia, no espaco
educacional, foi terreno fértil para metodologias ativas, como a IC. Infe-
lizmente, a participacao dos estudantes esteve ligada a questdes outras, de
cunho socioeconémico. Demo (2015) sinaliza que a formacao cientifica ndo
acontece de uma Unica vez, é preciso que seja gradual, e requer tempo para
ser sedimentada.



420

A Iniciagao Cientifica e o processo
ensino-aprendizagem

Atualmente, na sala de aula, observa-se um consideravel crescimento de
professores e pesquisadores que empregam a SD para facilitar o desenvol-
vimento de atividades visando a constru¢ao de novos conhecimentos e sa-
beres.

A construcao das SD, no cenario do ensino remoto, atendendo as exigén-
cias da nova realidade de distanciamento social, se mostrou como valiosa
possibilidade didatica e de interacao de diferentes areas do conhecimento,
bem como integrou professores distribuidos pelos distintos territorios de
identidade da Bahia, possibilitando assim que o material construido fosse
o resultado de diferentes realidades da rede estadual de ensino do estado
da Bahia.

As SD constituiram as chamadas Trilhas de Aprendizagem, caracteriza-
das como sendo um conjunto de atividades de aprendizagem e avaliagao,
interligadas e organizadas em etapas, que se configurou como momento de
inicia¢do cientifica para os docentes na construcao e aplicacao delas e para
os estudantes na resolucio.

A experiéncia possibilitou demonstrar que a partir da mediagao pelas
TDIC, na constru¢ao do material didatico, chamado Cadernos de Apoio a
Aprendizagem, ocorreu interacao e colaboragao dos docentes envolvidos,
o que se configurou como relevante momento colaborativo e formativo.
Permitindo um caréater dialdgico e favorecendo a formacao do professor
reflexivo, critico e emancipatdrio, ao passo que facilitou o processo de en-
sino-aprendizagem. Acredita-se que o caminho para a reconfiguracao da
formacgao docente seja por meio de construcdo solidaria e humanizada, o
que desembocara em estudantes mais autbnomos e mais criticos.

Desse modo, infere-se que a proposta de trabalho por meio da SD asso-
ciada com sequéncia de ensino investigativa mediado pelas TDIC é bas-
tante enriquecedora, desde que o modelo esteja em consonancia com os
conteidos necessarios a formacao dos educandos, possibilitando uma
aprendizagem significativa e contextualizada.

Assim, o relato sobre a constru¢io de sequéncias didaticas (SD) em tem-
pos de pandemia como promoc¢ao da Iniciagao Cientifica corrobora como
possivel evidéncia de praticas pedagodgicas enriquecidas pela intermedia-
¢ao das TDIC, na ressignificacao da formacao docente e na utilizagcao da
Iniciacao Cientifica na melhoria da aprendizagem dos estudantes.
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Introducao

De uma forma geral, o conceito de tecnologia reflete em interpretagdes
de carater tecnicista, comumente associado ao uso de ferramentas e téc-
nicas industriais, digitais ou instrumentos que possibilitem grandes mu-
dancas sociais no eixo tecnoldgico. Entretanto, o objetivo deste trabalho é
desenvolver uma compreensao mais ampla sobre o conceito de tecnologia
e sobre a formacao docente enquanto tecnologia em periodos de pande-
mia, periodo em que exigiu dos profissionais e institui¢des que atuam com
a educacao uma articulagao entre saberes, habilidades, criatividade e auto-
nomia na manutencao das suas praticas.

Faz-se necessario o estimulo a reflexdo sobre o que significa tecnologia
dissociada exclusivamente da ideia que envolve novas técnicas e ferramen-
tas, e também a necessidade de refletir sobre a formacao inicial e continua-
da dos docentes da Educagao Profissional e Tecnolégica - EPT para melho-
rias das suas praticas profissionais, e os desafios dessa formacao em tempos
de pandemia, de maneira a impulsionar a realizacdo de novos direciona-
mentos para a formacao docente em EPT e estimular a autonomia do pro-
fessor durante esse processo formativo.

Segundo Freire (1996), ensinar exige pesquisa, para conhecer, constatar,
intervir, para estimular a criatividade e se refere também ao compromisso
docente. Freire afirma também que ensinar exige uma série de reflexoes
sobre a nossa pratica, reflexdo essa que se torna fundamental na formagao
permanente de professores, pois é avaliando a pratica atual ou a pratica de
ontem que podemos refletir e aprimorar a préxima pratica.

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educacao (CIE-UMa)
2024, 422-428
doi:https://doi.org/10.34640/univmadeira2025salapa
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Essa importante reflexao sobre a pratica citada por Freire, assim como a
constante necessidade de manter-se atualizado através de pesquisa e forma-
¢ao docente tornou-se ainda mais evidente durante a pandemia, onde alguns
professores se viram limitados em sua antiga forma de ensinar, tendo a neces-
sidade de adaptar-se ao que comumente ficou conhecido como “o novo nor-
mal”. Ensino remoto, utilizagao de ferramentas digitais e tecnoldgicas, novas
formas de abordagem e novas metodologias de ensino paralelamente a um
novo contexto social, estimulou a reflexdo sobre a importancia da formacao
docente constante, permanente, e ndo aquela impulsionada exclusivamente
mediante as necessidades sociais ou educacionais.

Nesse contexto, aqueles profissionais que se mantiveram atualizados e par-
ticipavam constantemente de cursos de formacao e/ou estavam comprome-
tidos com a pesquisa na sua area de formagao ou naquelas referentes a do-
céncia, tiveram um diferencial durante o inicio da pandemia do COVID-19
em meio a todas as transformagoes que as institui¢des, docentes e discentes
precisaram se submeter para a continuidade do ensino em diversos formatos.

A tecnologia, no que se refere a formacao docente, objeto deste texto, re-
fere-se a evolucao e avanco desse profissional, evolucdo capaz de produzir
mudangas significativas tanto em sua existéncia, quanto na sua pratica e
que também refletem em resultados para a sociedade, tal qual o conceito
de tecnologia sugere e que teremos a oportunidade de conhecer de maneira
mais aprofundada no préximo topico.

Diante dessa breve introducio, mediante a necessidade de reflexdes so-
bre o processo de atualizacao docente o qual também podemos chamar de
tecnologia, serd apresentado adiante o resultado da pesquisa e importancia
das reflexdes sobre o tema no periodo da pandemia, mas sugere-se também
que seja ampliado para fora do cenario pandémico, como uma necessidade
permanente dos docentes, especialmente aqueles que lidam com a educa-
¢ao profissional e tecnoldgica.

Conceito de tecnologia para além do tecnicismo
e a formagao docente

Ao falar do conceito de tecnologia é possivel que o leitor direcione sua
interpretacdo para as questdes que envolvem avangos no contexto tecnicis-
ta e voltados para inovacdo. Uma breve analise etimoldgica da palavra tec-
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nologia sugere o conceito associado ao “estudo” (logia) da “técnica” (tekh-
ne). Numa analise mais ampliada, a tecnologia pode ser compreendida
como um conjunto de conhecimentos préaticos e tedricos de uma socieda-
de, de forma que esses conhecimentos possam gerar melhorias no desen-
volvimento de técnicas, métodos, processos, dentre outros avan¢os para a
atividade humana. Nesse contexto, a tecnologia se baseia tanto no conhe-
cimento quanto no método, objetivando gerar solugdes praticas para possi-
veis problemas da sociedade.

Existe também um outro conceito aliado a tecnologia e educacao, impor-
tante de ser esclarecido durante essa pesquisa, que é o conceito de tecnolo-
gia educacional. Em geral, a TE - como também é conhecida a tecnologia
educacional, refere-se a utilizacao de recursos tecnoldgicos em sala de aula
elou para fins pedagdgicos. E importante também compreender que tec-
nologia tem tudo a ver com conhecimento, logo a tecnologia educacional
pode favorecer a criacdo de ambientes favoraveis para o desenvolvimento
de multiplas aprendizagens (Barato, 2002).

Através da exemplificagio do conceito de tecnologia, também ampliado
ao conceito de tecnologias educacionais, pode-se compreender a formacao
docente enquanto tecnologia e que essa também pode ser utilizada para o
desenvolvimento de ambientes favoraveis para a aprendizagem. Um profes-
sor que se atualiza, busca a realiza¢ao de cursos tanto na sua area especifica
de conhecimento quanto nas questdes gerais sobre educacao, sobre atuali-
zagles, tecnologia e ferramentas educacionais, oferece um avango para o
seu meio e passa a encontrar solu¢des praticas para possiveis problemas so-
ciais através da atualiza¢ao da sua prépria préatica, logo, podemos concluir
que a formacao docente é uma tecnologia.

Essa tecnologia de que se trata a formagao docente nao é aquela palpavel,
tangivel e por vezes, estocavel numa prateleira, mas gera frutos perceptiveis.
Para Fraga (2019) existem trés tipos de conhecimentos necessarios para um
professor: conhecimento do contetido, ou seja, saber detalhadamente o que
vai ser compartilhado, ter propriedade naquilo que diz/compartilha; ter a me-
todologia adequada para aplicar as teorias da aprendizagem nos espacos de
aprendizagem, que se refere ao conhecimento pedagdgico; possuir um amplo
conhecimento sobre a sua propria profissao, compromisso e autonomia.

A reflexao sobre a formagao docente como sendo um processo tecnolégi-
co, uma vez que articula conhecimentos teéricos e praticos para desenvol-
ver melhorias no processo formativo do professor, melhorias no processo
de ensino e aprendizagem, nas préaticas educacionais e nos inimeros re-



425

sultados possiveis de serem alcancados, é significativa a medida que nos
permite reconhecer a importancia desse processo formativo que deve ser
continuo e acessivel.

A formacao docente associada a uma tecnologia, potencializa o fazer
docente e ampliado ao cenario da pandemia, permite o uso de novas me-
todologias, abordagens, atualiza¢cbes que permitiram e ainda permitem
ampliar os resultados da relacao ensino-aprendizagem, quer aconteca de
forma presencial ou remota. O processo formativo do professor em meio
a pandemia, de se permitir conhecer e aprender sobre as novas formas de
aprendizagem e novas formas de ensinar, os multiplos espacos formais e
nao formais onde a aprendizagem acontece e perceber o papel do docente
em meio a esse “novo” processo, gerou um resultado importante na atuagao
docente e transformou a historia da educagao através de um periodo que
inicialmente era cenario de crise, mas ao longo do tempo se transformou
em um cenario de multiplas oportunidades no que se refere em especial a
educacio.

A autonomia e protagonismo docente na atualizacao
profissional em tempos de pandemia: reflexoes e
pratica

Tao importante quanto compreender o conceito de tecnologia para am-
pliar a compreensao sobre como a formacao docente pode ser vista en-
quanto uma ferramenta tecnoldgica, é compreender também o oficio do
professor, o que significa ser professor e de que forma as suas competéncias
dialogam com a formacéo docente.

Os conceitos sobre o oficio do ensino, que ja existe ha muito tempo, sdo
variados, tal qual afirma Perrenoud (1993) que “os professores sdo e sempre
foram pessoas que exerciam um oficio ligados ao ensino”.

Definimos o professor profissional como uma pessoa auténoma, dota-
da de competéncias especificas e especializadas que repousam sobre
uma base de conhecimentos racionais, reconhecidos, oriundos da cién-
cia, legitimados pela Universidade, ou de conhecimentos explicitados,
oriundos da pratica. Quando sua origem é uma pratica contextualizada,
esses conhecimentos passam a ser autbnomos e professados, isto é, ex-
plicitados oralmente de maneira racional. (Charlier, 2001, p. 25).
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Para Freire (1996), ensinar exige pesquisa, criticidade, curiosidade, com-
prometimento e reflexdes sobre a pratica. Significa que, tal qual buscamos
desenvolver em nossos discentes a visao critica paralelamente ao desen-
volvimento técnico-cientifico, devemos buscar as reflexdes da nossa pra-
tica que também inclui a criticidade, pesquisa, atualizacio e reavaliacao
das nossas agoes. E comum identificar profissionais que compreendem a
formacao continua como sendo uma responsabilidade quase que exclusiva
das suas respectivas institui¢des e ndo como uma premissa basica também
individual, autbnoma e necessaria.

Os docentes precisaram revisitar as suas praticas no cenario da pande-
mia por COVID-19 e essa necessidade exigiu uma reflexdo quanto a for-
macao docente prévia e aquela necessaria para a manutencao da pratica
docente em tempos de pandemia. Segundo o Ministério da Educacgao e
Cultura — MEC, a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) - que carrega
o nome da tecnologia no seu proéprio titulo, ¢ uma modalidade de ensino
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB) que pos-
sui a finalidade de preparar o cidadao para o exercicio da profissao e para o
mundo do trabalho.

Pensar a formagao docente para profissionais que atuam em EPT, além
de atender as premissas da legislacdo que sugere que os profissionais que
atuam nessa modalidade de ensino necessitam de formagao continuada
para o exercicio das suas atividades, refere-se ainda ao processo de capaci-
tar os professores para o melhor exercicio das suas praticas e ampliar com-
preensdes, melhorar processos, métodos, abordagens e aplicar esse conhe-
cimento para a resolu¢do de possiveis problemas educacionais, gerando
melhorias continuas e mensuraveis para a sociedade em geral e comunida-
de académica.

A atualizacdo permanente é importante para o nosso fazer enquanto
docente e perpassa para além da area de atuacgao técnica. Faz-se necessa-
rio compreender a educac¢ao de forma sistémica, as premissas da educa-
¢ao profissional que integram a formagao do individuo cidadao e profis-
sional, consciente de seu papel e com as marcas formativas institucionais
que objetivamos desenvolver em nossos discentes. Conforme afirma Kiil-
ler (2014), muitas vezes ha uma distancia consideravel entre as afirmagdes
docentes sobre educagio e a compreensdo que emerge das nossas pra-
ticas pedagogicas cotidianas e é importante lembrar que enquanto do-
centes, precisamos manter a busca constante pelo aprendizado, melhor
compreender o nosso fazer pedagdgico, as bases conceituais da educacao,
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da educacio profissional e como esse aprendizado pode realmente ser de-
senvolvido na pratica.

E necessario refletir sobre as nossas praticas e buscar o aprimoramen-
to continuo para resultados ainda mais conscientes e assertivos e que dia-
loguem com os objetivos institucionais. Assim como as necessidades dos
nossos discentes se modificam conforme as atualizagdes sociais e tecnolé-
gicas, o profissional docente necessita atualizar-se e comprometer-se com
essa busca.

Conclusao

A tecnologia nao se restringe apenas aos avan¢os inovadores no que se
refere a ferramentas digitais, mas o processo de formacio docente também
pode e deve ser encarado como uma tecnologia, devido aos inimeros im-
pactos e resultados possiveis de serem alcancados com a sua pratica, mas
esse processo formativo nao se restringe apenas mediante estimulos insti-
tucionais.

Enquanto docentes, necessitamos assumir conjuntamente a nossa res-
ponsabilidade e protagonismo nessa atualizacdo e comprometermo-nos
pela busca de novos conhecimentos que nao sejam exclusivamente técni-
cos, mas que nos auxiliem a compreender a educacao, especialmente a nos-
sa area de atuagao que é a educacao profissional e tecnoldgica, bem como o
processo formativo, a fim de refletir, atualizar e ressignificar a nossa atuagao
pratica todos os dias.

O contexto da pandemia por COVID-19 impulsionou a reflexao sobre a
formacao docente e atualizagdes para o novo contexto da educa¢ido em tem-
pos de pandemia. Refletir sobre a tecnologia e formac¢ao docente na Edu-
cacao Profissional e Tecnolbgica em tempos de pandemia, refor¢a sobre a
necessidade de dialogos, concep¢oes, planejamento e articula¢ao para que
a formagao docente aconteca de forma pratica e continua e que estimule a
compreensdo de que essa formacao é também uma tecnologia, pois o de-
senvolvimento de novas competéncias, saberes e conhecimentos pode ser
considerada também como uma tecnologia avan¢ada, uma vez que propi-
cia o desenvolvimento humano do sujeito e de todos aqueles envolvidos no
processo ensino e aprendizagem.
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Introducao

A extraordinaria experiéncia da propagacao da COVID-19 e do periodo
de confinamento teve um impacto significativo no sistema educativo. A fase
de Educacao Infantil do Segundo Ciclo (3-6 anos) foi igualmente afetada,
uma vez que era impossivel frequentar o centro pessoalmente e, tanto na
escola como na familia, foram utilizadas varias estratégias para garantir
que o processo de ensino-aprendizagem pudesse continuar a ter lugar.

As Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) e os Recursos Edu-
cativos Digitais (RED) foram concebidos como ferramentas de apoio uteis,
sendo utilizados para estes fins por professores e familias. A este respeito,
Alvarez-Herrero et al. (2021) afirmam que a utilizacio do correio eletrénico
e das mensagens instantaneas foram os canais mais utilizados, bem como
“videos, videoconferéncias, blogs e plataformas de aprendizagem” (p. 172).
Na mesma linha, Fernandez-Ruiz (2021) afirma que “em 45% dos casos os
centros propuseram aulas de videoconferéncia” (p. 64), mas “7% dos estu-
dantes ndo puderam participar nelas devido a problemas técnicos (1%) ou
outras razoes (6%)” (p. 64).

Por outro lado, as familias viram-se nesta situacao inesperada que tam-
bém tiveram de enfrentar e, na medida do possivel, foram imersas num pro-
cesso de ensino-aprendizagem como figuras de apoio. Grané I Oré (2021)
afirma que as familias de criancas menores de 6 anos tém sentimentos
opostos, porque embora fornecam dispositivos tecnoldgicos aos seus filhos,
esta situacao gera uma certa desconfianca devido as multiplas incertezas de
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nao terem regras claras a aplicar ou de como gerir a utilizacao destes dis-
positivos. Do mesmo modo, como explicado por Vicente-Fernandez et al.
(2020), a divisao digital pode ser um problema para as familias, no sentido
das familias que tém mais dificuldades no acesso a dispositivos eletrénicos
ou ligacdo a internet, mas também “levanta dtvidas e preocupacdes sobre
o problema da formagao de professores em TIC e a sua possivel falta de
recursos para ensinar a distancia” (p. 65). A divisao digital, entendida como
a diferenca observada entre aqueles que tém e aqueles que nao tém acesso
as TIC, ocorre em diferentes graus e deve-se a razdes como a possibilidade
de acesso a equipamento por razdes econémicas, a diferenca geracional, o
nivel de utilizagao, a infraestrutura do pais ou regiao, o nivel de formagao
e competéncia digital, e outras razdes (Cabero-Almenara & Ruiz-Palmero,
2017; Van-Dijk, 2006). A fratura digital pode ter interferido com o proces-
so de ensino-aprendizagem experimentado durante o periodo de confina-
mento, tanto para as familias como para os professores.

No contexto atual, as TIC e RED sao consideradas elementos-chave na
Educacao Infantil, embora seja essencial questionar se a utilizagdo que esta
a ser feita destas ferramentas é adequada ou se a conveniéncia que geram
compensa o pre¢o que esta a ser pago por elas (Alonso-Sainz, 2022). Em
qualquer caso, a concecao resultante apos o periodo de confinamento sobre
a utilizacdo das TIC e a necessidade de adaptacao a estratégias educativas
mais inovadoras é que elas sdo essenciais para que o processo educativo
nao seja interrompido em situagdes extraordinarias como a causada pelo
coronavirus.

A fim de explorar o impacto do Covid-19 na Educagao da Primeira In-
fancia (3-6 anos) nas Ilhas Canarias, através das perspectivas das familias
e professores sobre a sua propria experiéncia, este documento explora as
dificuldades e oportunidades que foram trazidas por esta situacao.

Metodologia

A metodologia utilizada para a analise e recolha de dados foi baseada
num estudo misto que faz parte de um projeto de investigacao regional inti-
tulado “Infancia y pantallas digitales: Analisis y propuestas para el uso edu-
cativo de las TIC en la escuela y el hogar en Canarias” (ProlD2020010074).

A parte qualitativa da investigagao consistiu na realizagao de entrevistas
de grupo por videoconferéncia com trés grupos de professores do Segundo
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Ciclo do Ensino Pré-Escolar (3-6 anos), com um total de 18 participantes, e
outros trés grupos de representantes de familias de alunos na mesma fase,
nos quais participaram 16 pessoas. Os critérios de inclusao foram que os te-
mas do estudo correspondiam a diferentes tipos de centros (publicos, sub-
sidiados ou privados) e que, se possivel, apresentavam visdes opostas sobre
a utilizacao das TIC e da RED na infancia. As transcri¢des dos didlogos rea-
lizados foram introduzidas em matrizes de analise de contetdos utilizando
categorias e codigos.

A parte quantitativa do estudo foi baseada num questionario online de
43 perguntas dirigidas aos professores de Educagao Infantil (n=152) e outra
de 40 perguntas dirigidas as familias de alunos pertencentes a mesma fase
educacional (n=597). A informacao recolhida foi interpretada e representa-
da graficamente para comparagao entre grupos.

Tanto nas entrevistas de grupo (parte qualitativa) como nos questiona-
rios (estudo quantitativo), as perguntas foram estruturadas com base em
categorias equivalentes que podiam ser comparadas a fim de verificar os
resultados das analises e dar-lhes validade. As categorias comuns a ambos
0s grupos sao: Avaliagao dos recursos educativos digitais (RED), Utilizacao
do RED; Influéncia do custo econémico do RED e das TIC; e Coronavirus
e RED. Além disso, o grupo de professores foi questionado sobre Formacgao
e Contexto Organizacional.

Resultados

As seguintes sdo as conclusdes que mais se relacionam com a utilizacao
das TIC e das redes durante o periodo de confinamento causado pelo coro-
navirus. Em termos gerais, os resultados apresentam duas perspectivas: as
relacionadas com as dificuldades de adaptacdo e as que apresentam novas
oportunidades.

Entrevistas de grupo

Nas entrevistas de grupo com professores, as dificuldades que descre-
veram durante o periodo de adaptacdo ao ensino devido ao confinamento
foram as seguintes: tempo excessivo e dedicacdo na procura e criacao de
materiais, corre¢ao e feedback; videochamadas demasiado frequentes; re-
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conciliacao familiar; o periodo de adaptagao a comunicacio, organizacao
e ensino através do meio digital; os esforcos para introduzir e envolver as
familias devido a diversidade que apresentavam nos niveis de competéncia
digital; a falta de empatia por parte dos agentes envolvidos; a necessidade
de orientagao e ajuda na carga de trabalho, incluindo o aspeto emocional
e psicoldgico; e, também, o esforco infrutifero para chegar a todos os seus
alunos, possivelmente causado pelo facto de a fase da Educagdo Infantil
nao ser obrigatdria e pela existéncia da fratura digital.

Os aspetos positivos que os professores encontraram como resultado do
confinamento estao centrados em: tomar consciéncia da necessidade de de-
senvolver a competéncia digital; a motivacao e o impulso para ir mais fundo
e aprender mais (autoaprendizagem); a colabora¢do com outros professo-
res; ter sido capaz de envolver as familias no processo de ensino-aprendiza-
gem; e, além disso, a manutencao e integracao de ferramentas que facilitem
a comunicac¢io familia-escola.

Por outro lado, as dificuldades relatadas pelos representantes das fami-
lias estavam ligadas ao aumento do tempo gasto na utiliza¢ao das TIC para
entretenimento e trabalhos de casa escolares, e a necessidade de um maior
controlo sobre a sua utilizagao. Os seus testemunhos também refletiram va-
rias preocupagdes associadas a: exposi¢ao a modelos que influenciam o seu
comportamento (youtubers); dependéncia da gratificacdo imediata das TIC
(principalmente presentes nos jogos); falta de conhecimento de ferramen-
tas para controlar a utilizacao; falta de compreensao das mensagens pu-
blicitarias e acesso a contetidos violentos e sexuais; fraco desenvolvimento
de capacidades motoras finas; e falta de conhecimento sobre os efeitos da
sobre-exposicdo a ecras, quer positivos quer negativos, no desenvolvimento
psicomotor das criangas.

Apbs o retiro, os aspetos positivos mencionados pelas familias nos seus
discursos sdo mais sucintos e basicamente limitados ao facto de que as tec-
nologias serviram para alegrar a quarentena gragas a novos recursos que
lhes permitiram passar tempo juntos (tais como artesanato, aprendizagem
de inglés, linguagem gestual, yoga, exercicio fisico, cozinhar, ver filmes...)
que o retiro os for¢ou a sair da sua zona de conforto fazendo uso de e-mails,
meios digitais de comunica¢do com a escola e adaptando-se a novas formas
de ensino.
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Questionarios online

Alguns dados demogréaficos recolhidos através dos questionarios dirigi-
dos aos professores do ensino pré-primario revelam que, das 152 respostas
obtidas, 88,2% eram do sexo feminino. Acrescentando o facto de 55,3% te-
rem mais de 44 anos de idade e que 42,1% dos professores inquiridos tém
mais de 20 anos de experiéncia de ensino, é compreensivel que se trate de
uma populacdo em envelhecimento que pode mostrar alguma relutancia a
integracdo da tecnologia na fase pré-escolar devido as diferencas geracio-
nais e ao necessario desenvolvimento da competéncia digital.

Os dados demograficos poderiam também explicar as dificuldades en-
contradas no ensino durante o confinamento e a criacdo do RED, que,
como se mostra no Quadro 1, é mais elevado, dependendo da faixa etaria.
De facto, a percentagem de dificuldades é de 77,1% nos professores com 55
anos ou mais e de 44,4% nos com menos de 35 anos.

Dificuldades encontradas no ensino durante o confinamento, por idade (%)

Menos 35.44 45.54 55ou

de 35 mais Sig.

Dificuldade na

instalacio do RED 44,4% 50,0% 64,7% 77.1% 8,511 ,037%

Quadro 1 - Dificuldades para professores no ensino durante o confinamento.

Em relagao a frequéncia do uso do RED na pratica do ensino, a Figura
I mostra um aumento substancial ap6s a pandemia de Covid-19. Anterior-
mente, 27,2% dos professores utilizavam-nas diariamente, mas durante a
nossa experiéncia, esta utilizagao diaria aumentou para 52%.
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B Munca ® Alguna vez al mes 1 Varios dias al mes © Varios dias a la semana  Todos los dias

Durante COVID 19 3- 33,3% 52,0%
Antes COVID 19 _ 392% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura1 - Frequéncia do uso de RED na pratica de ensino.

Relativamente as dificuldades encontradas pelos professores no de-
senvolvimento do ensino durante o confinamento, a Figura 2 mostra que
o ponto fraco é a criagao de recursos educativos digitais (60,5%), seguida
de problemas decorrentes da fratura digital, tais como a conectividade
(48,4%), dificuldade em selecionar a rede (46,8%), falta de competéncia di-
gital (44,4%) e, em percentagens ligeiramente inferiores, dificuldade em uti-
lizar a rede (37,9%), problemas de software (35,5%), problemas de hardware
(34,1%) e outras dificuldades nao especificadas (21,1%).

Dificultad en la creacion de recursos educativos
digitales (RED)

60,5%

Problemas de conectividad 48.4%

Dificultad en la seleccion de recursos
educativos digitales (RED)

46,8%

Falta de competencia digital 44,4%

Dificultad en el uso de recursos educativos

digitales (RED) 37,9%

Problemas de software 35,5%

Problemas de hardware 34,1%

Otras dificultades

21,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 2 - Dificuldades encontradas pelos professores no ensino durante o confinamento (razoes).
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As principais mudangas permanentes causadas pelo periodo de confina-
mento por Covid-19 refletem-se na Figura 3, cujas percentagens mais ele-
vadas sdo que os levou a mudar a forma como comunicam com as familias
dos seus alunos, contribuiu para aumentar o envolvimento das familias e
levou-os a mudar o tipo de atividades que realizam na sala de aula.

mNada ®Poco mAlgo = Bastante = Mucho

Me ha llevado a cambiar la forma de -
comunicarme con las familias de mi alumnado 2.0 203%
Ha contribuido a aumentar la participacion de
las familias

Me ha llevado a cambiar el tipo de actividades — 2% 5.6%
que desarrollo en el aula
Me ha llevado a cambiar el planteamiento de —

mis clases 27,4%  5,6%

Me ha llevado a cambiar la forma de _
R 18,5%
comunicarme con el alumnado
Me ha llevado a cambiar la disposicion del aula — 15,3%
Me ha llevado a c?mboar el agrupamiento de _ 14,5%
mi alumnado
Me ha llevado a cambiar la forma de evaluar 15.3%
las tareas de mi alumnado
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Figura 3 - Mudangas permanentes na abordagem pedagogica
dos RED devido ao confinamento COVID-I19.

No gréfico seguinte, Figura 4, as principais respostas dadas pelos pro-
fessores sobre os métodos de comunicagdo com os estudantes e/ou fami-
lias durante o bloqueio indicam que a principal via era o correio eletrénico
(84%), seguido de videoconferéncia (59,2%), aplicagdes de comunicagdo ins-
tantanea (44,8%) e conversas telefonicas (44%).
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Mediante correo electrénico [ 84,0%
Con videoconferencias [ 592%
A través de Whatsapp y otras redes... [ 44,8%
Realizando conversacién telefénica [ 44,0%
Utilizando entornos virtuales abiertos... || 19,2%
A través de aula virtual Moodle de la... |1 9,6%
No me he comunicado telematicamente...| 0,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 4 - Métodos de comunica¢ao com os alunos/familia em deten¢ao.

Dos resultados mais relevantes obtidos em relagdo ao periodo de qua-
rentena do coronavirus e ao ensino da primeira infincia, os dados sobre a
percentagem de estudantes que tiveram problemas ap6s as aulas em linha
(Figura 5) sdo encorajadores mas nao suficientes. Seja devido a problemas
de reconciliacdo familiar ou a divisao digital, 21% dos professores dizem
que menos de 10% dos seus alunos tiveram dificuldades em acompanhar,
seguidos por 30,6% que revelam que a percentagem de alunos com proble-
mas em acompanhar varia entre 10-30%. No outro extremo, em 3,2% dos
casos relatados, mais de 90% dos seus alunos tiveram dificuldades, uma si-
tuagao que mostra que ha margem para melhorias nesta area.

Mas del 90% de mi alumnado

3%

D 137%

I 12 1%
I o
I :0.6%
I 21.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Entre el 70 y el 90% de mi alumnado
Entre el 50 y el 70% de mi alumnado

Entre el 30 y 50% de mi alumnado
Entre el 10y el 30% de mi alumnado

Menos del 10% de mi alumnado

Figura 5 - Percentagem de alunos do IE com problemas ap6s as aulas online durante o confina-
mento.
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No que diz respeito aos resultados obtidos a partir dos questionarios familia-
res, a consideracao do tempo gasto nas diferentes utilizagoes das TIC e das re-
des, Figura 6, mostra que a maior parte do tempo é gasto em atividades de lazer
e escolares. Para o lazer, as percentagens referentes a Quite lot e A lot somam
um total de 45,9%, enquanto para as atividades perfazem um total de 17,6%.

B Nada ®Poco ™ Algo Bastante Mucho

Socializacién e interaccion con otros nifios/as
Uso de tecnologias como "comodin”

Actividades escolares

Ocio (Ver dibujos animados, utilizar...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 6 - Considerac¢ao do tempo gasto para diferentes utiliza¢oes.

Olhando para as fun¢des desempenhadas pelos RED em casa durante
o confinamento COVID-19 (Figura 7), 51,4% das familias inquiridas deram
igual importancia as funcionalidades oferecidas pelos Recursos Educativos
Digitais (educativos e recreativos). Por outro lado, para 12,3% dos inquiridos
os RED eram principalmente utilizados para fins recreativos, e os restantes
36,3% declararam que a utiliza¢do primaria destes recursos era para desen-
volver o trabalho proposto pela escola.

= Para desarrollar el trabajo propuesto por la escuela = Para jugar Para las dos cosas

36,3%

51,4%

12,3%

Figura 7 - Papel desempenhado por RED durante a contengao.
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No que diz respeito a avaliacao do tempo passado por criancas dos 3 aos
6 anos de idade em casa durante o dia, mostrado na Figura 8, os resultados
sdo certamente interessantes. Antes do confinamento, as percentagens mais
elevadas concentram-se nas gamas inferiores de tempo dedicado a tecnolo-
gia, enquanto durante o confinamento as percentagens diminuem nas ga-
mas de menos horas por dia e aumentam notavelmente nas gamas mais
longas, chegando mesmo a atingir 8,1% dos casos que reconhecem dedicar
mais de 4 horas por dia. No entanto, apds o fim do periodo de isolamento, o
tempo gasto em RED em casa tem sido afetado. Nas gamas de Nada e Me-
nos de 1 hora as percentagens diminuiram, enquanto nas gamas restantes
(Entre 1 e 2 horas, Entre 2 e 3 horas, Entre 3 e 4 horas e Mais de 4 horas), to-
das as percentagens aumentaram consideravelmente, ou seja, mais pessoas
relatam que o tempo que os seus filhos passam em casa em EDN aumentou.

m Nada ® Menos de 1 hora m Entre 1y 2 horas

Entre 2y 3 horas © Entre 3y 4 horas = Mas de 4 horas

Después del confinamiento  |NESHESEIIINNNEE/S6 N 1120,5%11110,5%
Durante el confinamento [ESSNTI9 7% 1332% | 19,0% 11,6% 81%
Antes del confinamiento  [ENSOMSISE 0NN 235%05,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 8 - Classificacao do tempo que as criangas passam em casa em RED durante o dia.

Quanto a incidéncia de dificuldades relacionadas com o confinamento
(Figura 9), as familias relataram falta de competéncia digital em 18,1% dos
casos, seguida de dificuldades na utilizacao da rede (que nao atribuiram a
competéncia digital) em 17,9%, certos problemas de conectividade em 16,6%
e o resto divide-se entre problemas de software, problemas de hardware e
outras dificuldades. No total, a percentagem da populagao com dificulda-
des foi de 80,1%.
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Otras dificultades 5,5%
Problemas de software 11,3%
Problemas de hardware 10,7%
Dificultad en el uso de RED | 17,9%
Problemas de conectividad 16,6%
Falta de competencia digital 18,1%
0% 5% 10% 15% 20%

Figura 9 - Incidéncia de dificuldades relacionadas com a contengao.

Em geral, os resultados quantitativos sdo muito reveladores e apoiam os
obtidos apds a aplicagao do estudo qualitativo de entrevistas de grupo com
professores e familias.

Conclusiao

Tendo em conta os resultados apresentados, os testemunhos dos profes-
sores revelam que é necessario continuar a desenvolver a competéncia digi-
tal (também na formagao inicial) a fim de selecionar, criar, adaptar, adaptar
e integrar o RED para provocar mudangas no ensino; que incorporaram
permanentemente a comunicacdo com as familias por meios eletrénicos
na sua pratica pedagogica, permitindo-lhes tomar parte ativa na educagao
dos seus filhos; e que a fratura digital (tanto em termos de acesso como de
utilizagao) afeta os alunos de uma forma desigual. Portanto, a fratura digital
estipulada por Vicente-Fernandez et al. (2020), Cabero-Almenara & Ruiz-
-Palmero (2017) e Van-Dijk (2006) é uma realidade evidente, mas é também
auto-percebida e gera a necessidade de um processo de formacao continua
para desenvolver a competéncia digital.

As familias, por seu lado, tém falta de disponibilidade, competéncia e
meios digitais (dispositivos e conectividade) para desenvolver o processo
de ensino-aprendizagem dos seus filhos em torno dos meios digitais; va-
lorizam o facto de a comunicagdo entre familia e escola ser facilitada pe-
los meios telematicos ja mencionados por Alvarez-Herrero et al. (2021); e
notam um aumento no consumo de TIC e de redes apds o confinamento.
Finalmente, e com base nas apreensdes assinaladas por Grané I Oré (2021),



440

as familias desconhecem as possiveis consequéncias da utilizagao excessiva
das TIC e das redes na infancia, e por isso exigem recomendagdes para a
sua correta utilizacdo na fase infantil.

Em conclusao, a fratura digital continua a ser uma realidade e um fa-
tor causador de desigualdades educativas que precisam de ser abordadas.
Além disso, a pandemia mostrou que tanto os professores como as familias
requerem e exigem formacao e estratégias especificas para a introdugao e
utilizagdo de ecras digitais na infancia.
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Introducao

As instituic¢des sociais, familia e escola, estdo a passar por mudancas que
redefinem a sua estrutura e o seu papel na sociedade, razao pela qual as
funcoes da escola foram ampliadas, abrindo espago para a participagao das
familias. E necesséario que a escola e a familia sejam capazes de construir
uma relagao de colaborac¢ao e sejam coautoras das decisdes administrativas
e pedagogicas das criancas e jovens.

O direito de participagao da familia na vida escolar esta atualmente le-
gislado, mas, na realidade, o contacto continua a ser escasso, muitas vezes
restrito aos aspetos burocréaticos e circundantes do processo pedagdgico.
E evidente que, na pratica, a participacio dos pais nao é facil de alcancar e
nem sempre os resultados dessa participa¢ao sdo claramente convergen-
tes com o modelo de educacao democratica. Devido a ambiguidade entre
estas duas instituicdes, esta relacdo pode apresentar-se tendencialmente
conflituosa.

Com a pandemia de COVID-19, varias questdes, no ambito da educagao,
ganharam maior visibilidade, tendo sido incorporadas na esfera politica,
nomeadamente os mecanismos de interacao e colaboracdo entre escola e
familia, os processos de comunica¢ido, o acompanhamento das a¢des curri-
culares das criancas e jovens e as desigualdades sociais até porque, durante
o isolamento social, o ambiente familiar foi essencial para dar continuida-
de as aprendizagens.

Num periodo de instabilidade e de mudanga, mas também de novas
oportunidades, verificou-se um maior envolvimento e participacao das
familias. Promover um projeto de inovacao e de mudanca passa pela atri-
buicdo de uma maior responsabilidade aos pais e outros responsaveis do
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microssistema familiar, pela democratizacao e pela participacao efetiva de
todos os atores sociais na vida das escolas (Magalhaes et al., 2021).

A comunicagao permanente devera ser o meio privilegiado para alcancar
estes ideais democraticos. Neste sentido, compete aos profissionais de edu-
cacao e as familias iniciarem o didlogo, constituirem redes de colaboracao
e potenciarem oportunidades diferenciadas de participa¢ido fundamentais
a democracia e a cidadania.

(Re)construir a relagao escola-familia

A familia e a escola sado pilares de apoio e de seguranca ao ser humano
e quanto melhor for a relagao entre ambas, mais positivos e significativos
serdo os resultados na formacao das criangas e adolescentes. As vidas fami-
liares e escolares sdo simultaneas e complementares e é importante que os
lideres escolares, os professores e as familias compartilhem as experiéncias
dos seus educandos.

A relagao escola-familia estabelece-se a partir do momento em que a
crian¢a comeca a frequentar a escola, mas durante muito tempo as fami-
lias “ndo apresentavam perante o processo educativo escolar, nem orga-
nizagao nem reconhecimento juridico... como actor colectivo” (Ballion,
1982, p. 144). Devido a legislacdo em vigor e com a criacao de instancias
de participagao das familias na vida escolar, esta relacdo passou a ser
explicita.

Com o objetivo de aumentar o grau de responsabilizacao das pessoas, de
estabelecer relacdes horizontais e verticais entre a escola e a comunidade
e de instituir parcerias entre as entidades politicas, sociais e educativas, al-
guns paises europeus implementaram progressivamente, reformas no cam-
po da autonomia escolar, verificando-se uma maior participa¢do democréa-
tica (Eurydice, 2007).

Hanushek & Woessmann (2008) referem que esta transicdo pode ter
impactos significativos na maximizacao dos objetivos definidos por e para
cada escola em particular. Se os processos de participagao forem revestidos
de uma dindmica simultaneamente individual e coletiva, que permitam ao
sujeito intervir com sentido de grupo, a sua a¢ao individual podera resultar
numa vantagem para o coletivo da organiza¢ao escolar. Mas se a participa-
¢ao for instituida por decreto, os projetos coletivos dificilmente poderao ser
concretizados com sucesso.
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Embora este processo esteja longe de estar completo, o Estado portugués
tem procurado reestruturar gradualmente este relacionamento através do
reforco da participa¢ao das familias na comunidade escolar, da implemen-
tacao de estratégias diferenciadas para problemas e contextos especificos e,
ainda, através da constituicao de liderancas transformacionais no desenvol-
vimento do Projeto Educativo de Escola.

Silva (2003, p. 28) refere que uma maior corresponsabilizacao dos pais
no processo educativo dos seus educandos tem resultados positivos para
estes, “para além de uma valorizacao social das familias, sobretudo as de
meios populares, a partir da imagem que lhes é devolvida pela instituiciao
escolar.” Esta relacao de colabora¢do também proporciona a diminuigao
do absentismo escolar, levando os alunos a projetar expetativas futuras (Ri-
chmond, 2017). “Uma maior participacio dos varios intervenientes corres-
ponde teoricamente a uma maior democratizacio, (...) ndo s6 da escola, mas
também da sociedade de que ela faz parte” (Silva, 2003, p. 28).

Uma vez que a intervenc¢ao da familia é a varidvel mais influente no com-
portamento dos alunos, a escola precisa fomentar uma comunicacao eficaz,
mas, também, sensibilizar os encarregados de educacao para reforcarem
as suas atitudes e apoiarem os seus filhos nas tarefas escolares. O incentivo
que os professores dao aos pais para colaborarem nas experiéncias vividas
na escola fortalece os lacos entre a crianga, o professor e a familia. Neste
ambito, é fundamental que “estejam claramente delimitados os limites, a
complementaridade e as fung¢oes de cada um” (D’orey, 1993, p. 21). Apesar
do peso da tradicao centralista do Estado, as investigacdes indicam que o
envolvimento das familias esta positivamente correlacionado com os resul-
tados escolares dos alunos (Henderson, 1987).

De acordo com Castro et al., (2014), a escola também é beneficiada pela
colaboragao da familia pois reduz as tensdes, melhora o ambiente escolar
e consciencializa os alunos para a importancia do sucesso académico. A
escola deve estimular a familia de modo a leva-la a participar e a descobrir
as vantagens da sua participacao. Davis (1989) defende que é necessario es-
timular a colaborac¢do nio s6 em termos de acesso, mas também, de resulta-
dos, através de um trabalho multicultural. Pode, ainda, estreitar as rela¢es
com as familias como sinénimo de apoio destas aos filhos em casa, sob pro-
posta e/ou orienta¢do da primeira, em representacao de uma imagem mais
democratica e «aberta» da escola a comunidade.

A vantagem desta «abertura» consiste na necessidade de o professor co-
nhecer as criangas, na urgéncia de se aproximar da familia dos seus alunos
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e confirmar a sua credibilidade profissional, para que todos se sintam par-
te integrante do processo de desenvolvimento educacional. A intencao das
familias articula-se pela necessidade de assumir o compromisso moral em
prol dos seus educandos.

Estreitar as relagoes entre a escola e a familia significa defender a cons-
trucio de uma escola intercultural, onde as diferentes culturas nao estejam
apenas formalmente presentes, mas onde se verifiquem influéncias reci-
procas. Este processo é moroso e delicado, mas deve considerar todas as
culturas presentes com os mesmos direitos.

As relagdes entre a escola e a familia estdo, supostamente, a atravessar
uma transformagao que parece oferecer aos pais a possibilidade de colabo-
rar na escolarizacao dos seus filhos. A escola e a familia devem partilhar as
responsabilidades para reduzir o insucesso escolar, facilitar o exercicio das
suas func¢des, aumentar as expectativas dos pais em relac¢ao a escola, de for-
ma a obter dela uma nova imagem. Estas transformagoes do papel desem-
penhado pelos pais estao relacionadas com “aspectos que (...) os afectam
enquanto responsaveis pelo bem-estar e pelo assegurar dos interesses das
suas crianc¢as” (Jonathan, 1993, p. 24).

Derrubar a muralha entre a escola e a familia

Em periodos de transformacdo acentuam-se as resisténcias entre os
membros internos e externos da organizagao escolar e é necessario derru-
bar as muralhas entre estes dois grupos sociais: escola e familia.

Se por um lado, é urgente uma maior colaboragao por parte das familias,
as exigéncias sociais delimitam a sua participacado, por outro lado, a escola
nem sempre tem uma imagem positiva sobre a familia. Segundo os estudos
realizados por Bento et al. (2016), muitos professores consideram que parte
dos problemas que os alunos enfrentam na escola tém origem no ambiente
familiar e resistem a participagao dos pais na escola.

A sociologia da educacdo tem evidenciado que os fatores sociais condi-
cionam a relacao da familia com a institui¢ao escolar. As familias mais des-
protegidas manifestam, na sua maioria, pouca confianca na sua capacida-
de em compreender os contetidos abordados na escola, o que limita a sua
participacdo em ajudar os seus educandos. Estes encarregados de educacao
tém geralmente uma postura passiva, responsabilizando-se pelas dificulda-
des das criangas na escola.
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Muitas destas familias consideram que durante os encontros realizados,
alguns profissionais da educac¢ao sdo insensiveis, pois utilizam terminolo-
gias dificeis de compreender, o que bloqueia a comunicacgao efetiva (Glid-
den, 2018). Nao possuem o capital linguistico nem o nivel de confianca para
abordarem os docentes e as dire¢cdes da escola. Por vezes, o que falta a estas
familias nao é o interesse pela educacao dos seus filhos, mas antes, o co-
nhecimento. Perante mundos paralelos, o didlogo entre a escola e a familia
podera tornar-se silencioso.

De acordo com Sousa & Pereira (2014), a limitacao de tempo para estabe-
lecer contactos muituos é uma barreira assinalada pelos pais e pelos profes-
sores. Os primeiros, justificam, principalmente, a sua auséncia por motivos
profissionais e os segundos, sdo da opinido que a convivéncia com a familia
nao é uma prioridade na sua fungao de «ensinar».

A afirmagao das competéncias é também um fator de promogao de algu-
mas divergéncias. Os professores tornaram-se modelos culturais e politicos
que procuram determinar o modelo de «pais ideais». O afastamento que se
verifica nesta relacao estd também associado ao desejo de se instituir na fami-
lia o efeito escola-espelho, ou seja, adequar a casa as necessidades da escola.

A escola continua a ser um espago de transmissao de hegemonia de uma
cultura dominante e deveria assumir-se como um local de celebracio da
diversidade cultural. E necessario flexibilizar o curriculo no sentido de
abranger os saberes e as vivéncias de todos os grupos sociais, ou seja, “a
necessidade de aproximar os curriculos escolares a diferentes tipologias
culturais necessariamente existentes em comunidades heterogéneas e plu-
ralistas” (Marques, 1993, p. 112).

As escolas e as familias, pela sua histdria, tém caminhos e ideias dife-
rentes e, muitas vezes, s6 se cruzam quando surgem obstaculos. Por isso,
é necessario prudéncia para que esta nao se transforme «numa relagao ar-
madilhada», “hum meio de reproducao social e cultural” (Silva, 2003, p. 28).

Para haver envolvimento familiar é necessario encontrar novos compor-
tamentos e novas praticas que abracem todos os intervenientes educativos.
O desenvolvimento de tais procedimentos contribuira para a democratiza-
¢ao da educacio.
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Escola-familia: novos desafios provocados
pela pandemia

A pandemia de COVID-19 exigiu um isolamento social para tentar im-
pedir o avanco da transmissao do virus, que teve repercussdes em todas as
areas da sociedade e consequentemente, alteraram a rotina das criangas,
dos jovens e dos adultos.

Em Portugal, o estado de emergéncia vigorou entre o dia 19 de marco e 2
de maio de 2020. Neste periodo, as escolas permaneceram encerradas, ve-
rificando-se, pela primeira vez, numa escala global, a transi¢ao do ensino
presencial para o ensino a distancia, em ambientes domésticos. Segundo a
UNESCO (2020), cerca de 90% da populacao estudantil foi afetada em todo
o mundo.

Na area da educacio, a doenca por coronavirus veio trazer novos desa-
fios. Foi necessario reinventar habitos escolares, encontrar métodos de inte-
ragir da melhor forma possivel para que os alunos pudessem sentir-se mais
proximos da instituicao escolar.

Sendo certo da importancia de integrar as tecnologias digitais nas a¢des
curriculares, esta situagao excecional atingiu os limites destas duas estrutu-
ras sociais. De acordo com os dados da UNICEF (2020), a experiéncia edu-
cativa a distancia, decorreu de uma forma heterogénea, pois a tecnologia
digital e o acesso a internet nao foram garantidos a todas as familias, prin-
cipalmente as mais vulneraveis. No entanto, as escolas mobilizaram-se para
assegurar as aprendizagens dos seus alunos, pelos meios disponiveis.

Paralelamente a questao dos acessos, surgiram outros constrangimentos
relacionados com as competéncias no dmbito da literacia digital. Estudos
recentes concluiram que 25% dos alunos da Europa, com idades entre os
13 e 14 anos, s6 conseguem executar tarefas elementares, havendo uma dis-
crepancia entre as competéncias de literacia digital necessarias para aceder
aos contetidos educacionais e desenvolver aprendizagens e as competén-
cias para o lazer.

A auséncia da intervencao familiar na escolaridade dos seus educandos
é muitas vezes criticada, mas, no periodo de confinamento, esta participa-
¢ao ganhou um papel importante. Os pais, dentro das suas possibilidades e
competéncias, tiveram de se reinventar e assumiram o papel de professores
e explicadores, supervisionando as atividades realizadas pelos filhos, prin-
cipalmente as das criangas, que exigiram uma maior assisténcia.

A colaboracao escola-familia, em contexto pandémico, incluiu as no¢oes
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de parceria, de corresponsabilidade e de participacdo, assentes na ideia de
que o sucesso educativo sé é possivel com a colaboragao de todos. Tal como
refere Sanches (2020, p. 3), “a quarentena deixou claro que familias e esco-
las precisam estar unidos em torno de um mesmo objetivo: a educagao das
criancgas’.

Para reedificar este relacionamento é urgente que a escola adote os concei-
tos de exceléncia, seja veiculo para a integragao social e cultural e aborde a
educacao da cidadania centrada mais nas criancas e jovens enquanto futuros
cidadaos. Configurar esta relacao implica antecipar projetos com base em in-
teracoes e interdependéncias a partir da emergéncia da multiculturalidade,
da formacéo de liderancas, da governabilidade democriética, das igualdades
no acesso as tecnologias de informacao e comunicacao, da devolucao das res-
ponsabilidades dos centros de gestao para os centros educativos locais e re-
gionais e da promoc¢ao de uma mudanga organizacional. Estas respostas sao
as que configuram no modelo da escola pluridimensional.

Conclusiao

A complexidade do mundo atual manifestada pelas aceleradas transfor-
magoes tecnolédgicas, demograficas e sociais obriga-nos a considerar a es-
cola como uma estrutura que necessita da colaborac¢ao dos outros sistemas
que constituem uma rede de apoio ao desenvolvimento dos alunos. O pa-
radigma da escola pluridimensional promove a cultura baseada na autono-
mia e na no¢ao de parceria e colaboracao entre escola-familia.

No periodo de pandemia, com a reestruturacao de func¢des e formas de
comunicacgao entre professores e pais, evidenciaram-se repercussdes no
desenvolvimento da rela¢do escola-familia. Por um lado, os pais tiveram a
oportunidade de compreender melhor a exigente tarefa que se espera dos
professores, por outro lado, permitiu aos docentes obter uma visao mais
abrangente dos espacos, dos recursos e das dinamicas familiares.

Sendo certo que é dificil generalizar os efeitos da pandemia na relagao
escola-familia, é possivel retirar algumas li¢des: a transicdo das atividades
letivas para o ambiente doméstico demonstrou a extraordinaria utilidade
das tecnologias da informacao e comunicac¢ao, no entanto, trouxe inimeros
desafios; a reaproximacao entre as duas institui¢des beneficiou os alunos,
as familias e os professores e, simultaneamente, houve uma maior perce-
¢ao por parte dos atores sociais dos seus deveres e direitos. Contudo, nao se
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pode desconsiderar que a pandemia acentuou as desigualdades sociais. Os
efeitos subsequentes podem ser perversos se nao forem atendidas as neces-
sidades educativas dos alunos provenientes das familias mais carenciadas.

Numa época marcada pela necessidade de garantir uma educagio igua-
litaria para todos, talvez faca mais sentido criar redes de apoio as familias,
num ambiente de cooperagao com as escolas. Neste caso, trata-se de recons-
truir ambientes educativos seguros e estimulantes, compreender os bene-
ficios das competéncias digitais e dos processos de aproximacao na relacao
escola-familia, em prol do sucesso dos alunos.

Para que esta relacido nao regresse ao «passado» é preciso agir nos dois
contextos, ou seja, na organizagao pedagogica da escola e na estrutura fa-
miliar. No primeiro contexto, urge criar programas educativos para que a
escola possa apoiar as fun¢oes da familia, mas também, compreender as di-
namicas das culturas no interior da organizac¢ao, impulsionar a construcao
do Projeto Educativo em parceria com a comunidade e permear espagos de
comunicagdo. No segundo contexto, urge criar incentivos as familias para
que estas possam assumir em plenitude, as suas responsabilidades educa-
tivas e apoiar na conce¢do de condicOes basicas de seguranca, de alimenta-
¢do, de afeto, de habita¢ao para os seus educandos.

Concomitantemente, é imperativo que os varios sistemas educativos pro-
movam o desenvolvimento de novas competéncias para enfrentar os tem-
pos atuais. Nos dias de hoje, a informacao est4 ao alcance de poucos «cli-
ques» e tudo acontece de forma célere. Sendo assim, o cenario de «caos
pandémico» podera ser a oportunidade para abracar, entre multiplas estra-
tégias, a educacao digital.
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Introducao

O cuidado com a saude, bem-estar e habitos de vida saudaveis tém me-
recido por parte da comunidade um papel de relevo em relacao ao passado.
A atividade fisica (AF) tem um papel significativo como ferramenta para a
prevencao e tratamento de lesoes e variadas patologias. Por outro lado, ha-
bitos de vida sedentarios sdo considerados um fator de risco para o aumen-
to da probabilidade da contracdo de uma série de doengas.

A pratica regular de exercicio fisico é determinante para a prevencao e
controle de doencas cardiovasculares, diabetes tipo 2, varios tipos de can-
cro, para uma melhor satide mental e contribui de forma muito importante
para o controlo de peso saudavel.

Segundo Guthold et al. (2018) 27,5% dos adultos e 81% dos adolescentes
nao cumprem com as recomendac¢des da Organizacdo Mundial de Saude
(OMS) de 2010 para a atividade fisica. A OMS (OMS, 2020) refere que uma
pessoa é sedentaria quando gasta poucas calorias por semana através das
atividades do quotidiano: atividades laborais, domésticas e/ou quando nao
praticam nenhuma atividade fisica ou exercicio fisico.

Licées da Pandemia. © Centro de Investigagao em Educagao (CIE-UMa)
2024, 451-462
doi:https://doi.org/10.34640/univmadeira2025castanhagouveiarodrigues
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Atividade fisica e exercicio fisico

A atividade fisica refere-se a qualquer movimento do corpo humano
que envolva esforco e dispéndio energético, exigindo um gasto acrescido
as exigéncias para manter o metabolismo basal (Bushman, 2016). O Colé-
gio Americano de Medicina Desportiva (ACSM, 2010), diz que “a AF é de-
finida como qualquer movimento corporal produzido pela contra¢ao dos
musculos esqueléticos e que resulta em um aumento substancial em rela-
¢ao ao dispéndio de energia em repouso”. Tarefas do quotidiano, como a
simples jardinagem, os trabalhos domésticos e subir as escadas do trabalho
sao exemplos de atividade fisica. Ao incluir estas tarefas no nosso menu
diario, ndo é suficiente, pois as pessoas que s6 praticam estas atividades sao
consideradas sedentarias. Por outro lado, o exercicio fisico é definido por
um conjunto de movimentos planeados e estruturados com o objetivo de
melhorar a condigao fisica e a qualidade de vida (Carvalho et al., 2021). O
ACSM define exercicio fisico como um tipo de atividade fisica que consiste
em um movimento corporal planeado, estruturado e repetitivo realizado
para aprimorar ou preservar uma ou mais componentes da aptidio fisica. E
uma metodologia mais direcionada e especifica para a manutenc¢ao de mais
e melhores niveis de satide e performance.

FREQUENCIA SEMANAL
(dias/semana dedicados a um programa de
exercicios) REALIZAR ESSES TIPOS DE EXERCICIOS
Pelo menos 5 dias/semana Atividades aerébicas (endurance cardiovascular) de intensidade
moderada (40% a <60% da VO,R), exercicio com sustentagao do peso
corporal, exercicio de flexibilidade
Pelo menos 3 dias/semana Atividades aerébicas de intensidade vigorosa (=60% da VO,R), exercicio
com sustentagio do peso corporal, exercicio de flexibilidade
3-5 dias/semana Uma combinacio de atividades aerébicas de intensidade moderada e
vigorosa, exercicios com sustentagio do peso corporal, exercicio de
flexibilidade
2-3 dias/semana Vigor (strength) e endurance musculares, exercicio de resisténcia,

calistenia, exercicio de equilibrio e de agilidade

Quadro 1: Recomendagoes Gerais para Atividade Fisica e Exercicio Fisico (ASCM, 2010).

O quadro 1 menciona as recomendag¢des gerais para um programa de
exercicio fisico, tendo por base a relacdo entre a frequéncia e a intensidade
dos estimulos. O exercicio fisico deve ser ajustado aos objetivos de satide
e aptidao de cada pessoa. Uma grande variedade de exercicios, no sentido
de melhorar as componentes de aptidao fisica, sdo recomendados para to-
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das as criangas, adolescentes, adultos, e pessoas idosas. As componentes da
aptidao fisica relacionados com a satide incluem a aptidao cardiovascular,
vigor e capacidades de endurance e for¢a muscular, flexibilidade e compo-
sicao corporal.

No que se refere a atividade fisica as orienta¢des sao distintas e, nesse
sentido, a Organizacdo Mundial de Satide menciona as seguintes recomen-
dacdes:

- para a saude e bem-estar dos adultos recomenda pelo menos 150 a
300 minutos, por semana, de atividade fisica aerébia de intensidade
moderada (ou atividade vigorosa equivalente) e uma média de 60
minutos por dia de atividade fisica moderada para criancgas e ado-
lescentes.

- idosos (65 ou mais) devem incluir atividades fisicas que desenvolvam
a componente do equilibro e coordenagao, assim como atividades
que envolvam o fortalecimento de massa muscular, nomeadamente,
subir escadas, empurrar objetos, fazer as tarefas domésticas. Deste
modo, conseguem desenvolver outros argumentos fisicos, que irdo
ajudar na prevencao de quedas e em uma melhor satide em geral.

Atividade fisica como método preventivo
ou como farmaco?

A atividade fisica regular é importante na prevencao da maioria das pa-
tologias e pode ser encarada como um bom meio terapéutico ou de reabi-
litagao. Contudo existem algumas diferencas: sendo que a agao preventiva,
através de um estilo de vida saudavel, é mais eficaz do que a sua componen-
te curativa (Barata et al., 1997).

Um estilo de vida saudavel tem uma inegavel acao preventiva sobre um
conjunto de doengas cardiovasculares e metabdlicas, mas se for adminis-
trado apods o surgimento de alguma patologia, como sejam, a obesidade, a
diabetes, a hipertensao arterial, a COVID-19, etc., por muito atividade fisica
que se venha a praticar, mesmo estando associada a corre¢des alimentares,
deixar de fumar, s6 por si podera nao ser suficiente para promover o regres-
so a uma normalidade. Mesmo assim, ndo devemos assumir que os estilos
de vida saudavel nestes casos nao facam sentido, simplesmente teremos de
colocar a possibilidade de poderem ter menos impacto.
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A posologia correta da terapéutica e da reabilitacao deve ter em conside-
racao tratar o doente e ndo apenas a doen¢a. Em suma, o mesmo autor refe-
re que ‘o exercicio é um componente fundamental da terapéutica ou da reabilita-
¢do de muitas doengas que dele beneficiam, mas ele é ainda muito mais importante
na prevengdo dessas mesmas doengas.”

Segundo Mujika e Padilla (2000), apds 4 semanas de falta de exercicio
fisico ou qualquer AF existem uma série de consequéncias no que se refere
as competéncias cardiorrespiratérias, metabdlicas, hormonais e muscula-
res. Em relacdo a capacidade aerdbia, referem que o VO2 max. pode dimi-
nuir entre 6 e 20% em relacdo a valores apresentados em contextos normais.

A alteracdo das rotinas de treino e da AF também trouxeram alteracoes
a nivel metabdlico. Ocorreu, apds o tempo atras referido, um aumento da
ingestao de carboidratos, lipidos e todos os nutrientes macros na alimenta-
¢ao, 0 que podera acarretar alteracoes ao nivel da sensibilidade a insulina,
glicose basal e triglicéridos, diminui¢ao da lipdlise e diminuicao do glicogé-
nio muscular (Martinez et al., 2020). Muito provavelmente, poderao ocorrer
alteracdes ao nivel da massa muscular. Isto significa que toda a atividade
enzimatica mitocondrial devera diminuir para valores na ordem dos 25% -
40%, principalmente nas fibras lentas.

Os mesmos autores fizeram referéncia a um estudo observacional no Sul
de Africa com uma populacio alvo de 692 atletas de varias modalidades,
onde 61% treinaram sem qualquer acompanhamento e em que a intensida-
de do treino era moderada, com a duragio de 30 a 60 minutos. Analisaram
que os atletas preferiram comportamentos sedentarios durante os tempos
de lazer e de isolamento social, tendo reflexo também no padrao de sono,
pois 79% dos atletas mudaram os seus habitos de dormir. Certamente que
estas alteragdes poderao ter tido reflexos negativos na qualidade de vida de
todos os inquiridos, como em toda a populagdo em geral.

Sedentarismo versus COVID-19

O sedentarismo na época em que vivemos tomou propor¢oes ainda mais
preocupantes, pois os periodos de isolamento social a que nos obrigou a
pandemia do virus SARS-Cov-2, responsavel pela doenga COVID-19, impli-
caram mudancas nas rotinas de toda a popula¢do mundial e fizeram com
que muitas pessoas ficassem impossibilitadas de manter os seus programas
de AF e exercicio fisico.
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O sedentarismo presente em grande parte sociedade tem como conse-
quéncia uma diminui¢do progressiva na capacidade de realizar esforcos
fisicos, em consequéncia do declinio gradual do consumo maximo de oxi-
génio (VO2 max.). Embora varios fatores contribuam para uma evidente re-
ducao na capacidade aerdbia (Silva, 2006), a atividade fisica regular mode-
rada atua, significativamente, na prevencao de doencas cardiovasculares,
como seja a doenga cardiaca isquémica, os acidentes vasculares cerebrais, a
hipertensao e doenca vascular periférica (Shephard et al., 2003).

Um estudo de investigadores da Universidade de Harvard refere que das
58,7 milhdes de mortes ocorridas no mundo em 2018 poderiam ser atribui-
das a insuficiéncia de atividade fisica. Concluiram ainda que a falta de AF
foi responsavel por 6% das mortes de patologias cardiacas, 7% de diabetes
do tipo 2, 10% de cancro da mama e 10% de cancro do célon. Em suma, 1,3
milhées de vidas poderiam ter sido poupadas, por ano, se o sedentarismo
fosse reduzido em 25%.

Segundo um estudo efetuado pela Fitbit, que definiu uma amostra de
30 milhdes de usuarios de pedémetros americanos, espanhois, italianos e
brasileiros apresentaram uma reducao de atividade fisica de 12%, 38%, 25%
e 15%, respetivamente, na quarta semana de marco de 2020, em comparagao
ao periodo homoélogo do ano de 2019 (Gualano, 2020).

Impacto da pandemia COVID-19 na pratica de atividade
fisica na populacao portuguesa

A pandemia da COVID-19 trouxe para Portugal, e para a sociedade em
geral, graves consequéncias fisicas e, reconhecemos, mentais. No caso da
pratica de AF, exercicio fisico e quadros competitivos sofreram alteracdes.
No sentido de analisar, perceber e tentar resolver todas as implicacoes des-
te grave problema, o Governo portugués, através do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I.P. (IPD]) tentou atuar na promogao de varias ativi-
dades desportivas tendo como destino todos os segmentos da populacao
portuguesa.

Deste modo, e no sentido de obter dados sobre a participagao da popu-
lagao em atividades fisicas e de que forma foi integrada nas novas rotinas
escolares e familiares, o IPD] aplicou um inquérito por questionario online
nos dois periodos de isolamento social. A amostra deste estudo contemplou
criangas, jovens e populacao adulta e sénior. A recolha de dados foi desen-
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volvida como parte integrante de um estudo internacional coordenado pela
Hungarian Sport School Federation.

Com o encerramento das escolas, em Portugal, cerca de dois milhoes de
alunos ficaram impossibilitados de praticar AF na dose recomendada para
serem consideradas fisicamente ativas. Imagine-se as consequéncias disto,
em todo o mundo, com 1500 milhdes de criancas e jovens afetados com as
escolas totalmente encerradas em 165 paises. Estamos a falar de 80% da po-
pulacdo estudantil sem ensino presencial.

No caso portugués, as escolas, os clubes, as associa¢oes e todas as insti-
tuicdes que desenvolviam atividades fisicas junto da populagao tiveram de
criar estratégias na tentativa de ajudar a manutencio da AF, mas também
no sentido de manter as suas estruturas “vivas”.

Se sim, teve aulas de educagao fisica na sua escola nos tltimos sete dias?
Sim, todos os dias da semana . 37 (2%)
Sim, em 3-4 dias || 25 (1%)
Sim, em 1-2 dias 192 (9%)

vio [ 0 (s

Figura 1: Frequéncia das aulas de Educagao Fisica no 1.° periodo de isolamento social (2020).
Adaptado do Sistema Nacional de Vigildncia e Monitorizagdo de atividade fisica e desportiva (2022)

Como é possivel verificar na Figura 1, durante o primeiro periodo de iso-
lamento social, mar¢o de 2020, as criangas ficaram impossibilitadas de fa-
zer a aula de educacao fisica na escola, tendo sido obrigadas a recorrerem
a espagos confinados e desprovidos de qualquer controlo presencial dos
professores e treinadores.

E certo que foi possivel manter o volume de aulas de EF, mas sera que a
intensidade foi semelhante? (Figura 3). Pensamos que a intensidade baixou
fruto da falta de rigor e estruturacao que o processo de treinos e exercicio
fisico e o proprio quadro competitivo exercia na satide e capacidade fisica
das criangas e jovens.
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B =0 06
Nenhuma
e I 555 5%

4 - 5vezes 215 (10%)
6 ou mais vezes - 130 (6%)

Figura 2: Frequéncia da prdtica desportiva durante o fim de semana no 1.° periodo de isolamento social
(2020). Adaptado do Sistema Nacional de Vigildncia e Monitorizagdo da atividade fisica e desportiva (2022)

A prética desportiva também foi afetada durante o fim de semana. Os
treinos e competicOes sofreram alteracdes, tendo sido a grande maioria das
competicoes e atividades canceladas (Figura 2). Porém, no 2.° periodo de
isolamento social, abril de 2020, as consequéncias ainda foram mais graves,
tendo cerca de 65% dos inquiridos respondido que nao estariam a partici-
par em qualquer treino ou atividade desportiva.

I Nenhuma 309 350
65%
W 32 300
2 51
. 250
3 38
200
m s 15
150
5 17
m s 100
1%
7% 8%
7 5 50 % 4%
u 3% 22 1% 1% 1%
Mais de 7 3 0

Figura 3: Participagao em sessoes de treino ou outra atividade desportiva desenvolvida por algum
clube ou ginasio durante o 2.° periodo de isolamento social (2021). Adaptado do Sistema Nacional de
Vigildncia e Monitorizagdo da atividade fisica e desportiva (2022)

Foi possivel verificar igualmente que a maioria das criangas e jovens uti-
lizou mais ou muito mais a televisdo e outros equipamentos tecnoldgicos
e outras atividades de lazer, promovendo atividades mais sedentarias. As
atividades de andar no exterior e as brincadeiras ao ar livre foram trocadas
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por praticas mais sedentarias, ou por espagos mais isolados ou até mesmo
fechados (Figura 4).

I Muito menos Um pouco menos Igual Um pouco mais I Muito mais

Eu caminho ou ando de bicicleta no meu bairro

Eu pratico atividade fisica ou desporto ao ar livre
(narua)

Eu pratico atividade fisica ou desporto ao num - .

espagco interior
Eu jogo ao ar livre

P Eu jogo num espago interior

Eu vejo TV, filmes, uso o computador
I

Eu uso redes sociais

‘ Eu fago outras atividades sedentarias
de lazer a frente do(s) ecra(s) l -
0O tempo passado em atividades fisica B
pela nossa familia é... . | I

0 tempo em compor l .

sedentarios pela nossa familia é ...

100% 0% 100%

Figura 4: Alteragoes nas atividades realizadas pelas criangas e jovens portuguesas
face ao periodo anterior ao isolamento social em 2020. Adaptado do Sistema
Nacional de Vigildncia e Monitorizagdo da atividade fisica e desportiva (2022)

Os dados trabalhados permitem também aferir que as criancgas e os jo-
vens praticaram muito menos atividades fisicas, tendo passado mais tempo
em frente ao ecra. Serd que o tempo passado ao ecra foi reflexo do uso das
novas plataformas digitais para ter acesso a novos programas de entreteni-
mento, ou para a pratica de atividade ou exercicio fisico?

Muito menos (diminuiu em mais de 1 hora por dia) [ NG 114 (24%)
Um pouco menos (diminuiu entre 10 a 50 minutos por dia) [ 93 (19%)
Igualmente ativo 131 (27%)

Um pouco mais (aumentou entre 10 a 50 minutos por dia) - [ 100 (21%)
Muito mais (aumentou em mais de 1 hora por dia) [N 44 (9%)

Figura 5: Comparacao entre a atividade fisica das criangas e jovens entre o 1.° e
0 2.° periodo de isolamento social (2020 e 2021). Adaptado do Sistema Nacional
de Vigildncia e Monitorizagdo da atividade fisica e desportiva (2022).
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Eigual 87 (18%)

E inferior 38 (8%)
Total: 482 (100%)

Figura 6: Tempo passado ao ecra durante os dias da semana em comparagao
ao que passava antes da pandemia. Adaptado do Sistema Nacional de
Vigilancia e Monitorizagdo da atividade fisica e desportiva (2022).

Os dados revelam que as criancgas e jovens ficaram reféns das novas tec-
nologias para fins recreativos (Sistema Nacional de Vigilancia e Monitori-
za¢do da AF e desportiva, 2022). Esta problematica deve merecer especial
atencao por parte de todos os intervenientes no processo de tomada de de-
cisdo do futuro destes jovens. Os pais, treinadores, clubes e todas as enti-
dades governamentais devem tentar criar programas de incentivo para a
pratica de atividade fisica e, deste modo, promover hébitos de vida mais
saudaveis.

Nao podemos ignorar as novas tecnologias, mas devemos criar estraté-
gias para que as mesmas sejam utilizadas durante a pratica de programas
de atividade e exercicio fisico e, deste modo, tentar aumentar a motivacao
para a adogao de estilos de vida mais saudaveis.

Kovacs et al. (2022) fizeram um estudo onde foi possivel adquirir dados
sobre o tempo dispéndio com a AF e o tempo total usado com as tecnolo-
gias, nomeadamente o tempo passado ao telemoével, durante a pandemia de
COVID-19. Foi possivel verificar que, dois meses apds a OMS ter declara-
do o COVID-19 como uma pandemia global, 81% dos estudantes europeus
com a faixa etaria entre os 6 a 18 anos nao efetuavam AF diéria suficiente,
atendendo as diretrizes especificas para este escaldo etario. O mesmo estu-
do refere, assim, que a frequéncia de AF entre as criancas e adolescentes
europeus mantiveram os niveis, pois anteriormente os valores ja eram rela-
tivamente baixos (Guthold et al., 2020).

A quantidade e a frequéncia da AF entre adolescentes europeus manti-
veram o nivel baixo de AF em relacdo a Maio de 2020 e antes da pandemia.
Sendo assim, podemos inferir que durante a pandemia os niveis baixos de
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AF foram mantidos, mas algo mais grave podera ter sido despoletado. Se-
gundo Dayton et al. (2021), muitas das atividades de alta intensidade (por
exemplo, aulas de educacao fisica, treinos desportivos) foram substituidas
por atividades de intensidade leve ou moderada, como caminhar ou correr
durante os periodos de confinamento. Desta forma, através de um estudo
realizado no outono de 2020 em alguns paises da Europa (como na Eslo-
vénia através do seu sistema de monitoriza¢io SLOfit e no Reino Unido
— dados nao publicados), embora a quantidade de AF tenha permanecido
semelhante, a intensidade podera ter sido reduzida, causando uma menor
capacidade cardiovascular e consequentemente um decréscimo nos skills
das criancas e dos adolescentes.

Sabemos que quando as atividades sdo estruturadas e planeadas a pro-
babilidade de existir maior participa¢do aumenta, pois, este compromisso
ajuda a que as criangas e adolescentes tenham as suas tarefas definidas e
orientadas. Esta carateristica é corroborada por Fairclough, Boddy, Mac-
kintosh, Valencia-Peris, & Ramirez Rico (2015) e Weaver et al. (2015) que
constatam que nos periodos com periodos menos estruturados, como por
exemplo, nas férias de verao, e fins de semana as criangas e os jovens ten-
dem a serem menos ativos, tém comportamentos mais sedentarios e, conse-
quentemente, passam mais tempo em contacto com as tecnologias.

Em rela¢ao ao estudo realizado com a populag¢io adulta e sénior, o méto-
do de recolha foi igualmente através da aplicacao de inquérito questionario
online, mas, desta vez, tendo contado com o apoio de cinco Universidades
(Universidade de Lisboa, Universidade do Porto, Universidade de Coimbra,
Universidade de Evora e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro).

E inferior 72 (14%)

Figura 7:Tempo passado em frente ao ecra durante a semana por motivos recreativos
é maior ou menor do que o tempo antes da pandemia? Adaptado do Sistema
Nacional de Vigildncia e Monitorizagdo da atividade fisica e desportiva (2022).
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Como é possivel verificar, os adultos e séniores também utilizaram com
mais regularidade as plataformas digitais e as novas tecnologias no sentido
de ocuparem os seus dias e tempos livres.

Consideragoes Finais

A pandemia teve um impacto muito negativo na saiide da populacao e
em todas as rotinas de AF e exercicio fisico. O isolamento social, resultando
de uma das medidas de conten¢do da pandemia, teve um forte reflexo no
aumento do sedentarismo e inatividade fisica da populagdo. Foi possivel
verificar que as criangas e jovens passaram mais tempo a ver tv ou em ativi-
dades a frente do(s) ecra(s), fazendo com que o tempo de AF fosse afetado,
mas acima de tudo a sua intensidade, visto que nao existia controlo por par-
te de treinadores, técnicos e professores. Em relacao aos adultos, foi possi-
vel verificar que também ocorreu alguma diminuicao da pratica de AF, mas
por outro lado alguma populagdo inativa aproveitou para iniciar um pro-
grama de AF através das diferentes plataformas disponibilizadas online.

Pensamos que é urgente a criagao de estratégias entre os diferentes in-
tervenientes, Estado, clubes, associacdes, treinadores e todos os envolvidos
neste processo para que sejam desenvolvidas novas estratégias e produtos
no mundo da AF e exercicio fisico. Estas recomendacdes sdo validas tanto
para periodos de isolamento social, imposto por situagdes de epidemias e
pandemias, como para periodos de “normalidade”, direcionadas a grupos
vulneraveis ou com limita¢cdes em sair do domicilio para praticar a AF dia-
ria, ou simplesmente pelo fato da comodidade de fazer AF e exercicio fisico
no proéprio domicilio.

Assim, sabendo que a populacao com habitos de vida mais sedentarios,
sd0 mais suscetiveis a contrair uma série de doencas, lancamos a hipodtese
de um estudo futuro de perceber se a populacao de facto percebeu a im-
portancia de ser fisicamente ativo e se através desta problematica mudou
os seus habitos de AF e exercicio fisico para deste modo viver com mais
qualidade de vida.
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