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Introdugao

Este artigo decorre no 4mbito do Projeto de Doutoramento em Curriculo
e Inovagio Pedagdgica (Estrela, 2023). Neste desenvolvemos um estudo de
caso unico de natureza etnogrifica (Estrela, 2023), pela prixis de uma
educadora em Creche, entre 2018-2021. Envolvemos a educadora no
processo investigativo, na busca de significado e entendimento de agdes
situadas na vivéncia pedagdgica quotidiana. O que implicou a
consciencializagio sobre a identidade das préticas desenvolvidas e o caminho

a seguir rumo a mudanga, a (trans)formagio praxioldgica, ao alcance de
evidéncias de Inovagio Pedagdgica.

A investigagdo realizada acolheu na observagio naturalista, na entrevista
semiestruturada e na andlise documental as suas técnicas de recolha de dados.
A andlise de contetdo e a triangulagio dos dados foram as técnicas utilizadas
para a andlise dos dados.

Através do estudo empirico desenvolvido constatimos que a formagio
transforma a prixis quando os docentes tém consciéncia da necessidade de
investir nela para dar resposta i realidade dos diferentes ambientes
educativos.

Destacdmos que a formagio docente (inicial, continua e/ou especializada)
¢ fundamental no desempenho de prixis de qualidade e que o
desenvolvimento profissional ¢ um processo de atualizagio e de
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aperfeicoamento constante. Assim, a formagio constitui um fator estratégico
indispensdvel para a transformagio praxioldgica.

A formagao e a praxis do Educador de Infancia

De acordo com Oliveira-Formosinho (2018) a praxis é:

uma a¢io educativa situada (num contexto educativo, numa comunidade
profissional, numa comunidade local, numa cultura), fecundada em
saberes tedricos e investigativos € num sistema de principios, valores e
crengas. Esta a¢do complexa procura no quotidiano a ética das relagoes e
das realizagoes. Assim, a préxis é o Jocus da Pedagogia e, portanto, torna-se
0 locus para a procura do quotidiano testemunhal onde se alavanca o
conhecimento profissional pritico e onde se tomam decisoes, se reflete e se
recria o pensamento e a agio (p. 33).

Assim sendo, a prixis ¢ a articulagdo da teoria com a prdtica, conciliando
a teoria do desenvolvimento dos bebés/criangas com aplicagdes préticas e
uma aprendizagem pela experiéncia, o que resulta do envolvimento reflexivo
permanente e critico sobre os aspetos a manter e os aspetos a melhorar (Daly
& Beloglovsky, 2022) por parte dos educadores de infancia.

Consideramos que a formagio potencia a reflexividade e constitui uma
alavanca para a transformagio préxioldgica, na medida em que dota os
profissionais de novos saberes e fundamentos que sustentardo a préxis de
forma cientifica, nio baseada apenas nos conecimentos praticos, rotineiros
(Formosinho, 2014).

Consideramos também que entre a concegio e a pritica dos educadores
estdo as diversas modalidades de formacio, nomeadamente a formagio

académica, a formagio especializada e a formagio continua.

A énfase dada a formagio de educadores é preconizada por virios autores,
porque as escolhas feitas a este nivel, afetardo o perfil docente e os contextos
de prética.
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Ponzio e Pacheco (2018) dizem ser possivel “concretizar uma prixis
formativa transformadora, no chio da escola, integrando agio e reflexio” (p.
33). Concordamos, pois ao nivel micro, ¢ possivel criar contextos imbuidos
em evidéncias de Inovagio Pedagdgica a partir de uma equipa reflexiva,
empenhada e que assuma esse compromisso (Formosinho, 2014), em que os
educadores nio sio objeto da mudanga, mas antes agentes de mudanga
pedagdgica e de melhoria da sociedade (Fullan, 2002). Assim, a formagio de
educadores constitui um fator estratégico indispensivel para operar
mudangas e para o alcance in loco de Inovagio Pedagégica.

Porém, a formagio e o conhecimento profissional docente implicam o
dominio de uma multiplicidade integradora de conhecimentos distintos (aos
niveis pessoal, social, pedagdgico, curricular, legislativo, contextual,
desenvolvimental), que se transformam no saber profissional docente
(Pacheco, 2019). Esses conhecimentos nio se justapéem, deverio ser
articulados ao longo do curriculo de formagio inicial e na formagio em
contexto (estdgios ou prdtica profissional) como eixo estruturante da

formagio, agregador de todos os outros.

Neste enquadramento, a pritica pedagdgica sustentada pela formagio
académica e pela formagio continua poderd constituir um paradigma
emancipatdrio, uma vez que leva a um processo de transformagio, de

construgio de significado da experiéncia vivida (Vasconcelos, 2011).

Assim, o desenvolvimento profissional requer a atualizagio constante de
conhecimentos (Craveiro, 2007) e deve ocorrer num contexto alargado em
interliga¢io estreita com a realidade dos contextos profissionais. Deste mado,
de acordo com Amante (2015) qualquer agio que vise a construgio da
qualidade e da Inovagio Pedagdgica requer o investimento numa formagio
conducente ao desenvolvimento profissional dos educadores, entendida
como um processo continuado, apoiado, colaborativo, significativo e
contextualizado.

Ferreira e Anjos (2015) defendem que a formagio pode contribuir
significativamente para a promogio de um pensamento reflexivo e critico na
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agio docente, mais comprometido com o0s contextos e com a agio
pedagdgica. «Por isso, é necessdrio que os professores se sintam e ajam mais
como autores de processos de transformagio pedagégica do que como meros
destinatdrios dos “temas do momento” de politicas e reformas educacionais»

(p- 8).

Neste enquadramento, a formagio continua, desenvolvida em contexto
de prética durante os anos em estudo, foi uma formagio situada (Oliveira-
Formosinho, 2016), com fundamento nas problemdticas, desafios, interesses
e dificuldades sentidas no quotidiano pedagdgico e sinalizadas pela equipa
pedagégica da institui¢io. Direcionou-se para uma pedagogia explicita
(Formosinho, 2014), valorizando as pedagogias participativas, com rejei¢do
refletida e fundamentada da perspetiva tradicional da educagio.

Impacto da formacgao na praxis pedagogica

Uma das nossas questdes especificas de investigagio incidiu sobre a
formagio dos educadores (Estrela, 2023). Nesta, aferimos que o percurso
pessoal, profissional, académico e formativo da educadora em estudo teve um
grande impacto na construgio da sua profissionalidade docente, a sua histéria
de vida também teve um valor singular e em conjunto influenciaram de forma

determinante a sua praxis.

Desde o primeiro dia em bergdrio que a educadora revelou necessidade de
aumentar os seus conhecimentos e fundamentos para compreender e
conhecer as caracteristicas e especificidades do desenvolvimento e da
aprendizagem dos bebés/criangas dos 0-3 anos, bem como acerca do seu
papel neste contexto, nomeadamente ao nivel da organizagio do tempo e do

€spago, assim como das propostas para os bebés/ criangas.

Nesse enquadramento, a educadora realizou diversas formagdoes
continuas, online e presenciais, creditadas e nio creditadas. Partilhou
também os seus conhecimentos com uma comunicagio na comunidade
educativa.

59



A um nivel mais alargado, as priticas de formagio promovidas pela
institui¢do, onde ocorreu o referido estudo, proporcionaram multiplas
oportunidades para a reflexio em companhia, para questionarem,
pesquisarem, tragarem metas e objetivos exequiveis com o empenho de todos
e com impacto no bem-estar, na implica¢io, no desenvolvimento ¢ na

aprendizagem dos bebés/criangas e de toda a equipa.

Segundo Oliveira-Formosinho (2008) ao nivel profissional, a formagio
em contexto baseada em comunidades de aprendizagem, tal como aconteceu
na institui¢do onde ocorreu o nosso estudo, permitiu recriar uma cultura
profissional e uma epistemologia da prdtica congruentes. Ao incorporar um
conjunto de crengas, de valores, de preferéncias e de normas que lhes
permitiram interpretar situa¢des praticas, formular orientagdes para a agdo e
determinar uma conduta profissional reflexiva. Assim se construiram novos
saberes a partir das vivéncias em situa¢des de trabalho e o desenvolvimento
profissional progridiu.

A reflexividade dos educadores (de acordo com os principios éticos, com
orientagdes fundamentadas na investigagdo e no conhecimento prixico) e a
monitorizagio continua dos processos de aprendizagem dos educadores, dos
assistentes educativos e dos bebés/criangas, promovidas pela lideranca
emancipatéria (Day, 2001) e transformacional (Pinazza, 2014) e pela
supervisio, levaram a uma melhoria das préticas (Jensen & Iannone, 2018).
A reflexdo e a formagio como componentes do desenvolvimento profissional
continuo inovador foram ampliadas, porque ocorreram em cooperagio, com
o compromisso e envolvimento de toda a equipa (Estrela, 2020). Reunides
regulares e formagoes em contexto para que os educadores pudessem refletir
e partilhar as suas experiéncias préticas pessoais tornam-se marcantes (Lino,
2005), para a evolugio praxioldgica e para a cultura institucional, que foi
reconhecida por vérias entidades como um contexto de qualidade (Estrela,
2020, 2023).

Ao nivel individual, a educadora em estudo ao frequentar formagoes
continuas (vdrias em contexto de pritica com toda a equipa da instuti¢io)
aprofundou os fundamentos pedagdgicos para a Creche e possibilitou a si
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prépria a melhoria e transformagio praxioldgica, ao refletir criticamente nos
aspetos a melhorar, ao assumir os erros e ao evidenciar competéncias para
mudar, para aprender com as fragilidades ao longo do processo, para a
transformagao, para a inovagio da préxis.

Noutra das nossas questoes especificas de investigagdo destacimos que a
lideranga e a supervisio podem promover a autonomia dos profissionais, o
desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, a (trans)formagio das
préticas 7z loco e a sua melhoria. Esta tétrade levou a evidéncias de Inovagio
Pedagdgica (Estrela, 2023).

Salientimos o trabalho em equipa de sala e de instituigio ¢ na/com a
comunidade, a participagio e cooperagdo entre todos esses elementos, como
fatores de desenvolvimento profissional e de constru¢io de uma visio
pedagdgica, educacional e de cuidados, que permitiu a constituigio de uma
cultura pedagdgica particular. Onde a reflexdo, como uma dimensio
transversal ao processo de formagio e de experienciagio praxioldgica

quotidiana, foi crucial para a (trans)formagio praxioldgica.

A capacidade de inovar é um dos aspetos centrais da formagio dos
educadores, pois tem um papel fundamental nas mudangas pedagdgicas e na
projegio social da Educagio de Infincia (Pacheco, 2019). A investigagio
sobre desenvolvimento profissional demonstra que a reflexdo sobre a prdtica
e o conhecimento profissional sdo aspetos cruciais na criagio de um contexto
pedagdégico de elevada qualidade, bem como na sustentagio da Inovagio
Pedagdgica. Todavia, os processos de Inovagio Pedagdgica nio sio
indiferentes a riscos, dificuldades, paradoxos e contradi¢des (devido a sua
amplitude e complexidade), tenses (entre o que ¢ evidenciado na literatura,
nas politicas educativas e curriculares e nas prdticas), mas também a
possibilidades e satisfagoes (Sebarroja, 2001).
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Conclusao

Através da apresentagio, analise, interpretagio e discussio dos dados
recolhidos no estudo empirico por nés desenvolvido (Estrela, 2023),
realizimos uma sistematizagdo dos mesmos, que nos levou aos indicadores
em destaque na préxis da educadora em estudo. Os resultados evidenciam a
complexidade do papel da educadora, determinante na organizagio do
contexto e na oferta pedagdgica, com suporte nas politicas educativas e
curriculares, nas suas concegoes, nas suas experiéncias prdticas e formativas,
nos seus fundamentos e nos documentos projetivos da agdo, produtos da

agio e documentos performativos (Sarmento, 2000).

Destacdmos, por parte da educadora, a competéncia reflexiva critica,
inovadora, de lideranga e de supervisio da equipa de sala, o investimento em
novos conhecimentos para sua praxis em Creche, bem como a evolugio da
sua profissionalidade docente (Figura 1).
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Figura 1 - Evolugio praxiolégica da educadora em estudo

Acreditamos que foi este percurso ascendente que motivou o
compromisso da educadora em estudo para a Inovagio Pedagdgica.
Parafraseando Formosinho e Machado (2009) “a introdugio desta inovagio
afigura-se como um roteiro nio totalmente estabelecido e imbuido de
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incertezas, que requer uma metodologia de implementagio onde os
professores sio os principais decisores e protagonistas” (p. 61).

Foram mudangas progressivas, ponderadas, fundamentadas, suportadas
pela lideranga e pela superviso da Diregio Pedagdgica do contexto educativo
onde ocorreu o estudo.

A formagio continua, a nosso ver, também merece destaque como mais-
valia para o desenvolvimento profissional de toda a equipa da institui¢io,
porque potenciou mudangas e transformagdes praxioldgicas com evidéncias
de Inovagio Pedagdgica (Cabral & Alves, 2018), nomeadamente com a
transformagido das priticas nos espagos exteriores (Estrela, 2020). A
transformagio do quotidiano pedagégico permitiu novas vivéncias
participativas por parte de todos os que o experienciaram, com impacto na
qualidade da cultura pedagdgica instituida. De acordo Oliveira-Formosinho
(2016) “a desconstrugio da forma tradicional de pensar a educagio de
infincia é um requisito para o pensar e fazer formagio em contexto” (p. 87).
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